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Universitario

La preinscripción se podrá realizar a través 
de nuestra web o en la Unidad de Posgrado

	El proceso de construcción del Espacio Europeo 

de Educación Superior, iniciado con la Declaración de Bolonia 

de 1999, incluye entre sus objetivos la adopción 

de un sistema flexible de titulaciones, comprensible 

y comparable, que promueva oportunidades de trabajo para 

los estudiantes y una mayor competitividad internacional 

del sistema de educación superior europeo.	

Este nuevo sistema de titulaciones, se basa en dos niveles, 

denominados Grado y Posgrado. El primer nivel, o de Grado, 

comprende las enseñanzas universitarias de primer ciclo 

y tiene como objetivo lograr la capacitación de los estudiantes 

para integrarse directamente en el ámbito laboral europeo con 

una cualificación profesional apropiada. El segundo nivel, 

comprensivo de las enseñanzas de Posgrado, integra el segundo 

ciclo de estudios, dedicado a la formación avanzada y conducente 

a la obtención del título de Máster.

los nuevos 	
estudios oficiales 

 de grado 			
y posgrado

FACULTAD DE CIENCIAS 
DEL TRABAJO

	El Máster Universitario en Empresa Familiar, aprobado 

para su impartición en el próximo curso 2009/10, se corresponde 

con los nuevos Másteres regulados por el Real Decreto 

1393/2007, y por lo tanto, con validez oficial en todo el territorio 

nacional. Se oferta como Título Oficial de Posgrado adaptado 

al Espacio Europeo de Educación Superior, cuyos criterios básicos 

define la Declaración de Bolonia, con la finalidad de dotar 

de cobertura académica universitaria, oficial y estable, 

a la formación especializada de nivel superior en el campo 

de la realidad social y económica que es la Empresa Familiar. 

La modalidad de enseñanza es semipresencial, habrá materias 

que se impartirán on-line.

¿qué es?
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	Las Empresas Familiares son una parte fundamental de la economía 
mundial. En este programa oficial de posgrado se pretende que 
los egresados adquieran un conocimiento de las debilidades 
y fortalezas de este tipo de empresas, descubran cómo controlar 
unas y reforzar las otras para incrementar el éxito y asegurar 
la continuidad. En el Programa Oficial de Posgrado se estudiarán 
los grandes temas que afectan a la Empresa Familiar: la sucesión, 
los cambios generacionales, la incorporación de familiares, el papel 
de los profesionales, la confección de un Protocolo Familiar que 
ordene y regule las relaciones entre la empresa y la familia, etc. 
De este modo, los alumnos podrán aprender y asimilar un conjunto 
de conceptos sólidos y novedosos desde los cuales entenderán 
con más claridad la realidad y el futuro de la Empresa Familiar.	

El Máster en Empresa Familiar pretende fomentar las capacidades 
conceptuales y analíticas necesarias para dirigir, tomar decisiones 
y desarrollarlas con éxito con las herramientas y conocimientos 
propios y pertinentes a las Empresas Familiares. 	

En este sentido se propone:
•	 Entender la dinámica de la empresa familiar. 
•	 Desarrollar las habilidades directivas necesarias para implementar	

estrategias competitivas exitosas. 
•	 Aplicar los conocimientos, la comprensión y las capacidades 	

para resolver problemas en los nuevos entornos y retos en los que 	
se mueve la empresa familiar.

•	 Adquirir habilidad para integrar conocimientos, manejar 	
la complejidad y formular juicios con una información limitada,	
desarrollando y aplicando su pensamiento crítico sobre la	
responsabilidad de sus conocimientos o juicios.

•	 Aportar a los estudiantes de este Máster los instrumentos 	
y las referencias intelectuales para la comprensión de la realidad	
social y económica de la empresa familiar.

¿para qué sirve?
	El Programa Oficial de Posgrado en Empresa Familiar está abierto 

a todos los alumnos universitarios que justifiquen haber cursado 240 
créditos en alguna titulación universitaria y superen un proceso 
de selección con entrevista personal. También podrán acceder a estos 
estudios universitarios oficiales de posgrado quienes acrediten estar 
en posesión de un título de Grado u otro declarado equivalente, y quienes 
hayan obtenido un título de educación superior en el extranjero y cumplan 
los requisitos establecidos en el art. 3.2 del Real Decreto 56/2005 de 21 
de enero. El programa está especialmente orientado a quienes procedan 
de licenciaturas en Derecho, Ciencias Políticas y de la Administración, 
Ciencias Económicas y Empresariales, Arquitectura, Medicina, Ingeniería 
y titulaciones de ciencias que en muchas ocasiones trabajan en empresas
familiares: Química, Física, Matemáticas, Biología y Veterinaria.

acceso y alumnos

1er.semestre

Concepto e identidad 
de la Empresa Familiar	 O	 2

La empresa Familiar en España	 O	 2

Aspectos jurídicos mercantiles 
de la Empresa Familiar	 O	 2

Aspectos civiles 
de la Empresa Familiar	 O	 2

Régimen laboral 
de la Empresa Familiar	 O	 3

Fiscalidad de la Empresa Familiar	 O	 2

Instrumentos de financiación 
de la Empresa Familiar I	 O	 2,5

Instrumentos de financiación 
de la Empresa Familiar II	 O	 2,5

Estrategia financiera 
de la Empresa Familiar	 O	 2

La dimensión familiar de la Empresa 
Familiar. Evolución jurídica	 Op	 2

El papel de la mujer 
en la Empresa Familiar	 Op	 2

Régimen de la seguridad 
y prevención de los riesgos laborales	 Op	 2

Dirección y gestión de recursos 
humanos en la Empresa Familiar	 Op	 2

Materias Obligatoria (O)
Optativa (Op)

Créditos 
ECTS

2ºsemestre

Dimensión histórica y ciclo de vida 
de la Empresa Familiar	 O	 1

Del proyecto a la creación 
de la Empresa Familiar	 O	 1

Estrategia de desarrollo 
de la Empresa Familiar	 O	 2

Internacionalización 
de la Empresa Familiar	 O	 2

Dirección estratégica: 
concepto, métodos y límites	 O	 1

Dirección estratégica 
en la Empresa Familiar	 O	 2

Órganos de gobierno 
en la Empresa Familiar	 O	 2

Dirección y gestión 
de la Empresa Familiar	 O	 2

Concepto y proceso de sucesión 
en la Empresa Familiar	 O	 2

Planificación estratégica 
de la sucesión en la Empresa Familiar	 O	 2

Sucesión en la Empresa Familiar: 
los sucesores como líderes	 O	 2

Profesionalización 
de la Empresa Familiar	 O	 2

Concepto, estructura y proceso 
de redacción del Protocolo Familiar	 O	 2

Los conflictos en la Empresa Familiar: 
origen y solución	 O	 1

Fundamentos en la dirección 
y gestión de recursos humanos	 Op	 2

Aplicación práctica para el estudio 
del proceso de sucesión	 Op	 2

Gestión de patrimonios familiares	 Op	 2

Empresa Familiar I+D+I 
y el comercio exterior	 Op	 2

Trabajo Fin de Máster	 O	 6

Materias Obligatoria (O)
Optativa (Op)

Créditos 
ECTS

plan de estudios

	El Máster en Empresa Familiar pretende ofrecer una enseñanza 
teórica y práctica mediante clases presenciales, realización de trabajos,
impartición de materias on-line y conferencias especializadas
relacionadas con el contenido del programa impartidas por especialistas 
en la materia o profesionales de reconocido prestigio. El Máster 
se compone de 60 créditos distribuidos en las siguientes materias.

¿qué se estudia?

	El Máster está adscrito a la oferta docente de la Facultad de Ciencias 
del Trabajo, ubicada en un edificio en el mismo Campus Universitario 
de Vegazana. Los medios materiales y recursos disponibles son 
suficientes y adecuados para la impartición de las enseñanzas 
de este Máster. El edificio está dotado con aulas convencionales 
con suficiente capacidad, tipo de mobiliario y recursos adecuados 
a las necesidades del Máster. También dispone de aulas no 
convencionales para realizar reuniones de trabajo y videoconferencias.	

Por otra parte, se cuenta con los recursos del edificio CRAI-TIC,
especialmente dotado para la enseñanza a distancia.

¿dónde se estudia?


