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En el marco institucional establecido por la Universidad de Le6n para la elaboracion de
propuestas de programas de doctorado regulados por el R.D. 99/2011 de 28 de enero, por el
que se regulan las ensefanzas oficiales de doctorado, y de las competencias estatutarias y
funcionales atribuidas a la Comision de Investigaciéon y al Vicerrectorado de Investigacion, se
presenta en este documento la Estrategia en materia de investigaciéon y de formacion doctoral
de la Universidad de Ledn para el periodo 2013 - 2018. El documento contiene un analisis del
contexto en el que se desenvuelven estas actividades en la Universidad, un diagnéstico de la
situacion, la definiciéon de la mision y objetivos estratégicos en ambas materias y los planes de
actuacion para desarrollarlos.
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ESTRATEGIA EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DE FORMACION DOCTORAL
DE LA UNIVERSIDAD DE LEON 2013 - 2018

El Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las ensefanzas oficiales de
doctorado’, sefiala que los programas de doctorado se enmarcaran en la estrategia de investigacion
y de formacion doctoral, de forma que: “La universidad, de acuerdo con lo que establezca su
normativa, definird su estrategia en materia de investigacion y de formacién doctoral que se
articulard a través de programas de doctorado desarrollados en Escuelas de Doctorado o en sus
otras unidades competentes en materia de investigacion...” (articulo 8.1). Ademas, en su articulo
8.2 dice que: “La citada estrategia contard preferentemente con aliados externos para su puesta
en marcha en virtud de complementariedades, comparticion de excelencia o sinergias con las
estrategias de |+D+i de otras instituciones”.

Por ese motivo, la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Castilla y Ledn (ACSUCYL),
encargada de evaluar los planes de estudios oficiales universitarios previamente a su verificacion,
ha solicitado a las universidades la remision a la Agencia de un documento en el que se explicite la
estrategia de investigacion y de formacién doctoral de cada Universidad®. Esta estrategia, que debe
ser aprobada por la Universidad en la forma que su normativa determine, servira para poder valorar
la adecuacion de las propuestas de programas de doctorado en relacion a los objetivos
institucionales.

Igualmente, el documento de orientaciones para la evaluacion previa a la verificacion de los
programas de doctorado de la ACSUCYL recoge que la estrategia de I+D+i de la universidad
proponente “puede estar dirigida tanto a la investigacion basica como a la aplicada o a ambas,
deberia a su vez estar alineada con las politicas existentes de [+D+i de mayor alcance (Comunidad
Auténoma, Estado, Europa...)”.

Atendiendo a esta demanda, y en el marco institucional establecido por la Universidad de Leon para
la elaboracién de propuestas de programas de doctorado® regulados por el R.D. 99/2011 y de las
competencias estatutarias y funcionales atribuidas a la Comisién de Investigacion® y al
Vicerrectorado de Investigacion, se presenta en este documento la Estrategia en materia de
investigacion y de formacion doctoral de la Universidad de Leén para el periodo 2013 - 2018.

El marco temporal que se establece considera el plazo para la renovacion de la acreditacion de los
programas de doctorado que se verifiquen en el curso 2012/13, pero también el caracter dinamico y
cambiante de la Ciencia y la Tecnologia y la limitada vigencia de las actuales estrategias de I+D+| de
la Junta de Castilla y Ledn® y del estado espafiol®. Y todo ello, sin perjuicio de que necesidades de
la propia Universidad, o factores externos sobrevenidos de diversa indole, pudieran hacer necesario
el modificarla con anticipacion a 2018.

! Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las ensefanzas oficiales de doctorado. B.O.E.
n° 35 de 10 de febrero.

2 Anexo I. La estrategia en materia de investigacion y de formacion doctoral de las universidades. Documento
de “Orientaciones para la evaluacion previa a la verificacion de los programas de doctorado”. Agencia para
la Calidad del Sistema Universitario de Castilla y Leon. Marzo de 2012.

3 Reglamento de las ensenanzas oficiales de doctorado y del titulo de Doctor de la Universidad de Ledn
(aprobado por Consejo de Gobierno de 25/9/2012).

* Articulos 156 y 157, referidos a la Comision de Investigacion, del Estatuto de la Universidad de Leon.

> Actualmente, la prorroga de la ERIDI para el periodo 2011-2013.

6 Recogida en el prorrogado Plan Nacional de I+D+i 2008-2011, a la espera de la disponibilidad de la
Estrategia Espafola de Ciencia, Tecnologia y de Innovacion, que requiere la Ley 14/2011, de 1 de junio, de
la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion, y que actualmente se encuentra en fase de elaboracion.



Contexto de la I+D+i y de la formacion doctoral

Las actividades de I+D+i y de formacion doctoral en la Universidad de Ledn (ULE) se enmarcan, por
una parte, en la estructura organica y normativa de la Universidad referidas a ellas y, por otra, en
el entorno de servicios, infraestructuras y alianzas en el que los investigadores realizan los trabajos
de 1+D+i y se lleva a cabo la formacion de doctores. A continuacion se describen, resumidamente,
los principales aspectos de ambos escenarios.

e Marco orgdnico y regulatorio de las actividades de I+D+i y de formacion
doctoral.

En cuanto al marco organico propio de la ULE, su actual Estatuto’ recoge: a) en el Titulo I, la
estructura de los Institutos Universitarios de Investigacion (capitulo IV) y de los servicios de apoyo a
la docencia y a la investigacion y de otros centros de investigacion (capitulo VI); b) en el Titulo
Tercero, la organizacion de los actuales estudios de doctorado; y c) en el Titulo IV, las disposiciones
generales y de programaciéon de la investigacion. Estas disposiciones estatutarias se encuentran
desarrolladas en diversas normativas internas de la Universidad, que regulan:

i. En estructuras universitarias de investigacion y en la actividad de 1+D+i%:

- Las competencias, composicion y funcionamiento de la Comision de Investigacion.

- Las competencias, composicion y funcionamiento del Comité de Etica.

- La creacion y funcionamiento de los Institutos de Investigacion.

- Los requisitos y funcionamiento de los grupos de investigacion reconocidos por la ULE.
- El funcionamiento de los distintos Servicios de Apoyo a la Investigacion.

- Las diversas categorias de personal investigador en sus fases de iniciacion y formacion y sus
derechos y deberes.

- El establecimiento de contratos, convenios y de proyectos de investigacion al amparo del
articulo 83 de la LOU.

- La normativa anual de Ayudas a la Investigacion, financiadas por el presupuesto de la ULE.

ii. En formacion doctoral®:

- Las competencias, composicion y funcionamiento del recientemente aprobado Centro de
Posgrado de la ULE' y de sus secciones, que incluyen la Seccién de Master y Formacién
Permanente y la Escuela de Doctorado.

- Las competencias, composicion y funcionamiento de la Comision de Doctorado, en particular
las referidas a los programas de doctorado conforme a ordenaciones previas al R.D.
99/2011, pero también - de forma transitoria - las que atafen estas ultimas, segun lo
dispuesto en el acuerdo de creacion del Centro de Posgrado y de sus secciones
académicas'®.

7 www.unileon.es/universidad/consejo-de-direccion/secretaria-general/estatuto

8 www.unileon.es/universidad/consejo-de-direccion/secretaria-general/normativa-de-regimen-interno?index=4

9 - - ] .
www.unileon.es/estudiantes/estudiantes-doctorado/normativa-ule

19 Acuerdo del 16/07/2012 por el que se crea el Centro de Posgrado y sus secciones “Seccion de Master y
Formacion Permanente” y “Escuela de Doctorado” de la Universidad de Ledn. Pendiente de aprobacion por
la Comunidad Auténoma.
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http://www.unileon.es/universidad/consejo-de-direccion/secretaria-general/normativa-de-regimen-interno?index=4
http://www.unileon.es/estudiantes/estudiantes-doctorado/normativa-ule

- Los procedimientos internos de elaboracion, verificacion, seguimiento y renovacion de los
programas de doctorado de acuerdo al R.D. 99/2011.

- Los procesos internos de tramitacion de los estudios de doctorado, desde la preinscripcion
hasta la defensa de la tesis doctoral, tanto referidos a programas regulados por los R.D.
185/1985, 778/1998 y 1393/2007, como los futuros programas segiin el R.D. 99/2011.

- El archivo en formato electronico en el repositorio digital abierto BULERIA de la ULE vy las
cautelas referidas a la proteccion de derechos de propiedad intelectual o industrial.

- La obtencion de menciones internacionales de doctorado (Doctor Europeo, Doctor
Internacional).

- La obtencion de los Premios Extraordinarios de doctorado.

e Entorno de soporte institucional de las actividades de I+D+i y de formacion
doctoral.

Recursos de la ULE para actividades de [+D+i.

El escenario de servicios, infraestructuras y alianzas en el que el personal docente e investigador de
la ULE realiza sus actividades de I+D+i se describe y analiza en detalle posteriormente, pero cabe
aqui indicar que la Universidad dispone de infraestructuras centralizadas y de servicios de apoyo a
la investigacion'!, unidades para el soporte administrativo y econdmico de su gestién (servicio de
gestion de la investigacion, SEGI), incluyendo el soporte informatico de gestion economica,
actividades de los grupos de investigacion y curricular de los investigadores'?, asi como para la
transferencia de sus resultados (oficina de transferencia de resultados de la investigacion, OTRI'3).

La ULE dispone de un espacio especifico destinado a la I1+D+i en su web institucional™, que aloja
diversas paginas con informacion general sobre el entorno de la I1+D+i en la Universidad, los recursos
disponibles y los agentes que la ejecutan. También permite el acceso de los investigadores a los
distintos servicios y aplicaciones de apoyo y de gestion de la investigacion, facilitan informacion de
interés a investigadores y visitantes sobre convocatorias externas nacionales e internacionales vy,
también, proporcionan noticias relacionadas la actividad de la ULE y con politicas de I+D+i*>.

Igualmente, con periodicidad anual, la ULE desarrolla programas institucionales de promocion y
ayuda a la actividad investigadora que comprenden:

- Programa de Ayuda a la investigacion'®, con financiacién a cargo del presupuesto de la
Universidad de ayudas para:

o La asistencia a congresos, cursos de especializacion y estancias de corta duracion,
especialmente para el personal investigador en formacion (PIF).

o La promocion de solicitudes de proyectos de investigacion en programas
internacionales de la UE y de la Agencia Espaiola de Cooperacion Internacional.

o Larealizacion de la tesis doctoral por parte del PDI fijo no doctor.

o Las actividades basicas de investigacion en los departamentos, institutos y grupos de
investigacion, en funcion del nimero de investigadores que los forman (ayuda general
a la investigacion).

" www.unileon.es/investigadores/servicios-investigacion
12 Programa Universitas XXI.
13 OTRI: www.unileon.es/investigadores/otri
14 www.unileon.es/investigadores
15 http://www.unileon.es/noticias-de-investigacion
6 www.unileon.es/investigadores/normativa-impresos
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o La realizacion de proyectos de investigacion, en convocatoria competitiva, por parte
de grupos de investigacion de reciente constitucion e investigadores que, habiendo
optado por un cambio en su linea de trabajo, no son alun competitivos en
convocatorias externas, asi como para cubrir gastos derivados de la incorporacion de
nuevos profesores doctores.

- Programa de Acciones de Intensificacion de la Actividad Investigadora de la Universidad de
Ledn (acciones I-ULE)", destinadas a permitir una mayor dedicacion a la [+D+i de los
investigadores mas activos que tengan una alta carga de gestion de la investigacion.

- Programa Residencias de Verano en Grupos de Investigacion de la ULE, con cargo a fondos
propios, para facilitar la iniciacién en la investigacion de los estudiantes'®.

- Programa de mantenimiento, reparaciones y cofinanciacion para la renovacion de
infraestructuras y equipos de investigacion'®.

Recursos de la ULE para la formacién doctoral.

En cuanto a la formacion doctoral, la ULE ofrece actualmente 22 programas de doctorado?, que
cubren ambitos de las Ciencias, Ciencias de la Salud, Ingenieria y Arquitectura, Ciencias Sociales y
Juridicas y de Arte y Humanidades.

De los programas regulados segln la ordenacion del R.D. 1393/2007, seis programas han recibido la
“Mencion hacia la Excelencia”, uno de ellos de caracter interuniversitario (coordinado por la
Universidad de Salamanca), y otros tres recibieron informe favorable de la ANECA en la
convocatoria 2011 (Anexo Il).

En el curso 2011-2012, cursaron estudios de doctorado un total de 888 estudiantes, de los cuales
260 provienen de paises extranjeros. De ellos, un total de 724 se encuentran realizando el periodo
de investigacion.

Para la promocion de la formacion de doctores, la ULE tiene establecido un programa propio de
ayudas para la formacion de personal investigador con cargo a sus propios fondos?' y, por tanto, con
convocatorias que se realizan en funcion de la disponibilidad presupuestaria (la ultima en 2009).
Este programa, de caracter publico y competitivo, otorga ayudas a la realizacion de la tesis doctoral
en los programas de doctorado de la Universidad, bajo la tutela de personal docente e investigador
(PDI) con vinculacion permanente a la ULE. El programa se encuentra regulado por el reglamento
del Personal Investigador en Formacion de la Universidad de Le6n??, adaptado al Estatuto del PIF
establecido por el R.D. 63/2006, de 27 de enero®.

Para la gestion académica y administrativa del doctorado, la ULE dispone del Servicio de Gestion
Académica vy, en concreto, de la Unidad de Doctorado, cuyos cometidos incluyen el apoyo a la
Comision de Doctorado, a la gestion de los programas de doctorado, a los doctorandos y a los
egresados. Asi, esta unidad informa sobre la oferta de doctorado, da soporte a las actividades de la
Comision de Doctorado, a los coordinadores de los programas y a los estudiantes y a quienes
obtienen el Titulo de Doctor, incluyendo la tramitacion de los expedientes de matricula,

7 http://www.unileon.es/investigadores/convocatorias/acciones-i-ule

8 www.unileon.es/investigadores/convocatorias/residencias-grupos-investigacion

19 www.unileon.es/investigadores/normativa-impresos/reparacion-equipos

20 www.unileon.es/estudiantes/estudiantes-doctorado/programas/

u Programa de Formacion de Personal Investigador “Universidad de Leon”.

2 www.unileon.es/modelos/archivo/norregint/201191599299_n_reglamento_del_personal_investigador_en_formacion_de_la_ule.pdf

23 Real Decreto 63/2006, de 27 de enero, por el que se aprueba el Estatuto del personal investigador en
formacién. BOE de 27 de enero.
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http://www.unileon.es/investigadores/normativa-impresos/reparacion-equipos
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presentacion y defensa de la tesis doctoral. Todas estas actividades se encuentran recogidas y
expuestas publicamente en la pagina web de la ULE de doctorado®, que recoge informacion
especificamente dirigida a los estudiantes de doctorado, la normativa externa e interna sobre las
diversas ordenaciones que regulan los estudios de doctorado. Igualmente, desde esta pagina se
permite el acceso a las aplicaciones informaticas de soporte correspondientes a cada tramite.

Ademas, la Unidad de Doctorado da soporte a las solicitudes de convocatorias de mencion de
excelencia para los programas de doctorado, las ayudas para la movilidad de estudiantes y de
profesores asociadas a ellas, asi como al disefio de los nuevos programas de acuerdo al R.D.
99/2011.

e Principales actuaciones que la ULE realiza actualmente en materia de I+D+i y
formacioén doctoral

Atendiendo a sus centros docentes, las titulaciones impartidas, la especializacion investigadora del
personal docente e investigador y las infraestructuras de soporte, la ULE es una universidad
generalista, tanto en sus aspectos docentes como de actividades de 1+D+i.

Aunque durante mucho tiempo, por su participacion en el origen de la Universidad, las actividades
de 1+D+i en la ULE vy, por consiguiente, de formacion doctoral, estuvieron ligadas a las
especialidades de la Facultad de Veterinaria y de las Escuelas de Ingenieria de Minas y de Ingenieria
Agraria, la sucesiva incorporacion de nuevos centros y titulaciones ha llevado a una amplia
diversificacion de las areas en las que se desarrollan actuaciones significativas, en cantidad o
calidad, de |1+D+i, que abarcan diversos campos sociales, humanisticos, cientificos y tecnoldgicos.

En la mayoria de esos campos existen grupos de investigacion reconocidos por la ULE?® y los
investigadores captan financiacién competitiva para proyectos de investigacion, tanto fundamental
(no orientada) como aplicada, realizan publicaciones en revistas cientificas y como monografias, al
igual que contribuciones a congresos, en su gran mayoria indexadas en bases de datos bibliograficas
de difusion internacional, y ejecutan contratos y convenios que implican transferencia de
conocimiento y resultados de investigacion a los sectores sociales y productivos.

De igual forma, con el apoyo de la financiacion obtenida para la investigacion, la ULE ha
incorporado personal investigador en formacion, pre- y posdoctoral e investigadores consolidados,
bien a través de convocatorias competitivas nacionales y autonomicas, o bien a cargo del
presupuesto de la propia universidad o al de contratos y convenios.

La labor de formacion de investigadores se relaciona estrechamente con la formacion doctoral, ya
que una parte significativa de los doctores egresados por la ULE proceden de los programas de
ayudas para la formacion de investigadores (FPI) y de profesores universitarios (FPU), que estan
ligados al desarrollo de proyectos de investigacion, una labor que se extiende también a la mayoria
de los ambitos de conocimiento presentes en la ULE.

Asi, un analisis del conjunto de esas actividades se refleja en los siguientes indicadores:

- Capital humano en I+D+i en 2012:
o Investigadores: 709.
o Grupos de investigacion: 109.
o Personal investigador en formacion predoctoral: 218.
o Personal investigador posdoctoral contratado: 8.

24
25

www.unileon.es/estudiantes/estudiantes-doctorado
www.unileon.es/grupos-investigacion/grupos.php
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- Contribuciones cientifico-técnicas 2007-2011 referenciadas en la WOK?®: 1.635.
- Fuentes de financiacion de la 1+D+i 2007-2011:

o Convocatorias publicas: 14.672.394€

o Convenios: 1.845.120€

o Contratos: 11.889.767€
- Tesis doctorales defendidas en el periodo 2007 - 2011: 400.

Diagnéstico de la situacion

En primer lugar, es de interés conocer la situacion de la Universidad en el contexto de las
universidades nacionales en cuanto a su actividad investigadora. Por un lado, la tercera edicion del
estudio “Rankings I-UGR de las Universidades Espafiolas segun Campos vy Disciplinas Cientifica 3¢ ed.
2012”%, que establece una clasificacion de universidades publicas y privadas espafiolas basado en la
investigacion publicada en las revistas internacionales de mayor impacto y visibilidad en diferentes
ambitos del conocimiento, establece, las posiciones de la ULE para el periodo 2007-2011 que se
muestran a continuacion.

= Posicion de la ULE en el periodo 2007 - 2011 por campos del conocimiento?:

Ciencias Agrarias 12 de 40
Ciencias bioldgicas 28 de 43
Medicina y farmacia 36 de 43
Ciencias de la Tierra y Medioambiente 37 de 42
Economia, empresa y negocios 42 de 44

= Posicion de la ULE en el periodo 2007 - 2011 por disciplinas cientificas:

CIENCIAS AGRARIAS:

Agricultura 27 de 40
Veterinaria y ganaderia 6 de 40
Tecnologia de los alimentos 19 de 40

CIENCIAS BIOLOGICAS:

Biologia vegetal y animal 30 de 43
Bioquimica y Biologia Molecular 35 de 43
Genética y Biologia Evolutiva 31 de 43
Microbiologia y Virologia 15 de 43

26 Web of Knowledge, Thomson Reuters (http://isiknowledge.com/).

2 Rankings I-UGR de las Universidades Espafolas (http://www.rankinguniversidades.es/).

28 N.B.: la clasificacion de disciplinas cientificas por campos de conocimiento utilizada en ese estudio no
coincide con la usada para calcular los indicadores de productividad cientifica por ramas en el Anexo | de
este documento.
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MEDICINA Y FARMACIA:

Farmacia y toxicologia 24 de 43
Medicina 36 de 43
Actividad fisica y deporte 12 de 43
CC. DE LA TIERRA Y MEDIOAMBIENTE:

Ecologia y medioambiente 32 de 42
INGENIERIAS:

Ingenieria industrial 22 de 32
ECONOMIA, EMPRESA Y NEGOCIOS:

Empresa 38 de 44

Por otra parte, el Instituto Nacional de Estadistica ha proporcionado a la ULE los siguientes datos

extraidos del estudio “Estadistica sobre Actividades en I+D 20117% :

= Posiciéon de la ULE en 2011 en el ranquin las universidades espafiolas con gasto en

1+D:
- Seguin investigadores en I+D interna en EJC 29 de 76
- Seglin personal total en I+D interna en EJC*® | 31 de 76
- Segln gasto en |+D interna 32de 76
- Seglin esfuerzo en |+D interna®’ 1de 76

Se presenta a continuacion un analisis y valoracion de las principales fortalezas, debilidades y
amenazas actuales del sistema de 1+D+i y de formacion doctoral de la ULE, considerando los
principales componentes, internos y externos que en ellas intervienen en el periodo 2007-2011. Los
datos e indicadores mas significativos que se han analizado para realizar estos analisis y

valoraciones se recogen en los Anexos | a VII.

29 INE. Estadistica sobre actividades de I+D. Afio 2011

(www.ine.es/jaxi/menu.do?type=pcaxis&path=/t14/p057&file=inebase).

0 EyC: Equivalencia a Jornada Completa

31 Esfuerzo en 1+D interna=(Gasto en 1+D interna/Presupuesto liquidado)*100
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e Resultados de la I+D+l y de la divulgacion cientifica.

En el Anexo | se describen los principales indicadores de actividades de 1+D+i en los se ha fundamentado el diagnostico.

Resultados de la I+D+]

Debilidades

Amenazas

Fortalezas

Contribuciones cientificas:

e Numero limitado de publicaciones en
revistas internacionales de calidad en los
ambitos tecnolégicos, humanisticos, de
arte y de ciencias sociales y juridicas.

e Bajo nimero de publicaciones en revistas
internacionales de muy alta calidad (1er
cuartil) en todos los ambitos de
investigacion.

o Necesidades economicas para hacer
frente a la obligacion de publicar en
abierto (por su elevado coste).

e Alta actividad de produccién cientifica,
en numero, en relacion a los recursos
disponibles.

¢ Existencia de un repositorio digital
abierto propio (BULERIA) con conexiones
internacionales.

Transferencia de resultados
de investigacion a través de
contratos y convenios:

¢ Alta dependencia de fondos externos a la
ULE.

¢ Baja dotacion de recursos humanos de la
OTRI de la ULE.

¢ Imagen de marca de la ULE como socio
tecnoldgico poco definida.

e Retraccion de la inversion privada en
[+D+i.

e Baja capacidad del tejido empresarial
regional para absorber el conocimiento e
investigacion.

e Retroceso del interés institucional y
empresarial por el Parque Tecnoldgico de
Leon.

e Estructuracion completa de la cadena
Investigacion-transferencia.

¢ Demostrada capacidad para la generacion
de empresas “spin-off”.

e Oferta de servicios cientifico-técnicos
(servicios de apoyo a la investigacion).

e Sintonia con la estrategia autonémica en
transferencia de conocimiento
Universidad-Empresa (programa T-CUE).

e Estrecha colaboracién con la FGULEM
como difusora de la oferta tecnologica.

e Presencia local de empresas tractoras en
ambitos de activa investigacion en la ULE
(TICs, farmacéutico, biotecnoldgico,
agrario y medioambiental).

e Alojamiento en locales de la ULE de
laboratorios de |+D+i de empresas de alta
tecnologia en ambitos de interés de la
ULE (Vitatene, Gadea Biopharma, Bioges
Starters, ByDT, Aquilon CyL).

Divulgacion cientifica:

e Escaso interés de los investigadores en
esta actividad.

¢ No valoracion académica de la
divulgacion cientifica.

e Descentralizacion de la programacion de
estas actividades organizadas por
diferentes unidades de la ULE.

e Pérdida de interés de la sociedad por la
ciencia y la tecnologia en la situacion de
crisis actual.

e Pérdida de la visibilidad del prestigio de
la investigacion de la ULE.

e Organizacion de actividades periodicas de
divulgacion abiertas a la sociedad en
colaboracion con otras entidades (p.e.,
Fundacion Carolina).

e Buena colaboracion con medios de
comunicacion publicos de ambito regional
en actividades de divulgacion.




Valoracion de la situacion de la ULE en resultados de la I+D+l y de la divulgacion cientifica:

En cuanto a contribuciones cientificas, existe una alta heterogeneidad en cuanto a nimero y calidad entre
los diversos ambitos de investigacion de la ULE, destacando las referidas a las ramas de las Ciencias
Experimentales y de la Salud, cuya actividad se valora como una fortaleza de la ULE. Se considera necesario
impulsar estrategias que potencien su calidad en todas las areas, asi como fomentar el incremento en el
numero de publicaciones en revistas internacionales en las areas tecnolégicas, humanisticas y socio-
juridicas.

Respecto a la transferencia resultados, la valoracion de las actuaciones de la ULE es positiva, aunque se
valoran como fuertes debilidades y amenazas la escasa dotacion de recursos de la OTRI y la retraccion de la
inversion privada en I+D+i.

La divulgacion cientifica es un area marginal en las actividades de los investigadores de la ULE, aunque
institucionalmente la Universidad mantiene una estrecha colaboracion con medios de comunicacién locales
dirigida a dar a conocer la I+D+i que sus investigadores desarrollan.



e Oferta de la formacion doctoral.

En el Anexo Il se describen los principales indicadores de formacion doctoral en los se ha fundamentado el diagndstico.

Formacion doctoral

Debilidades

Amenazas

Fortalezas

Oferta de programas de
doctorado:

¢ No existencia de programas de posgrado
internacionales.

e Solo un programa de doctorado
interuniversitario.

e Escasa participacion de profesores
internacionales.

e Escasa movilidad de estudiantes.

¢ Escasa movilidad de profesores.

¢ No reconocimiento del total de las
actividades del PDI en doctorado.

e Desinterés del PDI por implicarse en los
nuevos programas.

e Descenso de la financiacion externa para
la movilidad.

e Falta de financiacion especifica para
soportar la actividad investigadora de los
doctorandos.

¢ Estrategia institucional clara para
fomentar la calidad de los programas.

e Oficina de Evaluacion y Calidad de la ULE
para la gestion del Sistema de Garantia
de la Calidad.

e Centralizacion de la gestion los
programas de doctorado (Centro de
Posgrado - Escuela de Doctorado).

¢ Existencia de programas de doctorado
que han obtenido y mantienen menciones
de excelencia en diversas convocatorias.

e Amplia oferta de programas de doctorado
atractivos para un nimero significativo de
estudiantes.

e Amplia oferta para la formacion
complementaria.

Captacion de estudiantes
locales y nacionales:

e Dificultad para retener y atraer
estudiantes por falta de soporte
econdmico para su formacion.

e Creciente competitividad de otras
universidades por estos estudiantes.

o Alta capacidad de los grupos de
investigacién de la ULE para financiar la
investigacion de los doctorandos.

e Existencia de un programa de
introduccion a la investigacion.

Captacion de estudiantes
internacionales:

o Dificultades para la atraccion de talento
por la debilidad de recursos econémicos

e Limitado nimero de programas
formativos en idiomas extranjeros.

¢ Uso limitado del inglés en los

departamentos, institutos y laboratorios.

e Creciente competitividad de otras
universidades por estos estudiantes.

o Disponibilidad de recursos de educacion y
tutorizacion a distancia, en colaboracion
con la UNED.

e Programa Transfronterizo con Portugal y
Brasil que incluye el doctorado.

e Convenios muy activos con otras
universidades extranjeras (Xiang Tang,
Washington).
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Formacion doctoral

Debilidades

Amenazas

Fortalezas

Realizacion de tesis
doctorales:

e Alta disparidad en las exigencias de
indicadores de calidad de las tesis entre
los diversos programas de doctorado.

¢ Disminucion del nimero de estudiantes
por las dificultades econdémicas.

e Numero de tesis defendidas alto en
relacion al nimero de investigadores /
grupos de investigacion de la ULE.

e Escasez de fondos economicos propios
para satisfacer las nuevas demandas de la
formacion doctoral.

e En los programas regulados por
ordenaciones anteriores al R.D. 99/2011
una baja tasa de finalizacion de la tesis.

Valoracion de la situacion de la ULE respecto a la oferta de formacion doctoral:

La actual oferta de programas de doctorado de la ULE se valora favorablemente, teniendo en cuenta la estructura de
titulos de la Universidad y la relacion de investigadores, y es destacable el nimero de programas que cuentan con
reconocimiento oficial de su calidad (Mencion hacia la Excelencia o informe favorable de la ANECA).

No obstante, se aprecia como una fuerte debilidad la falta de una oferta internacional de programas de doctorado, que

deberia superarse a partir de la estrategia de internacionalizacion ya definida por la Universidad. Igualmente, serian
necesarios recursos econoémicos adicionales para conseguir una mayor movilidad de profesorado y estudiantes en
programas de doctorado.

La tasa de estudiantes que no concluyeron los estudios de doctorado con la realizacién de la tesis doctoral es
relativamente alta en los programas anteriores al R.D. 99/2011, pero el nimero total de tesis defendidas es adecuado en
relacion al de PIF formado en la ULE y de investigadores de la ULE. Seria necesario establecer medidas que favorezcan la
calidad de las tesis doctorales, que en lo posible sea evaluada segin estandares reconocidos, tales como el nimero y
calidad de las publicaciones, patentes o registros de propiedad intelectual resultantes de la tesis o de ranquines
establecidos para otros tipos de resultados.
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e Capital humano en I+D+i.

En el Anexo lll se describen los principales indicadores en los se ha fundamentado el diagndstico en este apartado.

Capital humano

Debilidades

Amenazas

Fortalezas

Investigadores:

e Edad media avanzada de la plantilla de
PDI funcionario.

e Limitacion presupuestaria y normativa
para la renovacion de la plantilla de PDI.

¢ Baja proporcion de investigadores
principales (IP) respecto al nimero total
de doctores.

e Bajo peso relativo de la actividad
investigadora para la asignacion de plazas
de PDI a los departamentos.

e Desanimo del PDI para progresar en
actividades de [+D+i el contexto de la
crisis y los cambios normativos respecto a
la dedicacion docente.

e Imposibilidad legal de incorporacion de
nuevos investigadores de plantilla.

e Establecimiento de criterios
exclusivamente docentes para la
estructuracion de la plantilla de PDI.

e Estrategia institucional para facilitar la
intensificacion de la investigacion.

e Activa implicacion del PDI contratado
doctor en actividades de investigacion.

Grupos de investigacion (Gl):

e Excesiva fragmentacion actual de los Gl
en el mismo ambito de conocimiento.

 Una alta proporcion de los Gl estan
formados por un nimero reducido de
investigadores.

e Desaparicion de Gl en areas estratégicas
por el pequeio tamafo de los mismos y
falta de renovacion de las plantillas.

e Politica institucional clara dirigida a la
potenciacion de los Gl

e Participacion de investigadores externos
a la Universidad, nacionales e
internacionales, en los grupos de
investigacion Mixtos e Interuniversitarios.

e Existencia de 19 Gl de excelencia
reconocidos por la Junta de CyL.

Personal de apoyo a la
investigacion:

o Distribucion poco racional de este
personal en funcion de las necesidades.
e Rigidez en la asignacion de funciones.

e Desaparicion de las ayudas para la
contratacion de este tipo de personal.

e Prolongacion de la imposibilidad legal de
incorporacion de nuevo personal de
plantilla.

¢ Una parte de este personal de reciente
incorporacion es titulado superior y
muestra una alta motivacion por su labor.

Personal investigador en
formacion (PIF) pre-y
posdoctoral:

e Dependencia cada vez mas alta de
recursos externos para cubrir los costes
salariales.

¢ Falta de capacidad para retener el
personal formado, especialmente
posdoctoral.

e Retraso o desaparicion de las
convocatorias de ayudas para su
contratacion.

¢ Disminucion de la financiacion para
gastos de investigacion necesarios para
las actividades de este personal.

¢ Limitaciones presupuestarias para cubrir
los compromisos institucionales con los
investigadores posdoctorales.

e PDI con alta capacidad para la tutoria y
direccion de los doctorandos.

e Regulacion de derechos y deberes del PIF.

¢ Programa de estabilizacion de
investigadores posdoctorales del
programa Ramon y Cajal.

e Buena calificacion nacional como entidad
receptora de investigadores del programa
Ramoén y Cajal.
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Capital humano

Debilidades

Amenazas

Fortalezas

Formacion de personal
técnico:

e Dependencia absoluta de recursos
externos para su incorporacion.

e Falta de perspectivas de retencion del
personal formado.

e Desaparicion de las ayudas para la

contratacion de este tipo de personal.

 Disponibilidad de servicios centralizados
cientifico-tecnologicos de apoyo a la
investigacion, con equipamientos
punteros, para su formacion.

» Valoracion de la situacion de la ULE referida al capital humano en [+D+l:

Este aspecto, clave para determinar el potencial futuro de la ULE en I+D+i, se contempla con gran preocupacion.
La estrategia institucional de potenciar al personal dedicado a estas actividades, tanto investigadores como PIF y
personal técnico, no seran efectivas para superar las debilidades descritas, especialmente la renovacién de las
plantillas de investigadores y de técnicos, sin una capacidad econdémica suficiente, que se ve claramente
amenazada en el contexto actual de la crisis, asi como de flexibilizacion de la asighaciones de funciones al
personal técnico de apoyo.

Por otra parte, la ULE tiene una alta capacidad de atraccion de PIF pre- y posdoctoral en relaciéon al nimero de
investigadores de plantilla y, a pesar de las crecientes dificultades presupuestarias, mantiene el compromiso de
estabilizacion de los investigadores adscritos a la ULE a través del programa Ramoén y Cajal, pero la situaciéon de
crisis actual supone una clara amenaza para su continuidad.

Se percibe como una fortaleza la activa implicacion del PDI contratado doctor en I+D+i, pero se considera
necesario asegurar la estabilidad en su carrera profesional, lo que requeriria modificaciones en los criterios de
asignacion de nuevas plazas de PDI para dar mas peso a las mismas, tanto internamente como autondmicos.
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e Infraestructuras y equipamiento.

En el Anexo IV se describen los principales indicadores en los se ha fundamentado el diagnéstico en este apartado.

Infraestructuras

Debilidades

Amenazas

Fortalezas

Institutos de investigacion:

e Solo 2 institutos reconocidos como

universitarios (LOU).

e Alta heterogeneidad en la actividad de

los institutos de investigacion propios.

e Bajo numero de personal investigador y

de apoyo especificamente asignados a los
institutos.

¢ Dificultades crecientes para conseguir y

mantener la acreditacion de los institutos

universitarios.

¢ Limitaciones presupuestarias y de rigidez

de las plantillas para la asignacion de
recursos humanos y presupuestarios.

e Institutos Universitarios potentes, con
actividades formativas e investigadoras
reconocidas.

Buena dotacion de equipamiento
cientifico moderno en los institutos
universitarios y propios.

Existencia de institutos propios de
investigacion con potencial para
convertirse en institutos universitarios.

Servicios cientifico-técnicos
de apoyo a la investigacion
propios:

¢ Dependencia de fondos externos para la

necesaria renovacion del equipamiento
cientifico-técnico.

¢ Limitacion de los recursos humanos

asignados a los servicios de apoyo a la
investigacion.

e Incapacidad para dotar a los servicios de
apoyo del personal técnico necesario.

e Limitaciones presupuestarias para la
renovacion y continuidad de los recursos
bibliograficos, especialmente los
electronicos.

Existencia de servicios de apoyo
centralizados que cubren las areas de
investigacion mas activas en la ULE.
Personal técnico con alta preparacion y
dedicacion en los servicios de apoyo y en
la biblioteca universitaria.

Existencia de un programa institucional
de calidad de laboratorios.

Soporte econdémico institucional para el
mantenimiento de los equipamientos.
Oferta de prestacion de servicios a otras
entidades

Biblioteca universitaria bien, en el
momento actual, con buenos recursos
humanos y de fondos y recursos
bibliograficos.

Pertenencia a la red de bibliotecas
universitarias de Castilla y Leon (BUCLE).

Infraestructuras externas:

¢ Escasa presencia de infraestructuras de

I+D+i ajenas a la ULE.

¢ Debilidad creciente de los sectores
productivos que dispongan o demanden
servicios de |+D+i.

Disponibilidad de Infraestructuras
cientificas singulares en el ambito
autondmico en la ULE (supercomputador
Caléndula, del FCSC, y la futura
instalacion de alta bioseguridad para
experimentacion animal).
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Infraestructuras

Debilidades

Amenazas

Fortalezas

Equipamiento:

e Aparte de los de los servicios de apoyo e
institutos, una buena parte de los equipos

e Insuficiencia presupuestaria de la ULE
para su renovacion y mantenimiento.

¢ Disponibilidad de equipamientos para la
docencia y la transferencia de resultados

e Escasez de fondos econémicos en las de investigacion.
futuras convocatorias nacionales y
autondmicas para la renovacion del

equipamiento.

departamentales estan obsoletos.

¢ Uso de los equipos departamentales por
personal variado, a veces no
especializado.

e Bajo rendimiento en relacion al coste/n°®
de usuarios de una buena parte de los
equipos departamentales.

» Valoracion de la situacion de la ULE en infraestructuras y equipamiento:

Los Institutos de Investigacion de la ULE, tanto los reconocidos como Universitarios (LOU) como los propios, son en
general bien valorados en cuanto a sus actividades y equipamiento e infraestructuras, pero se enfrentan a amenazas
crecientes para su desarrollo derivadas de las limitaciones presupuestarias y de rigideces para la asignacion de
recursos humanos. Esto es particularmente grave para los dos institutos universitarios que deben superar la
acreditacion de su estatus en los préximos afios.

Los Servicios cientifico-técnicos de apoyo a la investigacion reciben una buena valoracion en cuanto a su
equipamiento actual y la oferta interna que realizan a los investigadores y la externa a otras entidades. No obstante,
se prevén dificultades futuras por la escasez de recursos para el mantenimiento y renovacion del equipamiento, asi
como por la asignacién de personal técnico especializado.

Se considera necesario establecer una politica institucional dirigida a fomentar la colaboracion entre los
investigadores para el uso compartido de los equipos, que facilite su rentabilidad y mantenimiento.

La Biblioteca Universitaria San Isidoro es una infraestructura fundamental para la investigacion y la formacion
doctoral. En el momento actual, sus prestaciones se valoran como muy buenas, tanto por la calidad del personal a ella
adscrita como por la disponibilidad de fondos bibliograficos depositados y de recursos electronicos que proporciona.
Sin embargo, se percibe como una amenaza cierta la disminucion de la financiacién para su mantenimiento.
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e Alianzas y programas de colaboracion en I+D+i y formacion doctoral.

En el Anexo V se describen los principales indicadores en los se ha fundamentado el diagndstico en este apartado.

Alianzas

Debilidades

Amenazas

Fortalezas

Programas de colaboracion
con otras entidades en I+D+i y
formacion doctoral:

e Pocos programas estratégicos de
colaboracion en I+D+i.

¢ No existencia de una unidad de gestion
potente para la internacionalizacion en
I+D+i.

e Solamente existe un programa de
doctorado interuniversitario.

¢ Bajo - medio grado de cumplimiento de
los objetivos propuestos en la mayoria de
las agregaciones.

e Retraimiento de las relaciones con otras
entidades por la escasez de recursos
humanos y econémicos.

e Dificultades crecientes para cumplir los
compromisos econdmicos institucionales.

e Existencia de un Plan de
internacionalizacion de la ULE.

e Identificacion clara de los ambitos de
conocimiento y geograficos estratégicos
de colaboracion en [+D+i.

e Existencia de estructuras organicas,
dependientes del Vicerrectorado de
Relaciones Internacionales e Instituc.,
dedicadas a la colaboracion e
internacionalizacion, que incluyen:

o Unidad de apoyo a la movilidad para
PDI y personal de administracion y
servicios.

o Unidad de apoyo para la movilidad de
estudiantes.

¢ Existencia de un proyecto de CEl en
alianza con tres universidades de la
Comunidad, que incluye socios publicos y
privados nacionales e internacionales.

e Alianza con el CSIC a través del Instituto
Mixto de Ganaderia de Montana.

e Participacion en la I+D+i en biomedicina a
través de convenios con el Complejo
Asistencial Universitario de Ledn y la
Fundacion Investigacion Sanitaria en
Leon.

Programas de
internacionalizacién en los
que se participa:

¢ No hay programas de doctorado
internacionales.

e Escasez de recursos humanos y
economicos para la promocion y gestion
en este ambito.

e Descenso de la movilidad de profesores y
estudiantes por la situacion de crisis
economica.

e Programa Transfronterizo con Portugal y
Brasil que incluye el doctorado.

e Convenios muy activos con otras
universidades extranjeras (por ejemplo,
Xiang Tang, Washington).
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Valoracion de la situacion de la ULE en alianzas y colaboracion:

La existencia del Plan de Internacionalizacion de la ULE y de los proyectos de Campus de Excelencia Internacional
ERMES (2010) y Triangular - E* (2011) marcan lineas estratégicas de colaboracion nacional e internacional,
identificando tanto ambitos tematicos como geograficos bien definidos, lo que se valora muy positivamente. Sin
embargo, es necesario dotar a la Universidad de una unidad de internacionalizaciéon, que incluya las actividades de
I+D+i, que sea capaz de gestionar adecuadamente esas estrategias.

La falta de esa unidad justifica, en parte, el escaso desarrollo de los programas de colaboracién ya establecidos con
otras entidades nacionales e internacionales. A esto se suma la amenaza de la escasez de recursos materiales y
humanos para la movilidad, clave en el proceso de internacionalizacion.

La colaboracion en actividades de I1+D+i se realiza mayoritariamente a titulo individual y, aparte de los acuerdos
con el CSIC, que se han materializado en la creacion del Instituto Mixto de Ganaderia de Montafia (IGM), y con la
Fundacion de Investigaciéon Sanitaria en Ledn, no se han desarrollado satisfactoriamente actividades previstas en la
mayoria de los acuerdos con otras entidades del entorno

En materia de formacion doctoral se considera como una fuerte debilidad la no existencia de programas conjuntos
internacionales, y de uno solo nacional, lo que hace necesario reforzar las estrategias dirigidas a su desarrollo, lo
que puede facilitarse en el contexto de los proyectos de Campus de Excelencia Internacional ERMES (2010) y
Triangular - E* (2011).
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e Estructura organizativa y soporte técnico y de gestion.

En el Anexo VI se describen los principales indicadores en los se ha fundamentado el diagnostico en este apartado.

Estructura organizativa

Debilidades

Amenazas

Fortalezas

Estructura organizativa:

¢ Falta de agilidad en la toma de decisiones
por la complejidad de los procesos
administrativos y juridicos.

¢ Bajo nivel de integracion informatica de
los diversos niveles de gestion
administrativa.

e Tendencia creciente a la rigidez de los
procesos de decision por la normativa
asociada la situacion econdmica.

e Existencia de una estructura organica y
administrativa dedicada a la |1+D+i.

¢ Delegacion de competencias del rector en
materia de 1+D+i en el vicerrectorado de
investigacion.

e Existencia de normativa interna sobre la
asignacion de competencias y ejecucion
de actividades de 1+D+i.

e Existencia de una estructura organica y
administrativa dedicada a los estudios de
doctorado.

e Existencia de normativa interna sobre la
organizacion del doctorado.

Servicios de apoyo a la gestion
de la I+D+i:

e Dispersion funcional y de localizacion de
servicios relacionados con los diversos
aspectos de la gestion, principalmente
presupuestaria y de ejecucion y
justificacion economica.

e Muy escasa asignacion de recursos
humanos y materiales a la OTRI.

e Falta de una unidad especifica de apoyo
para la preparacion, seguimiento y
justificacion de proyectos
internacionales, especialmente del
Programa Marco EU.

e Limitacion de la capacidad de asignacion
de recursos humanos y presupuestarios.

e Servicio de Gestion de la Investigacion
profesionalizado.

¢ Disponibilidad de aplicaciones
informaticas (Universitas XXI).

e Personal del SEGI y de la OTRI altamente
profesional y motivado.

Servicios de apoyo a la gestion
de la formacion doctoral:

e Asincronia temporal entre la dotacion
presupuestaria efectiva de los estudios de
doctorado por parte de la ULE y su
desarrollo académico.

e Incertidumbre generada por las
exigencias de la verificacion de los
nuevos programas de doctorado segun el
R.D. 99/2011.

e Limitacion de la capacidad de asignacion
de recursos humanos y presupuestarios.

¢ Unidad de Doctorado profesionalizada.

¢ Disponibilidad de aplicaciones
informaticas para la gestion del
doctorado.

¢ Personal de la Unidad de Doctorado
altamente profesional y motivado.
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Valoracion de la situacion de la ULE referida a su estructura organizativa y soporte técnico y de gestion:

La ULE cuenta con una estructura organizativa clara, bien estructurada en cuanto a jerarquia y normativa
interna de funcionamiento en materia de 1+D+i y de formacién doctoral, pero se perciben dificultades en la
integracion funcional de los diversos niveles, atribuibles a la complejidad de los procesos internos, si bien
muchas veces impuestos por normativa legal, y principalmente a la no integracién informatica de las distintas
unidades que intervienen.

En lo que respecta al apoyo a la gestion de la I+D+i y de la formacion doctoral, la ULE dispone de servicios
especificos (SEGI y Unidad de Doctorado) con personal formado y motivado, pero las restricciones debidas al
contexto econémico y de renovacion de plantillas representan una amenaza cierta para su necesaria
potenciacion.

La situacion de la OTRI en la ULE es critica, por la falta de recursos de todo tipo, y se estima necesario
potenciarla, asi como establecer una unidad de asistencia a los investigadores para la gestion, desde la
preparacion de propuestas hasta la justificacion economica final, de proyectos internacionales, especialmente
de los programas europeos.

Para facilitar la gestion integral, seria conveniente agrupar en los servicios correspondientes la totalidad de
los procesos administrativos y econémicos pertinentes a la I+D+i y a la formacion doctoral, lo que implicaria
una redistribucién de competencias y, particularmente, de asignacion de recursos humanos.
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e Fuentes de financiacion de la I+D+i.

En el Anexo VIl se describen los principales indicadores en los se ha fundamentado el diagnostico en este apartado.

Fuentes de financiacion

Debilidades

Amenazas

Fortalezas

Captacion de fondos
competitivos para la
investigacion fundamental, no
orientada u orientada
(nacional e internacional):

e Pocos investigadores implicados en captar
fondos europeos de este tipo (p.e., del
ERC).

o Falta de alianzas estratégicas efectivas
para este fin.

e Baja participacion de los investigadores

como evaluadores de programas

internacionales.

En proyectos del Programa Marco EU,

dificultades para la asignacion de

recursos disponibles liberados a los
investigadores.

e Indefinicién y reduccion de las areas
prioritarias de investigacion en los
programas nacionales y autonoémicos.

e Escasez de fondos econdmicos en las
futuras convocatorias nacionales y
autonomicas.

e Insuficiencia de recursos asignados para
costes indirectos, que se aproximen al
coste real institucional de la realizacion
de los proyectos de convocatorias
nacionales y autonémicas.

e Demostrada capacidad de los
investigadores en este ambito.

e Participacion activa de los investigadores
como evaluadores de los programas
nacionales.

Captacion de fondos
competitivos para la
transferencia de resultados de
investigacion (nacional e
internacional):

Bajo porcentaje de investigadores
implicados en este ambito.

Debilidad institucional para apoyar la
participacion en convocatorias del
Programa Marco EU.

En proyectos del Programa Marco EU,
dificultades para la asignacion de
recursos disponibles liberados a los
investigadores.

e Indefinicion y reduccion de las areas
prioritarias de |+D+i en los programas
nacionales y autonomicos.

e Escasez de fondos econdmicos en las
futuras convocatorias nacionales y
autonomicas.

e Disminucion de la competitividad relativa
frente a otras entidades nacionales y
extranjeras.

Demostrada capacidad tecnoldgica de los
investigadores en este ambito.

e Alianzas con socios industriales potentes
en algunas areas estratégicas (TICs,
Energia, Sanidad, Biotecnologia) a través
de la participacion en clusteres
empresariales.

Existencia de un programa propio de
fomento de la participacion en proyectos
internacionales.

Captacion de fondos via
convenios y contratos Art. 83
LOU:

Falta de personal en la OTRI.

¢ Tramitacion compleja de contratos y
convenios no adaptados a modelos
estandarizados.

e Crecientes dificultades de las empresas
para invertir en |+D+i.

e Limitacion de fondos en convocatorias de
transferencia de resultados de
investigacion para las empresas.

Existencia en la ULE de institutos y
grupos de investigacion y de servicios
cientifico-tecnoldgicos que ofertan
servicios y colaboran con sectores
productivos y sociales.

Estrechas relaciones institucionales de la
ULE con las entidades del entorno que
favorecen la colaboracion en este
ambito.
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Valoracion de la situacion de la ULE referida a las fuentes de financiacion de la I1+D+i:

Aunque el numero de investigadores de la ULE implicados en la captacién de fondos para I1+D+i es bajo, los
que participan han demostrado suficientemente su capacidad para ello, tanto en convocatorias
competitivas como a través de contratos y convenios con empresas y otras entidades publicas y privadas.
Las estrechas alianzas entre la ULE y su entorno social y productivo favorecen la investigacion
colaborativa y la transferencia de resultados en los ambitos local y regional.

Sin embargo, debe impulsarse la participacién de los investigadores en convocatorias internacionales, en
los que la ULE dista claramente de lo deseable en niumero de propuestas.

Para ello, es necesario reforzar la OTRI de la ULE, muy insuficientemente dotada en la actualidad, y crear
una oficina de gestion de proyectos internacionales para que puedan dar el soporte informativo, de
preparacion de propuestas y de gestion administrativa y econémica que se necesitan para participar con
éxito en convocatorias internacionales, especialmente europeas.

Se perciben como amenazas derivadas de la crisis econémica una probable disminucion de los fondos
disponibles, tanto en programas estatales y autonémicos como procedentes del sector productivo, para
I+D+i, y los posibles cambios en las prioridades de las nuevas estrategias de I+D+i nacionales y
autonomicas. En cuanto a los fondos de programas competitivos, una disminuciéon del capitulo de costes
indirectos podria implicar una clara insuficiencia financiera de la Universidad para asumir los gastos
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Mision y objetivos estratégicos

e Mision y objetivos estratégicos de la ULE en materia de I+D+i y de formacion
doctoral.

La mision de la ULE en materia de I+D+i y de la formacion doctoral debe corresponderse, de forma
general, con la que para esta materia contempla la Ley Organica de Universidades y que la ULE
concretd en su Estatuto considerando como objetivos fundamentales de la Universidad®2:

- Realizar una ensefanza de calidad y contribuir al avance del conocimiento por medio de la
actividad investigadora.

Crear, ensenar y difundir ciencia, cultura, arte y tecnologia, y contribuir al progreso social,
economico y cultural.

- Promover la maxima proyeccion social de sus actividades mediante el establecimiento de
cauces de colaboracion y asistencia a la sociedad de su entorno.

- Fomentar la movilidad de los miembros de la comunidad universitaria y la cooperacion
internacional.

- Formar a los estudiantes para su desarrollo intelectual y su insercion cualificada en el
mundo laboral.

Ademas, en el contexto de las enormes dificultades de la economia espaiiola y su repercusion en los
espanoles, la comunidad universitaria de la ULE es consciente de la urgente necesidad de que la
generacion de conocimiento y la formacion de nuevos investigadores contribuyan al progreso social
y econdmico, con un uso 6ptimo de los recursos que la sociedad pone a su disposicion.

Por otra parte, estos objetivos deben materializarse en el contexto que forman el Espacio Europeo
de Investigacion (EEl) y el Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) que, bien mediante las
estrategias y programas de |+D+i o a través de la normativa espaiola que los desarrolla, como el
R.D. 99/2011 de 28 de enero por el que se regulan las ensefianzas oficiales de doctorado, fomentan
y organizan las actividades universitarias en |+D+i y formacion doctoral.

Asi, en la definicidon de la mision y objetivos estratégicos de la ULE en esta materia se han tenido en
cuenta:

- La vigente Estrategia Nacional de Ciencia y Tecnologia (ENCYT)33, cuyos instrumentos son:

o El prorrogado VI Plan Nacional de Investigacion cientifica, Desarrollo e Innovacion
Tecnolégica 2008-201134,

o La Estrategia Estatal de Innovacion (E2I1)*>.

- El documento previo de la Estrategia Espafola de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion
2013-2020, actualmente en elaboracion®®, que segln lo dispuesto en la Ley 14/2011 de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién®” sustituira a la ENCYT.

32 3 s e . .
Articulo 3 del Estatuto de la ULE - Objetivos fundamentales de la Universidad.
3 Enlace:
3i1‘ttp://www.micinn.es/portal/site/MICINN/menuitem‘7eeac5cd345b4f34f09dfd1001432830/?vgnextoid=1325128e6f0b1 210VgnVCM1000001a04140aRCRD
Enlace:
http://www.idi.mineco.gob.es/portal/site/MICINN/menuitem.7eeac5cd345b4f34f09dfd1001432ea0/?vgnextoid=83b192b9036c2210VgnVCM1000001d04140aRCRD

% Enlace:
http://www.idi.mineco.gob.es/portal/site/MICINN/menuitem.7eeac5cd345b4f34f09dfd1001432ea0/?vgnextoid=72cfb53b972e4210VgnVCM1000001d04140aRCRD



http://www.micinn.es/portal/site/MICINN/menuitem.7eeac5cd345b4f34f09dfd1001432ea0/?vgnextoid=1a25128e6f0b1210VgnVCM1000001a04140aRCRD
http://www.idi.mineco.gob.es/portal/site/MICINN/menuitem.7eeac5cd345b4f34f09dfd1001432ea0/?vgnextoid=83b192b9036c2210VgnVCM1000001d04140aRCRD
http://www.idi.mineco.gob.es/portal/site/MICINN/menuitem.7eeac5cd345b4f34f09dfd1001432ea0/?vgnextoid=72cfb53b972e4210VgnVCM1000001d04140aRCRD

- La Estrategia Regional de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnologico e Innovacion de
Castilla y Leén (ERIDI) 2007-2013 y su Actualizacién para el periodo 2011-2013%,

- EL VIl Programa Marco (FP7) de la UE, vigente para el periodo 2007-2013%°.

- Los documentos de trabajo del programa Horizonte 2020%°, que constituira el fututo VIII
Programa Marco como instrumento financiero de la estrategia europea “Union por la
Innovacion”*', una iniciativa emblematica de la estrategia Europa 20202,

Atendiendo a todo ello, en el ambito de la Estrategia de Investigacion y Formacion Doctoral de la
ULE 2013 - 2018, la Universidad de Ledn identifica las siguientes misiones y objetivos estratégicos.

=  Mision en actividades de I+D+i:

Contribuir al avance del conocimiento en todas las ramas del saber, mediante el
fomento de la actividad investigadora de calidad, fundamentada en la libertad de

investigacion, la difusion, transferencia y utilizacion de sus resultados para
mejorar el desarrollo cultural y econémico de la sociedad en su conjunto.

» Objetivos estratégicos en actividades de I+D+i:

1. Fomentar la investigacion de calidad, medida segin parametros ampliamente
aceptados por la comunidad investigadora internacional, en todas las areas de
conocimiento reconocidas en los departamentos e institutos de investigacion de
la ULE.

2. Incrementar la actividades de divulgacion de las actividades de |+D+i que se
realicen en la ULE y fomentar el interés por la ciencia y la tecnologia.

3. Potenciar la transferencia de los resultados de investigacion, impulsando su
valorizacion y utilizacién para generar beneficios en los sectores sociales y
productivos.

4. Impulsar la captacion de fondos econémicos y el desarrollo de infraestructuras y
para las actividades de I+D+i, y su sostenibilidad, a través del fomento de la
agregacion de los investigadores en grupos e institutos de investigacion
especializados y competitivos en convocatorias nacionales e internacionales de
[+D+i.

5. Continuar y reforzar las alianzas de la ULE con otras instituciones y empresas,
tanto nacionales como extranjeras, identificando areas prioritarias de
colaboracién y necesidades de los sectores publicos y productivos en los que los
investigadores puedan aportar nuevos conocimientos y valorizar los ya generados.

36 http://icono.fecyt.es/estrategias/Paginas/Descripcion.aspx
37 B.0.E. n(m. 131 de 2 de junio de 2011.
38 http://www.redtcue.es/T-CUE-Publico/documentacioninteres/EstrategiadelnvestigacionCientifica/index.html
39 -
http://ec.europa.eu/research/fp7/index_en.cfm
40 http://ec.europa.eu/research/horizon2020/index_en.cfm
41 http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm
42 http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm
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=  Mision de la ULE en la formacién doctoral:

La formacion de nuevo personal investigador, a través del fomento del interés
por la investigacion en los estudiantes en general y de proporcionar los medios
necesarios para que aquellos admitidos en los programas de doctorado de la ULE
adquieran las competencias y habilidades relacionadas con la investigacion
cientifica de calidad, su transferencia y valorizacion.

*= Objetivos estratégicos de la ULE en la formacion doctoral:

1. Realizar una oferta de programas de doctorado atractiva para los estudiantes,
fundamentada en la especializacion, la calidad, en la colaboracion
interuniversitaria y con otras entidades, y en la internacionalizacion.

2. Incentivar la obtencion de mencion de calidad o sus equivalentes, en
convocatorias nacionales e internacionales, de los programas de doctorado de la
ULE.

3. Potenciar la formacién de los doctorandos en un ambiente que incentive la
colaboracion interdisciplinar, la comunicacion y la creatividad.

4. Impulsar la internacionalizacion y movilidad de los doctorandos.

e Areas cientificas estratégicas y lineas prioritarias.

En la definicion de la estrategia de la ULE en materia de |+D+i y formacion doctoral se ha tenido en
cuenta, por una parte, el caracter generalista de esta universidad, en cuanto a pluralidad de
ambitos del conocimiento y titulaciones, y por otra la necesaria definicion de areas estratégicas,
que permitan una clara diferenciacion de la ULE en el panorama nacional e internacional, en
consonancia con el alineamiento con ejes de las estrategias de la Junta de Castilla y Leon,
nacionales y europeas en esas materias.

Atendiendo a ello, se identifican dos tipos de areas cientificas en las que la ULE apoyara y
promovera la 1+D+i y a la formacion doctoral:

a) Areas cientificas de interés general, que incluyen lineas de 1+D+i que se realicen, en
cualquiera de los ambitos de las areas de conocimiento presentes en la ULE, por parte del
personal docente e investigador permanente y que no se encuadren en las areas cientificas
que se consideren estratégicas.

b) Areas cientificas estratégicas, que incluyen lineas de 1+D+i que se consideraran prioritarias
en cuanto al soporte institucional por parte de la ULE, en razon de su alineamiento con las
estrategias en estos ambitos de la ULE y de la Junta de Castilla y Leon, nacionales y
europeas, asi como por la fortaleza y calidad cientifica de los grupos o institutos de
investigacion que las desarrollan.

Se describen a continuacion el contenido y alcance de cada una de ellas.
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= Areas cientificas de interés general.

Considerando:

o La mision que la ULE asume de contribuir al avance del conocimiento en todas las
ramas del saber mediante el fomento de la actividad investigadora de calidad.

o La obligacion de la Universidad de facilitar el derecho y deber del profesorado
universitario permanente de realizar investigacion“®, respetando su derecho a la
libertad de investigacion*4.

Se reconocen como areas cientificas de interés general para la realizacion de actividades de 1+D+i y
formacion doctoral aquellas que comprendan lineas de investigacion, desarrollo e innovacion que,
no pudiendo encuadrarse en las areas estratégicas que luego se describen, se lleven a cabo en los
Departamentos e Institutos de Investigacion de la ULE por personal docente e investigador
permanente, bien a titulo individual o, preferentemente, en grupos de investigacion reconocidos
por la ULE, en cualquier area de conocimiento de las presentes en la Universidad.

En razon de la diversidad de estas areas cientificas de interés general de la ULE, no se hace una
enumeracion de sus lineas de |+D+i, pero:

o En materia de |+D+i, se reconocen aquellas cuyas lineas de I+D+i se recogen en la
relacion de grupos de investigacion de la ULE.

o En materia de formacion doctoral, se reconocen las asociadas a programas de
doctorado de la Universidad.

El soporte institucional que la ULE provea en cuanto a las actividades de [+D+i y formacion en estas
areas se realizara sin consideracion de las areas de conocimiento u objetivos de las lineas de I+D+i,
sino aplicando fundamentalmente criterios de excelencia cientifico-técnica.

Igualmente, en cuanto a la estrategia en formacion doctoral, en principio no se limitara la
posibilidad de ofertar programas de doctorado nuevos en cualquiera de las areas cientificas de
interés general, a fin de mantener una diversificacion suficiente y necesaria de la oferta académica
en todos los ambitos cientificos de la Universidad. No obstante, la ULE aplicara en estas areas una
politica de racionalizacion de la oferta de doctorado, fundamentada en la especializacion, la
calidad de formacion doctoral, en la colaboracion interuniversitaria y con otras entidades, y en la
internacionalizacion.

Esa politica se ha concretado en las medidas normativas y de incentivacion que la ULE ha aprobado
en su normativa interna para incrementar la calidad de programas ofertados*, favoreciendo
aquellos que retinan los requisitos necesarios para integrarse en la Escuela de Doctorado®.

= Areas cientificas estratégicas y lineas prioritarias.

En el marco de la Estrategia de Investigacion y Formacion Doctoral de la ULE 2013 - 2018, se
reconocen como areas cientificas estratégicas y lineas prioritarias aquellas que comprendan lineas

43 Articulo 40 de la LOMLOU.

44 Apartado 2 del articulo 39 de la LOMLOU.

45 Articulo 2° del Reglamento de las Ensefianzas Oficiales de Doctorado y del Titulo de Doctor de la
Universidad de Leon.

46 Apartado 2 del articulo séptimo del Acuerdo del Consejo de Gobierno por el que se crea el Centro de
Posgrado y sus secciones “Seccion de Master y Formacion Permanente” y “Escuela de Doctorado” de la
Universidad de Leon.
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de investigacion, desarrollo e innovacion que se lleven a cabo en los Departamentos e Institutos de
Investigacion de la ULE por personal docente e investigador permanente, bien a titulo individual o,
preferentemente, en grupos de investigacion reconocidos por la ULE o en grupos de investigacion de
excelencia de Castilla y Leon, en areas de conocimiento presentes en la Universidad y que se
correspondan con las establecidas en las estrategias institucionales de la Universidad,
particularmente en los proyectos de Campus de Excelencia Internacional (CEl) en los que la ULE
participa* y las coincidentes con las de los socios estratégicos del entorno de la ULE y las que son
de interés para la colaboracién con sectores implicados en el desarrollo socioeconémico de Castilla
y Leon.

Asi, se identifican como areas cientificas estratégicas de [+D+i y formacion doctoral en la ULE:

- Las relacionadas con las tematicas de los proyectos de Campus de Excelencia Internacional CEI-
ERMES (2010) de la ULE (Envejecimiento, Economia Verde) y CEl Triangular - E* de las
universidades de Burgos, Leon y Valladolid (Envejecimiento, Evolucion Humana, Ecomovilidad).

- Las relacionadas con las estrategias de internacionalizacion de la ULE, particularmente en su
proyeccion hacia el eje Asia-Pacifico y en la estrategia de campus transfronterizo en los
proyectos CEI.

- Las de interés para el desarrollo social y econdémico del entorno regional, incluyendo el
conocimiento, proteccion y difusion de su patrimonio historico, artistico, cultural y natural, en
las que la ULE colabora con entidades publicas y privadas, principalmente las consejerias,
fundaciones y organismos de la Junta de Castilla y Ledn, la Diputacion de Leon, fundaciones
implicadas en esas actividades, las entidades locales de Ledn, los Colegios Profesionales y las
asociaciones de participacion ciudadana de Castilla y Leon, asi como para la defensa de los
derechos de los ciudadanos.

- Aquellas que la ULE comparte con socios estratégicos en actividades de |+D+i, como son los
Centros Tecnologicos y con Fundaciones o Asociaciones de |+D+i de Castilla y Leon, en especial
la radicadas en el entorno de la ULE, tales como el Hospital de Leon (CAULE), el CSIC con el
que la ULE comparte el Instituto Mixto de Ganaderia de Montaia (IGM), el Instituto de
Biotecnologia de Castilla y Leon (INBIOTEC), el Instituto de Automatica y Fabricacion (IAF), el
Instituto de las Tecnologias de la Comunicacion (INTECO), la Fundacion Ciudad de la Energia
(CIUDEN) y la Fundacion Centro de Supercomputacion de Castilla y Leon (FCSC).

- Las que potencian la relacion entre la ULE y su entorno productivo, especialmente a través de
las Asociaciones Empresariales Innovadoras (AEls) y clUsteres empresariales de Castilla y Leon
en los que la ULE participa (AEl en Biotecnologia Verde - VITARTIS; AEIl para la Seguridad de las
Redes y los Sistemas de Informacion; AEl en Oncologia - BIOTECYL; cluster de Biofarmacia -
PHARMAENLACE), asi como de otras empresas vinculadas a la Universidad, bien
tradicionalmente, como Laboratorios SYVA, o a través de convenios y acuerdos de especial
relevancia por su contenido académico (catedras extraordinarias, premios a la excelencia
académica, etc.) o de I+D+i.

- Las definidas en el Plan de Desarrollo 2012-2015 de la Macrorregion de Regiones del Sudoeste
Europeo (RESOE) para la “Especializacion Inteligente de las Regiones de la UE”, que contiene
las lineas de actuacion que la Conferencia de Rectores de esa region (CRUSOE) propone ambitos
clave de la 1+D+i*® de cara al nuevo Programa Marco “Horizonte 2020”.

47 Proyectos CEI-ERMES, correspondiente a la convocatoria CEl 2010, y CEl Triangular - E3 de la convocatoria
CEl 2011.
8 CRUSOE Development plan 2012 - 2015.
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La Tabla | recoge las areas cientificas estratégicas y lineas prioritarias que se establecen en |+D+i y
formacion doctoral.

Tabla I. Areas cientificas estratégicas y lineas prioritarias de la Estrategia de
Investigacion y Formacion Doctoral de la ULE 2013 - 2018.

ESTRATEGIA AREA CIENTIFICA LINEAS PRIORITARIAS EN RELACION CON LA
INSTITUCIONAL ESTRATEGICA TEMATICA DEL AREA

e CEl- ERMES y CEIl - Triangular E3
Envejecimiento activo
Alimentos saludables y activos
Biomedicina del envejecimiento
Bases celulares y moleculares del envejecimiento

Biotecnologia: nuevos farmacos y suplementos
funcionales

Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte: salud
y bienestar de mayor

Ciencias Sanitarias: salud y bienestar de mayor, e-
salud

Demografia: impacto del envejecimiento
Derecho: derechos y proteccion de los mayores
Economia: impacto del envejecimiento

Educacion y psicologia: estimulacion intelectual y
emocional del mayor

Informatica y TICs: e-asistencia, TICs y
accesibilidad

e CEIl - ERMES
Economia Verde
Biodiversidad y explotacion de recursos naturales

Captura de CO;: procesos, impacto ambiental y
valorizacion

Derecho ambiental
Gestion del ciclo integral del agua

Gestion del medio ambiente en explotacion de
recursos naturales

Economia y recursos energéticos
Energias limpias y renovables
Ingenieria industrial y energia
Tecnologias agronomicas

Tecnologias medio ambientales

http://www.unileon.es/files/CRUSOE%20development%20plan%202012-2015.pdf
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ESTRATEGIA AREA CIENTIFICA
INSTITUCIONAL ESTRATEGICA

LINEAS PRIORITARIAS EN RELACION CON LA
TEMATICA DEL AREA

Recursos naturales sostenibles

CEl - Triangular E?
Ecomovilidad

Evolucion Humana

Automatica y control para vehiculos eléctricos
Economia y logistica de la ecomovilidad

Ingenieria industrial: motores, baterias, materiales
y aerodinamica para vehiculos eléctricos

Informatica y TICs en ecomovilidad
Planificacion urbana y ecomovilidad

Antropologia fisica

Arqueologia

Biodiversidad en yacimientos prehistoricos
Biologia evolutiva

Biotecnologia del ADN fosil

Paleontologia

Internacionalizacion de la ULE

Campus transfronterizo

Eje Asia-Pacifico

Lineas del area “Envejecimiento”
Lineas del area “Economia verde”

Capital humano, crecimiento y competitividad
Ciencias de la Salud
Tecnologia aeroespacial

Desarrollo social y econémico regional

Derechos y participacion de los ciudadanos

Desarrollo territorial

Asociacionismo y participacion social
Derechos y proteccion de los ciudadanos

Desarrollo de laboratorios de co-creacion (“Livings-
labs”) abierta en las areas estratégicas de la ULE

Responsabilidad juridica publica y privada

Alternativas econdmicas a sectores tradicionales
Economia publica y privada para el desarrollo
Educacion y formacion como impulso al desarrollo
Formacion en innovacion y emprendimiento

Impacto de la transferencia de conocimiento y de la
innovacion
Valorizacion de recursos naturales
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ESTRATEGIA AREA CIENTIFICA LINEAS PRIORITARIAS EN RELACION CON LA
INSTITUCIONAL ESTRATEGICA TEMATICA DEL AREA

Patrimonio artistico y cultural
Catalogacion y difusion del patrimonio artistico
Lengua, cultura y comunicacion

Puesta en valor del patrimonio cultural material e
inmaterial

e Areas compartidas con socios estratégicos de |+D+i

Biotecnologia industrial y farmacéutica
Biomedicina
Biotecnologia farmacéutica
Biotecnologia industrial
Microbiologia industrial
Farmacologia
Quimica farmacéutica
Sanidad y Medicina Animal
Toxicologia

Biotecnologia Verde
Agroalimentacion
Biotecnologia verde

Ganaderia y salud animal
Produccion animal
Sanidad animal

Ingenieria y materiales
Aeronautica y espacio
Automatica y control
Cognomatica
Materiales y microfabricacion
Vision artificial

Salud humana
Ciencias Sanitarias
Biomedicina
Modelos animales en biomedicina

Supercomputacion
Informatica
Matematicas

Tecnologias de la informacion
TICs
Seguridad de redes y comunicaciones
Accesibilidad a la informacion

o Estrategia de especializacion inteligente de la CRUSOE
Agua




ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL

AREA CIENTIFICA
ESTRATEGICA

LINEAS PRIORITARIAS EN RELACION CON LA
TEMATICA DEL AREA

Gestion del ciclo integral del agua
Tratamiento de efluentes
Gestion sostenible de los recursos acuaticos

Alimentacion y explotacion forestal

Energia verde

Codesarrollo

Biodiversidad y explotacion de recursos forestales
Bioeconomia

Gestion de riesgos ambientales

Seguridad y sostenibilidad de la cadena alimentaria

Energias alternativas
Tratamiento de residuos y polucion
Ciudades inteligentes

Responsabilidad social corporativa

Planificacion territorial

Desarrollo urbano

Redes intermetropolitanas

Capital humano en innovacion y emprendimiento

Idioma y herencia cultural

Salud

e-Servicios culturales

Convergencia en bibliotecas y artes
Documentacion digital
e-Lingdistica

Tecnologias para la conservacion

Biotecnologia

Control de la calidad de procesos farmacologicos
e-Salud

Farmacologia
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e Adecuacion a las politicas de I+D+i europeas, nacionales y autonémicas.

La estrategia de 1+D+i y formacion doctoral de la ULE, y en concreto las areas cientificas de interés
general y las areas cientificas estratégicas que contempla para el periodo 2013 - 2018, se alinean a
las politicas de |1+D+i europeas, nacionales y autonomicas en las forma y objetivos que se indican a
continuacion.

= Respecto al VIl Programa Marco de la UE.

Las areas cientificas de interés general y las areas cientificas estratégicas de la estrategia de [+D+i y
formacion doctoral de la ULE 2013 - 2018 se alinean con los objetivos y campos tematicos de los
programas “Cooperacion” e “ldeas” del VII Programa Marco que se indican a continuacion.

“Programa Cooperacion”, en los campos tematicos de:

o Alimentos, agricultura y pesca, y biotecnologia.

o Ciencias socioeconomicas y humanidades.

o Energia.

o Espacio.

o Medio ambiente (incluido el cambio climatico).

o Nanociencias, nanotecnologias, materiales y nuevas tecnologias de produccion.
o Salud.

o Seguridad.

o Tecnologias de la informacion y la comunicacion.

o Transporte (incluida la aeronautica).

- “Programa ldeas”, centrado en la investigacion impulsada por los investigadores, en todos
los campos del conocimiento y, por tanto, las areas cientificas de interés de la ULE, que
satisfagan los criterios de excelencia y de investigacion en las fronteras del conocimiento
que requiere este programa.

» Respecto al programa europeo Horizonte 2020.

Este instrumento, aln en definicion, dirigira sus prioridades a dar soporte financiero a la I1+D+i en
las cinco prioridades de la estrategia Europa 2020. Entre ellas, las prioridades que se exponen a
continuacion incluyen areas cientificas estratégicas contempladas en la estrategia de |+D+i y
formacion doctoral de la ULE 2013 - 2018:

- Prioridad “Crecimiento inteligente”, que incluye como iniciativa emblematica la “Union por
la Innovacion”®. Dentro de los grandes retos que en politica de 1+D e innovacion identifica
esta Ultima, las areas cientificas estratégicas de la ULE se enmarcan en las siguientes:

o El cambio climatico.
o La eficiencia energética y del uso de recursos.

o Lasanidad y el cambio demografico.

49 http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm
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- Prioridad “Crecimiento sostenible”, capaz de crear una economia con bajas emisiones de
carbono mas competitiva, que se desarrollara a través de la iniciativa emblematica “Una
Europa eficiente en el uso de los recursos”. Entre sus objetivos, los siguientes encuadran
areas cientificas estratégicas de la ULE:

o El uso eficiente y sostenible de los recursos.
o La proteccion del medio ambiente.
o Evitar la pérdida de biodiversidad.

Por otra parte, la iniciativa Union por la Innovacién esta ligada, de forma complementaria, a la
“Politica Regional de crecimiento inteligente en el marco de Europa 2020”°", a través de la “Accion
1. Desarrollo de estrategias de especializacion inteligente”, cuyo su objetivo es concentrar recursos
en las areas con ventaja comparativa mas prometedoras como, por ejemplo, clUsteres, actividades
sectoriales y transectoriales existentes, ecoinnovacion, mercados de alto valor anadido o areas de
investigacion especifica.

En ese sentido, las areas cientificas estratégicas y lineas prioritarias de la estrategia de I+D+i y de
formacion doctoral de la ULE se enmarcan en las definidas en el Plan de Desarrollo 2012-2015 para
la “Especializacion Inteligente de la Macrorregion de Regiones del Sudoeste Europeo (RESOE)”.

= Respecto al VI Plan Nacional de 1+D+i 2008-2011.

La estrategia de |+D+i de la ULE y de formacion doctoral se alinea con las areas de actuacién de
este Plan Nacional, actualmente prorrogado, que se indican a continuacion.

- Area 1: “Generacion de Conocimientos y Capacidades”, cuyos objetivos son la generacion de
nuevo conocimiento, principalmente a través de la investigacion fundamental, no
necesariamente orientada en términos de demanda, de prioridades no se realizara por areas
tematicas, sino aplicando fundamentalmente criterios de excelencia.

Por tanto, esta estrategia cubre las actividades de la ULE en materia de I+D+i y de
formacion doctoral de las areas cientificas de interés general, cuyo soporte institucional se
realizara aplicando fundamentalmente criterios de excelencia.

- Area 3: “Desarrollo e Innovacién Tecnologica Sectorial”, cuyo fin Gltimo es la mejora de la
competitividad empresarial mediante la resolucion de los problemas identificados en los
sectores de interés para el desarrollo socioeconémico del pais, a través de la formulacion de
los programas de proyectos de desarrollo experimental, de innovacion y de transferencia
tecnologica en diez sectores clave.

De esos sectores clave, los siguientes incluyen areas cientificas estratégicas y lineas
prioritarias de la ULE:

Aeroespacial.

Alimentacion, Agricultura y Pesca.

Construccion, Ordenacion del Territorio y Patrimonio Cultural.
Energia.

Medio Ambiente y Ecoinnovacion.

Sector Farmacéutico.

O O O O O O

50 http://ec.europa.eu/resource-efficient-europe/index_es.htm
3 COM(2010) 553: Contribucién de la Politica Regional al crecimiento inteligente en el marco de Europa
2020. final. (http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0553:FIN:ES:PDF)
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o Sectores Industriales.
o Seguridad y Defensa.

- Area 4: “Acciones Estratégicas”, de las cuales las siguientes cubren areas cientificas
estratégicas y lineas prioritarias de la ULE:

Biotecnologia.

Energia y Cambio Climatico.

Nanociencia y Nanotecnologia, nuevos materiales y nuevos procesos
industriales.

Nuevos Materiales

Salud.

Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion.

» Respecto la Estrategia Estatal de Innovacion (E2lI).

El objetivo de la misma es “Promover y facilitar la transferencia de conocimiento y su proteccion y
puesta valor, mediante el establecimiento de medidas que apoyen la creacion y desarrollo de
estructuras de transferencia, los programas de excelencia, el fomento de la colaboracion publico -
privada y la proteccion de los derechos de propiedad industrial”.

La estrategia de I+D+i de la ULE y de formacion doctoral esta claramente alineada con los siguientes
sectores que la E2I identifica, entre otros, como claves para la innovacion:

“Economia de la salud y asistencial”, incluyendo la electromedicina, diagndstico,
instrumentacion, tecnologias de la informacion y las comunicaciones, robdtica, sensoérica
asistencial, actividades sanitarias y alimentacion para la salud.

- “La economia verde”, que facilite el desarrollo de una economia competitiva compatible
con la sostenibilidad ambiental, con el apoyo al desarrollo de tecnologias limpias que
propicien la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, la mitigacion y la
adaptacion al cambio climatico, con especial énfasis en las energias renovables y en los
subsectores de agua (sistemas de gestion del ciclo integral del agua).

- “La i-administracion”, que abarca el conjunto de actividades dedicadas a la modernizacion
de las administraciones publicas para las que la innovacion supone la mejora en la calidad
de la prestacion de los servicios publicos, de tal manera que la misidbn encomendada se
desempeiie de modo agil, efectivo, accesible y atento a las necesidades del ciudadano.

- “Las tecnologias de la informacion y las comunicaciones”, asi como el sector “Defensa”, por
su caracter transversal a las anteriores.

» Respecto a la futura Estrategia Espafiola de Ciencia e Innovacion 2014-2020.

Aunque esta estrategia se encuentra aln en definicion, el documento previo, sometido a
informacion publica, indica las siguientes prioridades con las cuales se alinea la estrategia de [+D+i y
formacion doctoral de la ULE:

- En materia de I+D+i: “Incluird actuaciones destinadas a maximizar el potencial de
tecnologias como la genomica, protedmica, biotecnologia, nanotecnologia y TIC”.

- En sectores tecnologicos e industriales: farmacéutica, biotecnoldgica, tecnologias sanitarias,
e-health, imagen, alimentacion, cosmética, veterinaria, quimica, ingenieria y materiales.
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- En innovaciones sociales: los avances tecnologicos ligados a la salud y al cambio
demografico.

= Respecto a la Estrategia Regional de Investigacion Cientifica, Desarrollo
Tecnoloégico e Innovacion de Castilla y Leon (ERIDI) 2007-2013.

Se considera con eje de alineamiento de la Estrategia de Investigacion y Formacién Doctoral de la
ULE 2013 - 2018 la Actualizacion de la ERIDI 2011-2013, en particular en relacion a los Programas:

- 1. “Capital Humano como fuente de ventaja competitiva”, concretada en la medida 1.2
“Fomento de la formacion en materia de 1+D+1”, que la ULE promociona a través de la
formacion de personal investigador en programas de doctorado de calidad, y del fomento de
la movilidad, facilitando intercambio de personal investigador entre la Universidad y centros
de investigacion tanto nacionales como internacionales, asi como su incorporacion a las
empresas regionales.

- 2. “Potenciar la 1+D+| de excelencia en el contexto nacional e internacional”, en particular
dentro de las medidas 2.2 “Participacion en programas nacionales y europeos” y 2.3 “Apoyo
a grupos de excelencia”, que la politica institucional de la ULE promueve a través de su
programa de Ayuda a la Investigacion y del reglamento de Grupos de Investigacion.

- 5. “Transferencia y valorizacion de conocimiento”, en sus medidas:

o 5.3 “l+D+l cooperativa”, a través del impulso a la colaboracién con los sectores
productivos, tanto para la realizacion de proyectos de investigacion como facilitando
la participacion de representantes de sectores industriales en los Comités de Direccion
del Centro de Posgrado y de la Escuela de Doctorado de la ULE.

o 5.4 “Proteccion y explotacion del conocimiento”, mediante las previsiones que el
reglamento de las Ensenanzas Oficiales de Doctorado y del Titulo de Doctor de la ULE
hace respecto a la proteccion de los resultados de la investigacion resultantes de la
realizacion de las tesis doctorales.

Ademas, las areas cientificas estratégicas y las lineas prioritarias de la Estrategia de Investigacion y
Formacion Doctoral de la ULE 2013 - 2018 se alinean con las siguientes lineas de actuacion del
Modelo de Competitividad Regional sobre el que se desarrolla la ERIDI 2007-2013:

- Sectores emergentes:

o Biotecnologia

o Energias renovables

o Industria aeroespacial

o Tecnologias de informacion y comunicaciones

- Sectores industriales consolidados:

o Automocion
o Industria agroalimentaria
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e Organizacion de la nueva formacion doctoral.

= Relacion de programas de doctorado considerados para cada ambito de
investigacion

Se indican a continuacion los programas de doctorado actualmente ofertados, correspondientes a
las ordenaciones establecidas en el R.D. 1393/2007, de 29 de octubre, por ambitos de investigacion:

e (Ciencias de la Salud

o Biomedicina
o Ciencias de la Salud
o Medicina, Sanidad y Produccion Animal y Ciencia de los Alimentos

o (Ciencias
o Ciencia y Tecnologia del Medio Ambiente y Procesos
o Biologia Molecular y Biotecnologia
o Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte

o Ecologia Funcional y Aplicada

e Ingenieria y Arquitectura

o Ingenieria de Biosistemas
o Geologia Ambiental y Aplicada: Recursos y Riesgos Geologicos
o Sistemas Inteligentes en la Ingenieria

o Tecnologias Avanzadas de Produccion

e Ciencias Sociales y Juridicas

o Gestion y Transferencia del Conocimiento en las Organizaciones

o Psicologia y Ciencias de la Educacioén

o Estado de Derecho: Cuestiones Actuales y Régimen de Responsabilidades
o Investigacion sobre Derecho de Empresa

o Economia de la Empresa

e Artes y Humanidades

o Integracion y Desarrollo Econémico y Territorial

o Estudios Contrastivos y Comparados: Inglés/Francés/Espaiiol
o Estudios sobre Filologia Hispanica y Clasica

o Historia

o Historia del Arte

o Investigacion en Cultura y Pensamiento Europeo y su Proyeccion

* Integracion de la formacion doctoral con el resto de titulos ofertados por la
Universidad

Los programas de doctorado actualmente ofertados, correspondientes a las ordenaciones
establecidas en el R.D. 1393/2007, de 29 de octubre, se relacionan directamente con las
titulaciones de primer y segundo ciclo de la ULE de forma que, como se indica en el
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Anexo |l los masteres de la ULE que habilitan para su acceso son congruentes con los titulos de
licenciatura y grado implantados en la Universidad.

= Sistemas de gestion de la formacion doctoral

Por acuerdo del Consejo de Gobierno, de fecha 16 de julio de 2012, la ULE cre6 el Centro de
Posgrado de la Universidad'®, integrado por las Secciones de Master y Formacion Permanente y la
Escuela de Doctorado, cuyo funcionamiento se regula por el correspondiente reglamento de régimen
interno®. El Centro de Posgrado tiene como encargo la organizacién y gestion de las ensefianzas y
de los procesos académicos y administrativos conducentes a la obtencion de los titulos oficiales de
Master universitario, que no otorguen competencias profesionales reguladas, de Titulos de Doctor,
de Titulos Propios y de Cursos de Formacion Permanente de la ULE. Su mision es impulsar una
politica de promocién y de racionalizacion de la oferta de masteres universitarios, programas de
doctorado, titulos propios y de formacion permanente, que esté fundamentada en la calidad, la
especializacion y en la internacionalizacion y en la movilidad a través de la colaboracion
interuniversitaria y con otras entidades publicas y privadas.

En relacion a los programas de doctorado, el Centro de Postgrado de la ULE los integrara de dos
formas distintas, en atencion al reconocimiento de la calidad que acrediten, de acuerdo a los
procedimientos nacionales o autondémicos para otorgar menciones de excelencia y a la
internacionalizacion e interés estratégico para la ULE.

En la Escuela de Doctorado se encuadraran los programas con Mencion hacia la Excelencia (o
equivalente) de la ULE y los programas conjuntos internacionales o nacionales en los que la ULE sea
la universidad coordinadora o que tengan un interés estratégico para la universidad. En la situacion
actual, en la Escuela de Doctorado se integraran los programas de doctorado de la ULE actualmente
vigentes (ver Anexo Il) y que obtuvieron la Mencién hacia la Excelencia o informe favorable de la
ANECA en la convocatoria 2011°3. También podran integrarse en la Escuela de Doctorado aquellos
programas que, a juicio debidamente justificado del Comité de Direccion de la Escuela y en funcion
de los baremos establecidos en las convocatorias pertinentes, retinan los méritos suficientes que
permitan prever que dichos programas puedan alcanzar la cualificacion de Excelencia en un plazo
no superior a tres anos.

Ademas, la Escuela de Doctorado coordinara a nivel de la ULE los programas que se desarrollen
vinculados al proyecto Campus de Excelencia Internacional Triangular - E* de las universidades de
Burgos, Leon y Valladolid, que recibid la calificacion de CEI de ambito regional en la convocatoria
2011.

Asimismo, podran incluirse en la Escuela de Doctorado ensefianzas oficiales de Master de contenido
fundamentalmente cientifico, asi como otras actividades abiertas de formacion en investigacion.

Los programas de doctorado actualmente vigentes conforme a ordenaciones anteriores y aquellos
que verificados segin el R.D. 99/2011 se impartan exclusivamente por la ULE y no alcancen la
Menciéon hacia la Excelencia o equivalente seran gestionados directamente por el Centro de
Posgrado, estando previsto que transitoriamente la Comision de Doctorado mantenga sus

32 Reglamento de Régimen Interno del Centro de Posgrado de la Universidad de Ledn.
53 Resolucién de 6 de octubre de 2011, de la Secretaria General de Universidades. BOE n° 253, de 20 de
octubre.
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competencias sobre los programas establecidos al amparo de anteriores ordenaciones (RR.DD.
185/1985, 778/1998, 56/2005, 56/2005 y 1393/2007).

Planes de actuacion

En la Tabla Il y en la Tabla IV se describen los planes de actuaciéon y mecanismos de seguimiento
para el desarrollo de la Estrategia de Investigacion y de la Formacion Doctoral de la ULE 2013 -
2018.

Estos planes se desarrollaran de acuerdo a las capacidades presupuestarias de la Universidad y, en
la medida de lo posible, en colaboracién con otras entidades. En este aspecto, son de relevancia las
actuaciones del proyecto CEl Triangular - E*, con las universidades de Burgos y Valladolid, y la
colaboracion estratégica con la Fundacion General de la Universidad de Ledén y de la Empresa
(FGULEM) y el programa de Transferencia de Conocimiento Universidad - Empresa (T-CUE)
enmarcado en la Estrategia Regional de I+D+i de Castilla y Leon.
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Tabla Il. Planes de actuacion, objetivos e indicadores para actividades de 1+D+i.

PLANES DE ACTUACION

OBJETIVOS

INDICADORES

Fortalecimiento de los Grupos de
Investigacién (Gl) de la ULE.

- Incrementar el nUmero de investigadores en los Gl,
favoreciendo la agregacion de los grupos.

-N° de miembros por Gl.

- Potenciar las redes de colaboracion nacionales.

- N° de investigadores de otras entidades nacionales de [+D+i
colaborando con Gl.

- Potenciar las redes de colaboracion internacionales.

- N° de investigadores de otras entidades internacionales de
I+D+i colaborando con Gl.

Rejuvenecimiento de la plantilla de
investigadores

- Incrementar el nimero de investigadores predoctorales en
los Gl.

- N° de investigadores predoctorales en Gl.

- Incrementar el nimero de investigadores posdoctorales
incorporados en Gl mediante acciones de movilidad.

- N° de investigadores posdoctorales incorporados en Gl.

Institutos Universitarios de Investigacion

- Potenciar los institutos de investigacion propios para que se
conviertan en Institutos Universitarios.

- N° de Institutos Universitarios.

Incentivacion de la calidad de los
resultados de la investigacion.

-Incrementar el impacto de los resultados de investigacion a
través de su publicacién en medios (revistas, monografias)
de mayor calidad e impacto internacional.

- indices de calidad de las revistas y monografias en las que se
hacen las contribuciones.

-N° de citas a referencias bibliograficas de investigadores de la
ULE.

- Generar resultados potencialmente transferibles a los
sectores productivos.

- N° de patentes concedidas y de resultados protegidos.
- N° de patentes licenciadas.

Mejora de la capacidad competitiva de
los investigadores de la ULE en
convocatorias nacionales.

- Incrementar el nUmero de proyectos de convocatorias
competitivas nacionales concedidos.

- N° de proyectos de convocatorias competitivas nacionales
concedidos.

Creacion de la Oficina de Proyectos EU e
Internacionales.

- Fortalecer la capacidad competitiva de los investigadores
de la ULE en convocatorias EU e internacionales.

- Creacion de la Oficina.
- N° de proyectos de convocatorias competitivas EU e
internacionales.

Proteccion, valorizacion y transferencia
de resultados de investigacion.

- Fortalecer la estructura de la Oficina de Transferencia de
Resultados de Investigacion (OTRI).

- N° de técnicos OTRI en la ULE.
- N° de personal administrativo en la OTRI.
- N° de actividades de formacioén que recibe el personal OTRI.

- Fortalecer la capacidad de los investigadores para la
proteccion industrial e intelectual (Pl) de resultados de
investigacion y su transferencia.

- N° de actividades de concienciacion y formacion en PI.
- N° de contratos Art. 83 y convenios de transferencia.

- N° de patentes y otros instrumentos de PI.

- N° de patentes licenciadas.
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Tabla lll. Planes de actuacion, objetivos e indicadores para actividades de 1+D+i. (Cont.)

PLANES DE ACTUACION

OBJETIVOS

INDICADORES

Difusién de las actividades de I+D+i de
la ULE.

- Dar a conocer las capacidades cientifico-tecnoldgicas de los
investigadores de la ULE.

- Elaboracion del catalogo actualizado de la oferta cientifica y
tecnoldgica de la ULE.

-Incrementar el uso del repositorio digital de la ULE
(BULERIA).

- N° de items de I+D+i publicados en BULERIA.

Racionalizacion de equipamientos de
investigacion.

- Optimizacion del uso y mantenimiento de grandes equipos.

-N° de técnicos especialistas en los Servicios de Apoyo a la
investigacion.

- Porcentaje de grandes equipos centralizados en los Servicios de
Apoyo a la Investigacion.

Plan de calidad de Servicios de Apoyo y
laboratorios de investigacion.

-Incrementar la calidad de los servicios y la capacidad de
oferta al exterior de los Servicios de Apoyo a la
Investigacion y laboratorios de la ULE.

- N° de servicios y laboratorios con certificados de calidad (BPLs,
1SO...).

Mejora del servicio de gestion de la
investigacion (SEGI).

- Remodelacion de la estructura del SEGI para facilitar la
gestion administrativa, econodmica y de justificacion de los
proyectos, contratos y convenios de |+D+i.

- Modificacion de la RPT del SEGI.
- N° de actividades de formacion del personal SEGI.
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Tabla IV. Planes de actuacién, objetivos e indicadores en formacién doctoral

PLANES DE ACTUACION

OBJETIVOS

INDICADORES

Verificacion e implantacién de
programas de doctorado segun R.D.
99/2011.

- Renovar la oferta de programas de doctorado de calidad.

-N° de programas de doctorado verificados e implantados con
mencion de calidad.

Puesta en marcha del Centro de
Posgrado y de la Escuela de Doctorado.

- Centralizar la gestion académica y administrativa de los
programas de doctorado.

- Puesta en marcha del Centro y de la Escuela.

Creacion de la Escuela Internacional de
Doctorado del CEl Triangular - E3.

- Crear e Internacionalizar programas de doctorado conjuntos
con las universidades de Burgos y Valladolid en los ambitos
tematicos del CEI.

- Creacion de la Escuela Internacional de Doctorado CEl.
-N° de programas de doctorado conjuntos.

Atraccién de doctorandos a los
programas de la ULE.

- Incrementar el niUmero de doctorandos nacionales
matriculados en la ULE.

- N° de doctorandos nacionales en los programas de doctorado.

Potenciacion de la colaboracion con
otras entidades nacionales en la
formacion doctoral.

- Incrementar el niUmero de programas de doctorado
conjuntos con otras entidades nacionales.

- N° de programas de doctorado conjuntos con entidades
nacionales.

-Incrementar el nUmero de tutores y directores de tesis de
otras entidades nacionales que participen en los programas
de doctorado de la ULE.

- N° de tutores y directores de tesis de otras entidades
nacionales en los programas de doctorado de la ULE.

Fortalecimiento la internacionalizacion
de los programas de doctorado.

- Incrementar el niUmero de programas de doctorado
conjuntos con otras entidades internacionales.

- N° de programas de doctorado conjuntos con entidades
internacionales.

- Incrementar el niUmero de doctorandos internacionales
matriculados en la ULE.

- N° de doctorandos internacionales en los programas de
doctorado

- Incrementar el nUmero de tutores y directores de tesis de
entidades internacionales que participen en los programas
de doctorado de la ULE.

- N° de tutores y directores de tesis de entidades internacionales
en los programas de doctorado de la ULE.

- Incrementar el nUmero de miembros internacionales en los
tribunales de tesis doctoral.

- N° de miembros internacionales en los tribunales de tesis
doctoral.

Incremento de la calidad de las tesis
doctorales.

- Incentivar la elaboracion de tesis doctorales con
contribuciones cientifico-técnicas publicadas en revistas o
como monografias de calidad reconocida, o que generen
resultados transferibles.

- N° de contribuciones cientifico - técnicas derivadas de las tesis
doctorales recogidas en publicaciones de calidad.
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Normativa de referencia

e Actividades de I+D+i

o

Normativa de Ayudas a la Investigacion - 2012 (Comision de Investigacion del
13/01/2012).

Reglamento de contratos, convenios y proyectos de investigacion (Consejo de
Gobierno del 27/1/2006).

Reglamento sobre Grupos de Investigacion de la ULE (Consejo de Gobierno del
05/06/2009).

Reglamento de la modalidad de iniciacion a la investigacion y de las ayudas destinadas
a tal fin (Consejo de Gobierno del 26/05/2011).

Reglamento del Personal Investigador en Formacion de la Universidad de Ledn
(Consejo de Gobierno del 05/06/2009).

e Formacion doctoral

(0]

o

Acuerdo del 16/07/2012 por el que se crea el Centro de Posgrado y sus secciones
“Seccion de Master y Formacion Permanente” y “Escuela de Doctorado” de la
Universidad de Ledn. (Consejo de Gobierno de 16/7/2012, pendiente de aprobacion
por la Comunidad Autonoma).

Reglamento de las ensefanzas oficiales de doctorado y del titulo de Doctor de la
Universidad de Ledn (Consejo de Gobierno de 25/9/2012).

Reglamento de Régimen Interno del Centro de Posgrado de la Universidad de Leon.

Esta normativa interna de la ULE se puede consultar en la direccion web de la Sede Electronica de
la Universidad: www.unileon.es/sede-electronica/normativa-regimen-interno.
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Anexos

e Anexo Il. Indicadores de actividades de I+D+i para el periodo 2007-2011.

= Datos anualizados de la produccién cientifica de la ULE, obtenidos a partir de las
contribuciones recogidas en el Web of Knowledge (WOK) y su clasificacion por
Ramas del Conocimiento™.
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> LLa agrupacion de disciplinas cientificas por ramas se ha realizado segiin los criterios que establece la WOK.



=  Produccién cientifica de la ULE acumulada para el periodo 2007 - 2011 e indicios
de su calidad, obtenidos a partir de las contribuciones recogidas en la WOK.
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Areas tematicas de 1+D+i con mayor nimero de contribuciones recogidas en
of Knowledge y su impacto medido como el niumero de citas recibidas.
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* Indicadores de calidad de las contribuciones cientificas (articulos, revisiones,
cartas, notas y contribuciones a congresos) de la ULE en el periodo 2007-2011,
indexadas en cualquiera de las categorias de los Journal Citation Reports
(Thomson Reuters), utilizados en el Rankings I-UGR de Universidades Espaiolas
segiin Campos y Disciplinas Cientificas.

o Indicadores* por CAMPOS 2007-2011:

Campo NDOC | H-INDEX | TOPCIT 1Q

Ciencias Agrarias 269 14 10,1% 61,0%
Ciencias Biologicas 536 21 7,3% 44,0%
Ciencias de la Tierra y Medioambientales 155 14 12,8% 38,7%
Medicina y Farmacia 261 16 6,9% 36,8%
Economia, Empresa y Negocios 27 4 3,8% 18,5%

o Indicadores® por DISCIPLINAS 2007-2011:

Disciplina NDOC | H-INDEX | TOPCIT 1Q

Ciencia y Tecnologia de los Alimentos 99 12 11,0% 79,8%
Veterinaria y Ganaderia 240 14 9,4% 70,0%
Agricultura 104 10 9,3% 60,6%
Ingenieria Industrial 15 4 13,3% 53,3%
Ecologia y Ciencias Medioambientales 96 13 12,1% 47,9%
Microbiologia y Virologia 158 16 10,1% 41,1%
Actividad fisica y Deporte 32 7 14,3% 40,6%
Bioquimica, Biologia Celular y Molecular 86 14 8,9% 39,5%
Medicina 162 15 7,2% 39,5%
Farmacia y Toxicologia 38 9 12,5% 34,2%
Biologia Vegetal y Animal 159 10 3,9% 30,2%
Genética y Biologia Evolutiva 42 9 4,2% 21,4%
Empresa 21 8 3,1% 14,3%

* Definicion de los indicadores:

- NDOC: Nimero de documentos citables indexados.

- H-INDEX: indice H segln la formula de Hirsch.

- TOPCIT: Porcentaje de documentos citables altamente citados. Para su calculo se toman los
documentos publicados por todas las universidades en el campo/disciplina, siendo los
documentos altamente citados los situados en el percentil 0,90 segln el n° de citas.

- 1Q: Porcentaje de documentos citables publicados en revistas indexadas en el primer cuartil
de cualquiera de las categorias de los Journal Citation Reports (Thomson Reuters).

% Torres-Salinas, D.; Moreno-Torres, J.G.; Robinson, N. et al. Rankings I-UGR de Universidades Espafolas
segin Campos y Disciplinas Cientificas (3° ed. 2012). (http://www.rankinguniversidades.es).
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Datos anualizados de las patentes y licencias generadas en la ULE.

Evolucion del nimero de patentes y licencias en el
periodo 2007 - 2011
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e Anexo ll. Indicadores de formacion doctoral de la ULE para el periodo 2007-
2011.

= Caracteristicas de los programas de doctorado en vigor y ofertados, segun las
ordenaciones de los RR.DD. 778/1988, 56/2005 y 1393/2007.
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= Numero de doctorandos y su distribucién por Rama del Conocimiento.
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= Caracteristicas de las tesis doctorales registradas y defendidas.
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Indicadores de movilidad en doctorado.
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* Programas de doctorado de la ULE con Mencion hacia la Excelencia o informe
favorable de la ANECA concedido por Resolucion de 6 de octubre de 2011, de la
Secretaria General de Universidades (B.O.E. de 20 de octubre de 2011).

PROGRAMA CALIFICACION
CIENCIAS DE LA ACTIVIDAD FIiSICA Y EL DEPORTE Mencion hacia la Excelencia
BIOLOGIA MOLECULAR Y BIOTECNOLOGIA Mencion hacia la Excelencia

CIENCIA Y TECNOLOGIAS DEL MEDIO AMBIENTE Y PROCESOS Mencion hacia la Excelencia

ECOLOGIA FUNCIONAL Y APLICADA Mencion hacia la Excelencia

ECONOMIA DE LA EMPRESA. Programa interuniversitario de Mencién hacia la Excelencia
las universidades de Salamanca (coordinadora), Leodn,
Burgos y Valladolid

ESTUDIOS CONTRASTIVOS Y COMPARADOS ., . .
Mencion hacia la Excelencia

INGLES/FRANCES/ESPANOL
BIOMEDICINA Informe favorable ANECA
CIENCIAS DE LA SALUD Informe favorable ANECA

INGENIERIA DE BIOSISTEMAS Informe favorable ANECA




» Relacion entre los programas de doctorado (R.D. 1393/2007) ofertados en el curso 2012/13, los masteres universitarios que habilitan

para su acceso y los grados impartidos en la ULE.

PROGRAMA DE DOCTORADO

MASTER HABILITANTE

GRADOS RELACIONADOS

BIOMEDICINA

CIENCIAS DE LA SALUD

M.U. EN INNOVACION EN CIENCIAS BIOMEDICAS Y DE LA SALUD
M.U. EN INVESTIGACION EN MEDICINA

GRADO EN BIOLOGIA

GRADO EN BIOTECNOLOGIA

GRADO EN ENFERMERIA

GRADO EN FISIOTERAPIA

GRADO DE CC. DE ACTIV. FiSICA Y DEL DEPORTE

CIENCIA Y TECNOLOGIA DEL MEDIO AMBIENTE Y
PROCESOS

M.U. EN ACUSTICA Y VIBRACIONES
M.U. EN ENERGIAS RENOVABLES
M.U. EN RIESGOS NATURALES

GRADO EN ING. ELECTR. INDUSTR. Y AUTOMAT.
GRADO EN INGENIERIA MECANICA

GRADO EN INGENIERIA ELECTRICA

GRADO EN INGENIERIA DE LA ENERGIA

GRADO EN CIENCIAS AMBIENTALES

GRADO EN GEOGRAF. Y ORDEN. DEL TERRITORIO

ECOLOGIA FUNCIONAL

M.U. EN RIESGOS NATURALES

GRADO EN BIOLOGIA
GRADO EN CIENCIAS AMBIENTALES
GRADO EN ING. EN GEOMATICA Y TOPOGRAFIA

MEDICINA, SANIDAD Y PRODUCCION ANIMAL Y
CIENCIA DE LOS ALIMENTOS

M.U. EN IN\{ESTIGACION EN VETERINARIA'Y CIENCIA'Y
TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS

GRADO EN VETERINARIA

GRADO EN CIENCIA'Y TECNO.A DE LOS ALIMENTOS
GRADO EN BIOLOGIA

GRADO EN BIOTECNOLOGIA

BIOLOGIA MOLECULAR Y BIOTECNOLOGIA

M.U. EN METODOLOGIA EN INVESTIGACION EN BIOLOGIA
FUNDAMENTAL Y BIOMEDICINA

GRADO EN BIOLOGIA
GRADO EN BIOTECNOLOGIA
GRADO EN VETERINARIA

CIENCIAS DE LA ACTIVIDAD FiSICA Y DEL
DEPORTE

M.U. EN INNQVACION E INVESTIGACION EN CIENCIAS DE LA
ACTIVIDAD FISICA'Y DEL DEPORTE

GRADO EN ENFERMERIA
GRADO EN FISIOTERAPIA
GRADO DE CC. DE ACTIV. FISICA Y DEL DEPORTE

INGENIERIA DE BIOSISTEMAS

M.U. EN INVESTIGACION EN INGENIERIA DE BIOSISTEMAS

GRADO EN ING. AGRARIA'Y DEL MEDIO RURAL
GRADO EN INGENIERIA AGROAMBIENTAL

GRADO EN INGENIERIA AGROALIMENTARIA
GRADO EN ING. FORESTAL Y DEL MEDIO NATURAL
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GEOLOGIA AMBIENTAL Y APLICADA: RECURSOS Y
RIESGOS GEOLOGICOS

M.U. EN RIESGOS NATURALES

GRADO EN CIENCIAS AMBIENTALES
GRADO EN ING. EN GEOMATICA Y TOPOGRAFIA
GRADO EN INGENIERIA MINERA

SISTEMAS INTELIGENTES EN LA INGENIERIA

M.U. EN INVESTIGACION EN CIBERNETICA

GRADO EN INGENIERIA INFORMATICA
GRADO EN INGENIERIA AEROESPACIAL

TECNOLOGIAS AVANZADAS DE PRODUCCION

M.U. EN INVESTIGACION EN CIBERNETICA

GRADO EN ING. ELECTR. INDUSTR. Y AUTOMAT.
GRADO EN INGENIERIA MECANICA

GESTION Y TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO
EN LAS ORGANIZACIONES

M.U. EN ASESORIA JURIDICA DE EMPRESA

INTEGRACION Y DESARROLLO ECONOMICO Y
TERRITORIAL

M.U. EN EMPRESA FAMILIAR
M.U. EN FORMACION DEL PROFESORADO DE EDUCACION
SECUNDARIA OBLIGATORIA Y BACHILLERATO, FORMACION
PROFESIONAL Y ENSENANZAS DE IDIOMAS

ECONOMIA DE LA EMPRESA

M.U. EN INVESTIGACION EN ECONOMIA DE LA EMPRESA

INVESTIGACION SOBRE DERECHO DE EMPRESA

M.U. EN ASESORIA JURIDICA DE EMPRESA

GRADO EN DERECHO

GRADO EN ADMINIST. Y DIRECCION DE EMPRESAS
GRADO EN ECONOMIA

GRADO EN FINANZAS

GRADO EN MARKETING E INVESTIG. DE MERCADOS
GRADO EN COMERCIO INTERNACIONAL

GRADO EN RELAC. LABORALES Y RECUR. HUMANOS

GRADO EN GEOGRAFIA Y ORDENACION DEL
TERRITORIO

PSICOLOGIA Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

M.U. EN INVESTIG. EN PSICOLOGIA Y CC. DE LA EDUCACION

GRADO EN EDUCACION INFANTIL
GRADO EN EDUCACION PRIMARIA
GRADO EN EDUCACION SOCIAL

ESTADO DE DERECHO: CUESTIONES ACTUALES Y
REGIMEN DE RESPONSABILIDADES

M.U. EN ASESORIA JURIDICA DE EMPRESA

GRADO EN DERECHO
GRADO EN RELAC. LABORALES Y RECUR. HUMANOS

ESTUDIOS CONTRASTIVOS Y COMPARADOS
INGLES/FRANCES/ESPANOL

M.U. EN FORMACION DEL PROFESORADO ...

GRADO EN FILOLOGIA MODERNA, INGLES

ESTUDIOS DOBRE FILOLOGIA HISPANICA Y
CLASICA

M.U. EN CULTURA Y PENSAMIENTO EUROPEO Y SU PROYECC.

M.U. EN FORMACION DEL PROFESORADO....

GRADO EN LENGUA ESPANOLA Y SU LITERATURA

HISTORIA

- M.U. EN FORMACION DEL PROFESORADO...
- M. U. DE HISTORIA MEDIEVAL DE CASTILLA Y LEON

GRADO EN HISTORIA

HISTORIA DEL ARTE

M.U. EN FORMACION DEL PROFESORADO...

GRADO EN HISTORIA DEL ARTE

INVESTIGACION EN CULTURA'Y PENSAMIENTO
EUROPEO Y SU PROYECCION

M.U. EN CULTURA Y PENSAMIENTO EUROPEO Y SU
PROYECCION

GRADO EN HISTORIA
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e Anexo lll. Indicadores de Capital Humano en |+D+i de la ULE.

= Caracteristicas del personal docente e investigador (PDI) funcionario y contratado
fijo doctor de la ULE en 2012.

Distribucion por edades y sexo del PDI doctor
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= Distribucién por edades de la plantilla de PDI doctor y no doctor de la ULE en el

periodo 2007 - 2011.
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Investigadores principales de proyectos, convenios y contratos de I+D+i en el
periodo 2007 - 2011.

Numero de investigadores principales (proyectos, convenios y contratos) en el
periodo 2007-2011 por Rama
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Personal investigador contratado y personal investigador en formacién (PIF) y
personal técnico de apoyo (PTA) incorporado a la ULE a través de convocatorias
oficiales de programas de recursos humanos del Plan Nacional de [+D+i
(subprogramas FPU, FPl y PTA), de la Junta de Castilla y Leén (FPI - JCyL) y del
programa propio de la ULE (FPI - ULE).

Investigadores y personal técnico de convocatorias oficiales
incorporadosa la ULE en el periodo 2007 - 2011
920
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Técnicos de Apoyo (PTA - MINECO) incorporados a Servicios
de Apoyo a la Investigacion en el periodo 2007 - 2011
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= Personal investigador contratado a través de proyectos, convenio y contratos segun
el Art. 83 de la LOU.

Investigadores contratados en proyectos y contratos en el
periodo 2007 - 2011
350
B Investigadores en proyectos y contratos Art. 83
300
250
200
150
100
50
0 T T T T
2007 2008 2009 2010 2011

= Numero de Grupos de Investigacion (Gl) reconocidos por la ULE en 2011 y de los
Grupos de Investigacion de Excelencia®® reconocidos por la Junta de Castilla y
Leon.

Evolucion del nimero de Gl - ULE y Gl de
Excelencia en el periodo 2007 - 2011

160

140 -

120 -

80 - B Gl ULE

60 - H Gl Excelencia

40 -

20 -

2007 2008 2009 2010 2011

%6 ORDEN EDU/1623/2006, de 10 de octubre, por la que se regulan los requisitos y el procedimiento para
obtener la condicion de Grupo de Investigacion de Excelencia de Castilla y Ledn, y se crea el
correspondiente registro (B.0.C. y L. del 23 de octubre).



Distribucion de los Grupos de Investigacion (Gl) y nimero de investigadores que

agrupan por Ramas del Conocimiento.
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Nede Gl

Distribucién de los Gl - ULE reconocidos en 2011
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Distribucion de los Gl de Excelencia (2007 - 2011)
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Ne de investigadores en los Gl de Excelencia
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Tipologia de los GI - ULE reconocidos en 2011
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B CIENCIAS SOCIALES Y
JURIDICAS

¥ INGENIERIA Y
ARQUITECTURA

Tipologia de los Grupos de Investigacion reconocidos por la ULE segun los tipos de
grupos establecidos en el Reglamento sobre grupos de investigacion®’.

%7 Gl ordinarios: formados por al menos cuatro miembros de la ULE; Gl interuniversitarios o mixtos: grupos
ordinarios que incluyen miembros de otras entidades de |+D+i; Gl excepcional: formados por menos de
cuatro miembros la ULE.



e Anexo IV. Indicadores de infraestructuras y equipamientos cientifico-
tecnoldgicos de la ULE.
» Relacion de los Institutos de Investigacion.

La descripcion de sus cometidos, instalaciones y equipamiento se describe en las paginas webs que
se indican para cada uno de ellos.

e Instituto Universitario (LOU) de Biomedicina (IBIOMED):
o http://institutos.unileon.es/ibiomed/

e Instituto Universitario (LOU) de Humanismo y Tradicion Clasica:
o http://institutos.unileon.es/ihtc/

e Instituto de Biologia Molecular, Gendémica y Protedmica (INBIOMIC):
o http://institutos.unileon.es/inbiomic

¢ Instituto de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos (ICTAL):
o http://institutos.unileon.es/ictal/

e Instituto de Ganaderia de Montafa (Mixto CSIC - ULE):
o http://institutos.unileon.es/igm/

¢ Instituto de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Biodiversidad:
o http://institutos.unileon.es/imambiente-rnaturales-biodiversidad/

e Instituto de Sanidad Animal y Desarrollo Ganadero (INDEGSAL):
o http://institutos.unileon.es/indegsal/

e |Instituto de Estudios Medievales:
o http://institutos.unileon.es/instituto-estudios-medievales/

e Instituto de la Vina y el Vino:
o http://institutos.unileon.es/instituto-del-vino/

= Relacion de los Servicios de Apoyo a la Investigacion.

La descripcion de sus cometidos, instalaciones y equipamiento se describe en las paginas webs que
se indican para cada uno de ellos.

e Laboratorio de técnicas instrumentales e instalacion radiactiva:
o http://servicios.unileon.es/lti-ir/

e Servicio de animalario:
o http://servicios.unileon.es/animalario

e Servicio de microscopia:
o http://servicios.unileon.es/microscopia/

e Servicio de analisis de imagen y cartografia:
o http://servicios.unileon.es/microscopia/
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Servicio de traduccion:
o http://servicios.unileon.es/traduccion

= Otros Servicios de Investigacion

Laboratorio de diagnodstico de plagas y enfermedades vegetales:
o http://servicios.unileon.es/plagas-enfermedades/

Herbario LEB - Jaime Andrés Rodriguez:
o http://servicios.unileon.es/herbario

Servicio de colecciones zooldgicas (CZULE):
o http://servicios.unileon.es/czule

= Personal adscrito a los Servicios de Apoyo a la Investigacion.

Numero total de personal adscrito a los Servicios de Apoyo a
la Investigacion
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Distribucion del personal adscrito a los Serviciosde Apoyo a
la Investigacidn portipos de fijo o eventual
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2007 2008 2009 2010 2011



http://servicios.unileon.es/traduccion
http://servicios.unileon.es/plagas-enfermedades/
http://servicios.unileon.es/herbario
http://servicios.unileon.es/czule

= Inversiones en infraestructuras y equipamientos cientificos y tecnolégicos,
incluyendo redes de comunicacién, financiadas con fondos FEDER (convocatorias
del MICINN / MINECO y del Programa Operativo de la Junta de Castilla y Ledn) y
subvenciones de la Direccion General de Universidades (DGU) de la JCyL.

Inversiones ejecutadas en infraestructuras y equipos de I+D+i con
fondos del Programa FEDER y subvenciones

3.000.000 €

2.500.000€

2.000.000€ B FEDER Ministerio
H FEDER Junta de CyL

1.500.000 €
= Subvencién DGU - ICyL

1.000.000 €

500.000€ .
e , .
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= Biblioteca Universitaria San Isidoro.

La Biblioteca San Isidoro es un servicio de la Universidad de Ledn que tiene como mision facilitar el
acceso y la difusion de los recursos de informacion y colaborar en los procesos de creacion del
conocimiento, a fin de contribuir a la consecucion de los objetivos de la Universidad.

Su estructura, servicios que oferta y directorio se encuentran descritos en la Web especifica de la
biblioteca: http://biblioteca.unileon.es/.

Personal adscrito a la biblioteca:

Distribucion del personal adscrito a la Biblioteca
Universitaria por tipos de fijo o eventual

M Personal fijo

® Personal eventual

2007 2008 2009 2010 2011

En relacion a la Estrategia de |1+D+i y Formacion Doctoral de la ULE, ademas de los servicios de
adquisicion, catalogacion, archivo y gestion de los fondos bibliograficos y de los recursos
electronicos, que incluyen el acceso a revistas a texto completo y a bases de datos, son de interés
los siguientes:


http://biblioteca.unileon.es/

e Atender, mediante personal especializado, las consultas de informacion bibliografica
solicitadas por los usuarios.

e Proporcionar formacion especifica en el uso de recursos de la biblioteca y de gestores
bibliograficos.

e Gestion del repositorio digital institucional de la ULE (BULERIA)®®, de acceso abierto, que
alberga el texto completo de los documentos generados por los miembros de la Universidad
de Ledn, incluyendo resultados de investigacion (articulos pre- y posimpresion, monografias,
tesis doctorales, comunicaciones a congresos, etc.).

e Gestion del Centro Tecnoldgico Multimedia, que proporciona apoyo a la docencia no
presencial, la elaboracion de recursos basados en las nuevas tecnologias y contenidos
multimedia, digitales, simuladores y herramientas interactivas y apoyo a la presentacion de
trabajos multimedia.

Indicadores relativos a la Biblioteca Universitaria:
o Bibliotecas tematicas: 13
o Fondos depositados en papel (2011): 315.949
o Publicaciones en papel suscritas (2011): 3.533
o Monografias electronicas (2011): 10.268
o Bases de datos bibliograficas (2011): 45

o Documentos accesibles en el repositorio BULERIA: 1448%°

Indicadores de uso de recursos de la Biblioteca Universitaria

4.000.000
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3.000.000 - B Busquedas o consultas en
recursos electronicos

2.500.000 -

2.000.000 - B Consultas al catdlogo

1.500.000
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- i T T T T
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e Anexo V. Indicadores de alianzas y programas de colaboracion en I+D+i y
formacioén doctoral.

En el ambito autondmico, la colaboracion interuniversitaria se centra en las estrategias compartidas
en |+D+i y programas de doctorado que la ULE mantiene con las universidades publicas de Castilla y
Ledn. Fruto de esta colaboracion es el proyecto CEIl Triangular - E* con las de Burgos y Valladolid,
que incluye las areas complementarias de Evolucion Humana, Envejecimiento y Ecomovilidad. La
muestra la agregacion estratégica vinculada al CEl Triangular - E>.

La ULE definié el ambito del envejecimiento como un marco estratégico de colaboracion con otros
socios, que ya habia sido adoptado en el proyecto CEl ERMES, correspondiente a la convocatoria
2010, en el que también se encontraba la economia verde, con énfasis en la relacion
medioambiente y energias, vinculado posteriormente al area de ecomovilidad en el CEl Triangular -
E.

Agregaciones
empresariales

Agregaciones
financieras

Agregaciones
en
Investigacion,
Transformacion
e Innovacion

BRERDROIA
Agregaciones
institucionales

Agregaciones iotec m ¥ pic

en Formacién PASCUAL 3

y docencia s
m & Santander

' |

TRANVERSALES

D EVOLUCION HUMANA
D ENVEJECIMIENTO
D ECOMOVILIDAD

Agregacion de socios del Campus Triangular - E3.

Dentro de esos proyectos cabe resaltar la colaboracion con otros socios, con los que la ULE tiene
firmados y activos convenios de colaboraciéon en I+D+i y formacion doctoral, que en los ambitos
nacionales y autondmicos incluyen:

- Universidades:
o Universidad Nacional de Educacion a Distancia
- Organismos publicos de investigacion:
o Consejo Superior de Investigaciones
o Centro Nacional de Investigacion en Evolucién Humana (CENIEH)
- Organismos puUblicos asistenciales:
o Complejo Asistencial Universitario de Ledn
o La Fundacion de Investigacion Sanitaria en Leon
- Entidades tecnologicas singulares:
o CIUDEN
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o Fundacion Centro de Supercomputacion de Castilla y Leon.
o Instituto de la Tecnologias de la Comunicacion (INTECO)
- Otras entidades publicas:
o IMSERSO
o Ente Regional de la Energia (EREN)
o Instituto para la diversificacion de la Energia (IDAE)
- Entidades privadas:
Renault
Telefonica S.A.
AEIl en Biotecnologia Agroalimentaria (Vitartis)
AEIl en Seguridad de las Redes y los Sistemas de Informacion
Cluster de Oncologia de Castilla y Leon (Biotecyl)
Por otra parte, a través de los dos proyectos CEl, la ULE mantiene alianzas internacionales que
incluyen las siguientes universidades:

O O O O

Instituto Politécnico de Braganza, Portugal
Universidad de Tras-os-Montes de Vilareal, Portugal
Universidad do Sul de Santa Catarina, Brasil
Universidad de Washington, EE.UU.

Universidad de Xiangtan, China

O O O O O

El nivel de participacion y compromisos adoptados por algunas de esas entidades en |+D+i y
formacién doctoral, en los ambitos del envejecimiento y de la economia verde, y su grado de
desarrollo se indican en la Tabla V.

A estas alianzas, se suman las universidades de la recientemente constituida Conferencia de
Rectores de Universidades de la Macrorregion de Regiones del Sudoeste Europeo (CRUSOE), que esta
integrada por las ocho universidades de Castilla y Ledn, las universidades de La Corufia, Santiago de
Compostela y Vigo, las universidades portuguesas do Minho, Porto y Tras os Montes e Alto Douro y
cuatro centros politécnicos liderados por el Instituto Politécnico de Braganza.

Por otra parte, cabe mencionar las multiples alianzas en materia de 1+D que la ULE mantiene en
otros ambitos no directamente relacionados con los proyectos CEl de la ULE, reguladas mediante
los convenios establecidos con entidades publicas de ambito nacional, autondémico y local, asi como
entidades privadas de muy distintos tipos y ambitos, que por su elevado nimero no pueden
recogerse en este documento. No obstante, por su particular relevancia, se destacan los convenios
que establecen Catedras Extraordinarias® en la ULE:

- Catedra SAP-INTECO-ULE de “Sistemas de inteligencia de negocios”, creada por
convenio entre la ULE, SAP Iberia y el IBTECO, cuyo fin es contribuir al desarrollo del
conocimiento de los sistemas de gestion empresarial.

- Catedra de Energias Renovables, establecida en colaboracion con la Direccion General
de Energia y Minas de la Consejeria de Industria, Comercio y Turismo de la Junta de
Castilla y Leon.

- Catedra Extraordinaria de «Envejecimiento para todas las edades~», patrocinada por el
IMSERSO, la Gerencia de Servicios Sociales de la Consejeria de Familia e Igualdad de
Oportunidades de la Junta de Castilla y Ledn, la Excma. Diputacion Provincial de Leodn,
los Ayuntamientos de Ponferrada, de Ledn y de San Andrés del Rabanedo, la Fundacion
Clinica San Francisco, el Centro de Magnetoencefalografia y el Departamento de

60 . . . o e . o
www.unileon.es/universidad/institutos-centros-tecnologicos-catedras-extraordinarias
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Psiquiatria y Psicologia Médica de la Facultad de Medicina de la Universidad de
Complutense de Madrid.

- Catedra Extraordinaria de la Empresa Familiar, establecida por convenio con Caja
Espana (actualmente Banco Ceiss) y La Empresa Familiar de Castilla y Leon.

- Catedra Almirante Bonifaz, cuya actividad se sitla en el ambito de la Seguridad y
Defensa, en colaboracion con el Ministerio de Defensa.

- Catedra Telefénica en TICs y Envejecimiento de la Sociedad, patrocinada por
Telefonica, que fomenta la investigacion y divulgacion en el area de las TIC aplicadas

al envejecimiento.

Tabla V. Nivel de participacion de los socios y compromisos en los proyectos CEI.

Socio Participacion Compromisos
Universidades e Coordinacion de la agregacion. e Aportacion de docentes e investigadores.
promotoras « Docencia. e Programa de doctorado en envejecimiento.

(UBU, ULE, UVA)

e Investigacion.
e Transferencia de conocimiento.

e Disponibilidad de infraestructuras cientifico-
tecnoldgicas.

Csic o Investigacion. e Aportacion de docentes e investigadores.
¢ Apoyo a la docencia. e Colaboracion en el Master y Programa de
Doctorado en Envejecimiento.
e Disponibilidad de infraestructuras cientifico-
tecnoldgicas.
Hospitales o Investigacion. e Aportacion de docentes e investigadores.
universitarios e Apoyo a la docencia. « Disponibilidad de infraestructuras cientifico-
tecnoldgicas.
e Ensayos de tecnologias innovadoras.
INTECO e Investigacion. ¢ Ensayos de tecnologias innovadoras.
e Interfaz con el Centro Nacional e Facilitador de la transferencia tecnologica.
de Tecnologias de Accesibilidad
(Centac, IMSERSO.
CIUDEN e Investigacion colaborativa. e Infraestructuras especificas.

¢ Colaboracion en docencia.

e Financiacion de la investigacion.

e Colaboracion en masteres y doctorados en
energia y m. ambiente.

Fundac. Centro
de Supercomp.
(FCSC)

e Investigacion.
¢ Colaboracion en docencia.

e Infraestructura singular.
¢ Financiacion de la investigacion.

Telefénica e Investigacion colaborativa. e Creacion de la Catedra Telefonica-ULE TICs
Espafia « Promocion social y de la para el Envejecimiento
internacionalizacion del CEI. e Financiacion de la investigacion y la de la
docencia.
o Facilitador de la transferencia tecnologica.
VITARTIS (AEI e Investigacion colaborativa. « Financiacion de la investigacion.

empresas del
sector
agroaliment.)

¢ Apoyo a la docencia.
¢ Internacionalizacion del CEI.

e Financiacion de la docencia.
e Facilitan la transferencia tecnologica.

Biotecyl

o Investigacion colaborativa.
¢ Apoyo a la docencia.
e Internacionalizacion del CEI.

e Financiacion de la investigacion.
e Financiacion de la docencia.
e Facilitan la transferencia tecnologica.
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e Anexo VI. Indicadores de estructura organizativa y soporte técnico de la
gestion de I+D+i y formacion doctoral de la ULE.

» Estructura y funciones del Servicio de Gestion de la Investigacion.

DENOMINACION Y PUESTOS DE TRABAJO

FUNCIONES

JEFE DE SERVICIO

Responsable del Servicio.

SECCION DE GESTION DE LA INVESTIGACION

JEFE DE SECCION

Apoyo a las solicitudes y justificacion de proyectos y
convenios.

Actualizacion de los procesos.

UNIDAD DE CONTRATOS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION

JEFE DE UNIDAD
GESTOR
GESTOR TECNICO

Gestion de contratos y proyectos: control documental.
Incorporacion de créditos.

Emision de certificaciones y justificaciones de gastos.
Gestion de la aplicacion Universitas XXI.

Actualizacion de la pagina web de su unidad.

UNIDAD ASUNTOS ECONOMICOS

JEFE DE UNIDAD
GESTOR

GESTOR TECNICO
RESPONSABLE DE GESTION
TECNICO ESPECIALISTA

Pago y justificacion de gastos realizados a través de
A.C.F.

Tramitacion de pagos al extranjero.

Tramitacion de gastos por Pago Directo.

Control de la elegibilidad de los gastos.

Seguimiento de ingresos relativos a Contratos Art. 83.
Actualizacion de la pagina web de su unidad.

UNIDAD DE TRADUCCION Y DE APOYO A SER

VICIOS E INSTITUTOS DE INVESTIGACION

JEFE DE UNIDAD

Expedicion de facturas relativas a Servicios de Apoyo a la
investigacion e Institutos de Investigacion y Universitarios
de Investigacion.

Expedicion de Cargos Internos relativos a Servicios de
Apoyo a la investigacion e Institutos de Investigacion.

Control y liquidacion mensual de los ingresos.
Tareas de traduccion de idiomas extranjeros al espanol.
Actualizacion de la pagina web de su unidad.

UNIDAD DE AYUDAS A LA INVESTIGACION

JEFE DE UNIDAD
RESPONSABLE DE GESTION
GESTOR

GESTOR

Tramitacion, Abono y justificacion mediante ACF de
ayudas ULE.

Gestion y control de los seguros de becarios con cargo a
Contratos y Proyectos de investigacion, Colaboradores
Honorificos y otro personal colaborador.

Convocatoria y nombramiento de los Colaboradores
Honorificos.

Certificacion de las ayudas concedidas por la ULE, a
solicitud de los investigadores.

Actualizacién de la pagina web de la ULE de su unidad.
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= Estructura y funciones de la Oficina de Transferencia de Resultados de
Investigacion.

OFICINA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

TECNICO OTRI Asistencia al investigador y/o empresario en consultas sobre propiedad
industrial (patentes, modelos de utilidad, marcas, cepas...)

Asesoramiento y tramitacion de solicitudes de Patentes, Marcas,
Acuerdos de Confidencialidad, Material Transfer Agreement, Cepas...

Captacion, Analisis, Difusion y Gestion de Oportunidades.
Asistencia y tramitacion de Proyectos Europeos, PETRI y PROFIT.
Asistencia a las Auditorias Externas a Proyectos Europeos.

Creacion/renovacion/modificacion anual de los Grupos de investigacion
de la ULE.

Asesoramiento a empresas sobre |+D+| de la ULE.

Asistencia a los investigadores de la ULE para la participacion en
concursos o licitaciones para la realizacion de servicios técnicos.

Asistencia a los investigadores de la ULE para la firma de contratos art.
83 delaL.0.U.

Solicitudes de peticiones y de solucion de incidencias del programa
informatico UXXI: investigacion.

Mantenimiento actualizado de los procesos de la OTRI.
Actualizacion de la pagina web de la ULE, en su ambito de actuacion.

» Estructura y funciones del Servicio de Gestion Académica y de la Unidad de
Doctorado.

DENOMINACION Y PUESTOS
DE TRABAJO FUNCIONES
SERVICIO DE GESTION ACADEMICA
JEFE DEL SERVICIO Responsable del Servicio.
UNIDAD DE DOCTORADO
JEFE DE LA UNIDAD Coordinacion del trabajo de los gestores de la Unidad de Doctorado.
Funciones que, Apoyo a la Comision de Doctorado.
temporalmente, realiza la Busqueda de legislacion aplicable al doctorado.

Jefa de la Seccion de

Posgrado y Titulos Gestion de la aplicacion informatica de la preinscripcion de doctorado.

Gestion de la aplicacion informatica de SIGUL.

Gestion de la aplicacion informatica del deposito de la tesis.
Control del libro de registro de las homologaciones de titulos de Dr.
Gestion de los Premios Extraordinarios de Doctorado.

Adecuacion de doctorados a las normativas de la ULE y nacional.
Gestion de reclamaciones y quejas de doctorandos.

Gestion de firmas de convenios, envios a los diferentes 6rganos
implicados.

Recursos de reposicion interpuestos por afectados.
Reparto de la actividad académica.

Control de los permisos y vacaciones anuales de las personas destinadas
en la Unidad y de la Jefa de la Unidad de Doctorado.

Actualizacion de la pagina web de su unidad.




Archivo de documentacion.

Interaccion con el personal del S.IC en el disefio de las herramientas
informaticas.

Funciones asignadas
temporalmente

Comunicacion a los Departamentos del reparto de la Actividad
académica.

Comunicacioén al solicitante de la resolucion de la homologacion de
Titulos extranjeros.

Elaboracion de dos puntos del Acta de las sesiones de la Comision de
Doctorado.

Elaboracion de certificaciones académicas y entrega a los interesados.

GESTOR TECNICO

Gestion de la matricula de los proyectos de tesis.
Adecuacion de doctorados a las normativas de la ULE y nacional.

Legalizacion de documentacion de extranjeros, traducciones juradas,
etc.

Gestion de reclamaciones y quejas de doctorandos.
Matricula de los alumnos en la formacién complementaria.
Comprobacion diaria del B.O.E. y B.O.CyL.

Solicitudes de la Convocatoria de la Mencion hacia la Excelencia de los
programas de doctorado.

Convocatoria de las subvenciones de movilidad de profesores visitantes
y de estudiantes en programas de doctorado con Mencion hacia la
Excelencia.

Solicitudes de la Convocatoria de las subvenciones para a obtencion de
la Mencion Europea.

Solicitudes de devolucion de tasas.
Liquidaciones anuales de las becas F.P.U. y F.P.I.

Traslados de expedientes con la expedicion certificados académicos
oficiales.

Expedicion de otros tipos de certificados de temas de su competencia.

Preparacion anterior a los nombramientos de los tribunales de Premio
Extraordinario.

Archivo de la documentacion de su competencia.
Facilitacion/suministro de datos estadisticos.
Atencion al publico.

Actualizacion de la pagina web de la unidad.

GESTOR

Gestion de la preinscripcion.
Gestion diaria del correo electronico de la Unidad.

Legalizacion de documentacion de extranjeros, traducciones juradas,
etc.

Tutelas académicas, las interrupciones, las prorrogas vy las altas de las
interrupciones.

Gestion de las tarjetas de identidad de los doctorandos.
Adecuacion de doctorados a las normativas de la ULE y nacional.

Comprobacion de los ingresos y solicitud de condonaciones de la cuenta
de doctorado.

Tramitacion de las Ejecuciones de Acuerdos de la Comision de
Doctorado de su competencia.

Expedicion de certificados referentes a los temas de su competencia.

Tramitacion de las Ejecuciones de Acuerdos de la Comision de
Doctorado de su competencia.

Gestion de los pedidos de material no inventariable.
Archivo de la documentacién de su competencia.
Facilitacion/suministro de datos estadisticos.
Atencion al publico.
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GESTOR

Gestion del deposito y lectura de tesis.
Gestion de quejas presentadas por los doctorandos sobre sus directores.
Adecuacion de doctorados a las normativas de la ULE y nacional.

Legalizacion de documentacion de extranjeros, traducciones juradas,
etc.

Tramitacion de las Ejecuciones de Acuerdos de la Comision de
Doctorado de su competencia.

Expedicion de certificados referentes a los temas de su competencia.

Tramitacion de las Ejecuciones de Acuerdos de la Comision de
Doctorado de su competencia.

Archivo de la documentacién de su competencia.
Facilitacion/suministro de datos estadisticos.
Atencion al publico.

GESTOR

Tramites relacionados con la preparacion, control y justificacion de
gastos de desplazamientos, alojamiento y dietas de miembros de los
tribunales de tesis que vienen desde otra Universidad u otros
organismos nacionales o extranjeros.

Adecuacion de doctorados a las nuevas normativas de la ULE y de
ambito nacional.

Legalizacion de documentacion de extranjeros, traducciones juradas,
etc.

Gestion de las solicitudes del D.E.A.

Archivo de la documentacion de su competencia.
Facilitacion/suministro de datos estadisticos.
Atencion al publico.
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e Anexo VIl. Indicadores de las fuentes de financiacion de la I+D+i de la ULE.

= Datos de la financiacion y sus fuentes para actividades de la I+D+i.
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= Desglose de las fuentes de financiacién externa de la I+D+i por Ramas del

Conocimiento®

Financiacion de la investigacion obtenidaen
convocatorias publicas nacionales

Porcentaje sobre el total de la financiacién por
Rama en convocatorias publicas nacionales

1.600.000€ 100% -
1.400.000€ B ARTES Y HUMANIDADES 90% - = ARTES Y HUMANIDADES
80% -
1.200.000€
= CIENCIAS 70% - B CIENCIAS
1.000.000€ 60% |
800.000€ = CIENCIAS DE LA SALUD 50% - = CIENCIAS DE LA SALUD
600.000€ 40% -
= CIENCIAS SOCIALES Y 30% - m CIENCIAS SOCIALES Y
400.000€ JURIDICAS 20% | JURIDICAS
200.000€ = INGENIERIA Y 10% - m INGENIERIA Y
e ARQUITECTURA 0% | ARQUITECTURA
2007 2008 2009 2010 2011 2010
Financiacion de la investigacion obtenida a través Porcentaje sobre el total de |a financiacién por
de convenios Rama a través de convenios
250.000€ 100% -
B ARTES Y HUMANIDADES 90% - ™ ARTES Y HUMANIDADES
200.000 € 80% -
B CIENCIAS 70% - B CIENCIAS
150.000 € 60% -
= CIENCIAS DE LA SALUD 50% - = CIENCIAS DE LA SALUD
100.000 € 40% -
= CIENCIAS SOCIALES Y 30% - B CIENCIAS SOCIALES Y
50.000€ JURIDICAS 20% - JURIDICAS
B INGENIERIA Y 10% - M INGENIERIA Y
s ARQUITECTURA 0% - ARQUITECTURA
2007 2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
Financiacion de la investigacion obtenida a través Porcentaje sobre el total de la financiacién por
de Art. 83 LOU Rama a través de Art. 83 LOU
1.600.000€ 100% -
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80% -
1.200.000€
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1.000.000€ 60% -
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600.000€ 40% 1
B CIENCIAS SOCIALES Y 30% | u
400.000€ N 3 CIENCIAS SOCIALES Y
JURIDICAS 20% | JURIDICAS
200.000€ u INGENIERIA Y 10% | = INGENIERIA Y
- € ARQUITECTURA 0% | ARQUITECTURA

2007 2008 2009 2010 2011

2008

2009 2010 2011

1 |a financiacion de convocatorias publicas nacionales incluye la de todas las convocatorias de ambito

estata

L y autonémico.
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= Financiacion procedente de los Programas Marco europeos FP6 y FP7 para
proyectos desarrollados en la ULE®?,

Fondos de los Programas Marco europeos (FP6 y FP7)
obtenidos por investigadores de la ULE (2007-2011)
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0€ -
CIENCIAS DE LA SALUD CIENCIAS SOCIALES Y INGENIERIA Y
JURIDICAS ARQUITECTURA

2 No se incluyen acciones Erasmus.



Datos de la financiacion propia de los programas de Ayuda a la Investigacion y
programa de formacién de personal investigador de la ULE (PIF - ULE) a cargo del
presupuesto de la Universidad.

Evolucion del gasto de la Ayuda a la Investigacion y del programa FPI -

ULE de la ULE
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Porcentaje que el gasto del capitulo de Ayuda a la Investigacidony del
programa FPI - ULE representan sobre el presupuesto total de la ULE
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= Gastos de los Servicios de Apoyo a la Investigacion.

Distribucion de gastos por Servicios de Apoyo a la Investigacion

90.000€
80.000€
70.000€ -
60.000€ = LAB. DE TEC. INSTR. Y S. RADIACT.
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40.000€ - m SERV. DE MICROSCOPIA
30.000€ - m SERV. DE CARTOGRAFIA
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10.000€ -

0€ |
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= Inversién en renovacion y mantenimiento de equipamientos cientificos a cargo del
presupuesto de la ULE.

Evolucidn del gasto de renovacion y mantenimiento de equipos
cientificos de la ULE
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= Inversion en adquisicion de recursos bibliograficos por la Biblioteca San Isidoro.

Evolucion de la inversion en recursos hibliograficos
por la Biblioteca Universitaria
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