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NORMATIVA PARA LA EVALUACION DE LA ACTIVIDAD DOCENTE DEL PROFESORADO
DE LA UNIVERSIDAD DE LEON

Aprobado Consejo de Gobierno 27/1/2010

Exposicion de motivos

Con objeto de dar respuesta al nuevo marco legal, a las directrices para el desarrollo del Espacio
Europeo en Educacion Superior y a la puesta en marcha del Modelo de Evaluacién de la Actividad
Docente de la Universidad de Ledn' a través del Programa Docentia?, se presenta esta Normativa
de Evaluacion de la Actividad Docente que modifica y amplia la Normativa de Evaluacion de la
Actividad Docente de la Universidad de Ledn: Encuestas a profesores y estudiantes aprobada en
Consejo de Gobierno de 7 de abril de 2006.

La situacion actual de la Universidad de Ledn en materia de evaluacién docente es consecuencia
de la participacion de esta Universidad dentro del Programa Docentia de la Agencia Nacional de
Evaluacién de la Calidad y la Acreditacion (ANECA), y dentro del convenio con la Agencia para la
Calidad del Sistema Universitario de Castilla y Ledn (ACSUCYyL).

Hasta el momento, la Universidad de Ledn ha realizado acciones para la evaluacion de la
actividad docente que constituyen una parte del conjunto de la evaluacion a través del
cuestionario a estudiantes. Asimismo, se establecié en su momento la Normativa de Evaluaciéon
de la Actividad Docente en relacion exclusivamente con la aplicacion del cuestionario a profesores
estudiantes y con el compromiso de ampliar el nUmero de herramientas que constituyan el Modelo
en su conjunto. En respuesta a este compromiso, surge esta normativa.

En relacion con el marco legal, responde a los requerimientos recogidos en la Ley Orgéanica
6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (L.O.U.), modificada por la Ley Organica 4/2007, de
12 de abril (LOMLOU), en cuanto al establecimiento de criterios comunes de garantia de calidad
en las universidades que faciliten la evaluacion, la certificacion y la acreditacion de las actividades
docentes, investigadoras y de gestion del profesorado universitario (art.31.2.c).

Asimismo, en el apartado tercero del articulo 33, se establece que la actividad y la dedicacion
docente, asi como la formacion del personal docente de las Universidades, seran criterios
relevantes, atendida su oportuna evaluacion, para determinar su eficiencia en el desarrollo de su
actividad profesional. Evaluaciéon que se exige igualmente para asignar los complementos
retributivos previstos en los articulos 55y 69 de LOMLOU.

Por otra parte, la misma Ley, en su articulo 43.3, indica que los Estatutos de las Universidades
dispondran de procedimientos para la evaluacién periddica del rendimiento docente y cientifico del
profesorado.

El R.D. 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas
universitarias oficiales, impone como requisito previo para la verificacion y acreditacion de los

! Disefio elaborado y aprobado en la Universidad de Ledn del Modelo de Evaluacion de la Actividad Docente del
Profesorado desarrollado como consecuencia de la participacion de esta universidad dentro del Programa de Apoyo a la
Evaluacion de la Actividad Docente (DOCENTIA) de la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y la
Acreditacion (ANECA), y dentro del convenio con la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Castilla y
Ledn (ACSUCyL).

2 Programa DOCENTIA (2008): Programa de Apoyo a la Evaluacién de la Actividad Docente de la Agencia Nacional
de Evaluacion de la Calidad y la Acreditacién que establece el protocolo y directrices para el disefio de las
universidades de sus Modelos de evaluacion docente.
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nuevos titulos oficiales un Sistema de Garantia de la Calidad que incluya la especificacién de
procedimientos de evaluacién y mejora de la calidad de la ensefianza del profesorado.

Asimismo, el Anexo adjunto al R.D. 1312/2007, de 5 de Octubre, por el que se establece la
acreditacion nacional para el acceso a los cuerpos docentes universitarios que relaciona los
criterios de evaluacién y su baremacion, incluye entre éstos la calidad docente y enumera como
primer indicador las evaluaciones positivas de la actividad docente del profesorado que pretende
la acreditacion.

El desarrollo del Espacio Europeo en Educacion Superior tiene como uno de los ejes de desarrollo
la promocion de la calidad en las Universidades. Concretamente el documento Criterios y
Directrices para la Garantia de la Calidad en el Espacio Europeo de Educacién Superior
promovido por la European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA) y
aprobado por los ministros de los Estados signatarios del proceso de Bolonia en la reunion de
Bergen 2005, recomienda el aseguramiento de la calidad de los docentes como uno de los
estandares y pautas de actuacién para el aseguramiento interno de la calidad.

La Universidad de Le6n recoge en su estatuto que el Consejo de Gobierno establecerd los
criterios para la evaluacion del profesorado (articulo 75.r) y que Centros (articulo 10.i) y
Departamentos (articulo 15.1) participaran en la elaboracion de dichos criterios.

En cumplimiento de dicha norma, para la elaboracién de los criterios que vienen contemplados en
la anterior Normativa de Evaluacion de la Actividad Docente de la Universidad de Ledn
(cuestionario a estudiantes), se cont6 con la participacion de Centros y Departamentos y, en la
actualidad, se ha realizado la revision de dichos criterios para la adaptacion del Modelo de
evaluacion en su conjunto.

Dicho lo anterior, y en respuesta a las nuevas necesidades, es preciso el establecimiento de
sistemas de evaluacion que permitan conseguir este tipo de objetivos con la puesta en marcha de
nuevas acciones y apostar por el desarrollo de sistema propio de la Universidad de Ledn para la
evaluacion de la actividad docente del profesorado.

Esta normativa deberd adaptarse a los resultados obtenidos, posibles modificaciones internas
recogidas en el Estatuto de la Universidad de Ledn, asi como en la medida en la que las
administraciones correspondientes aconsejen u obliguen la homogeneizacién de este tipo de
evaluacion en el entorno de la Comunidad de Castilla y Ledn o del conjunto de Espafia.

Articulo 1. Objetivos de la evaluacién de la actividad docente del profesorado
Objetivo general:

El desarrollo en la Universidad de Ledn del proceso de evaluacion de la actividad docente del
profesorado supone la puesta en practica de acciones orientadas a la mejora de la calidad
docente centrada en el compromiso de la institucién, en general, y del profesorado, en particular,
para la mejora en el proceso de ensefianza aprendizaje, analisis de los resultados del proceso de
evaluacion con las correspondientes acciones correctoras, asi como la rendicién de cuentas a los
agentes internos y externos a través de la evaluacion y mejora de la calidad docente del
profesorado.

Objetivos concretos:

1. Establecer un sistema permanente de analisis de la opinién de los diferentes agentes
implicados en la actividad docente del profesorado de la Universidad de Leon.

2. Proporcionar informacion al personal docente sobre el desarrollo de su actividad docente
que sea de utilidad para mejorar dicha actividad.

3. Proporcionar informacién sobre la actividad docente del profesorado a los responsables de
la toma de decisiones en todos los ambitos vinculados dentro de la Universidad de Ledn.
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Articulo 2. Dimensiones y criterios de evaluacion

Se consideran cinco dimensiones como objeto de evaluacion de la practica docente teniendo en
cuenta también una Dimension 0 (D0.) sobre los elementos de contexto, que constituye una
dimensién base de caracter transversal que debe tenerse en cuenta a la hora de analizar y valorar
la actividad docente:

D1. Planificacién y organizacion
D2. Cumplimiento docente
D3. Metodologia docente
D4. Evaluacién de los aprendizajes
D5. Mejora continua
Los criterios de evaluacion de la actividad docente son los siguientes:

1. El profesor, de acuerdo con el/los programa/s o guia/s docente/s de la/s asignatura/s,
planifica su ensefianza de forma coordinada, siendo la planificacién publica, accesible y (til
para los estudiantes. Esta planificacion se adecua a los objetivos y a los contenidos de los
créditos tedricos y practicos de la/s asignatura/s. El profesor proporciona informacion sobre
los criterios y sistema de evaluacién. Esta informacion es publica y de facil acceso para los
estudiantes.

El profesor realiza actividades de calidad interna y de gestion y coordinacion docente.

3. El profesor cumple con el horario y con el calendario establecido en el plan docente para la
ensefianza tedrica y practica de sus asignaturas e informa y justifica posibles ausencias
en tiempo y forma utilizando el procedimiento establecido.

El profesor cumple con la planificacion de sus asignaturas.

El profesor desarrolla y cumple la funcién tutorial asignada a sus asignaturas de forma
adecuada, dentro del horario establecido.

6. Desarrolla actividades de formacion tutelada oficialmente reconocidas.

El profesor dispone de las habilidades didacticas adecuadas para el desarrollo de la
metodologia docente programada, realiza con claridad y orden sus exposiciones, resalta
los contenidos importantes y utiliza recursos didacticos adecuados para el desarrollo de la
ensefianza.

8. El profesor promueve el desarrollo de competencias en los estudiantes, en funcion de los
objetivos previstos, tales como: el trabajo en grupo, la participacion del estudiante en clase,
la responsabilidad del trabajo individual y el aprendizaje autbnomo del estudiante.

9. El profesor favorece la interaccion con los estudiantes en el desarrollo de la ensefianza de
su/s asignatura/s.

10. El profesor se ajusta a los criterios y sistema de evaluacion establecidos.
11. El profesor ajusta su evaluacion a los objetivos planteados y a las actividades realizadas.
12. El profesor aplica acciones de mejora continua para el desarrollo de su ensefianza.

13. El profesor realiza actividades de formacion continua relacionadas con su actividad
docente y otras actividades de mejora.

Articulo 3. Documentos para la evaluacion

Teniendo en cuenta las dimensiones y criterios a evaluar, las fuentes de informacién que serviran
de base a la evaluacion seran las siguientes:
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1. Informe de Practica Docente con la aportacion de informacion que el profesor realiza sobre
su tarea docente, asi como la que consta en las bases de datos de la Universidad de Ledn.

2. Informes de los responsables académicos (Decano/Director de Centro o Director de
Departamento) con una valoracion individual sobre la actividad docente realizada por el
profesorado a evaluar.

3. Encuestas de satisfaccion de los estudiantes sobre la actuacion docente del profesorado.

En funcién de los resultados de cada anualidad, asi como de la necesidad de obtener informacion
mas detallada sobre los criterios de evaluacién propuestos, las demandas de los responsables del
desarrollo del proceso de evaluacion o de la aplicacion de los procesos vinculados a esta
evaluacion, las fuentes de informacion podran ser modificadas anualmente.

Los resultados de la evaluacion se presentaran de acuerdo con el modelo que se presenta en el
anexo. Estos documentos seran utilizados en los procesos definidos en el articulo 6, sobre
procesos vinculados, de la presente norma.

En los procesos de evaluacion vinculados, ademas de estos informes, podran ser requeridos otro
tipo de informes, los cuales deberan ser definidos en la normativa correspondiente.

Articulo 4. Organizacion y proceso de evaluacién

1. La responsabilidad del proceso de evaluacién de la actividad docente del profesorado
corresponde al Vicerrectorado de Calidad y Acreditacion y su organizacion y desarrollo a la
Oficina de Evaluacion y Calidad de la Universidad de Leo6n. La evaluaciéon de la actividad
docente del profesorado sera realizada por la Comisién de Evaluaciéon de la Actividad Docente
de la Universidad de Led6n nombrada por el Rector, e integrada por representantes de la
institucion académica y miembros externos a la misma. La coordinacion, seguimiento y
revision de aspectos técnicos del sistema de evaluacién recaerd en una subcomision de la
Comision de Calidad de la Universidad de Leén denominada Comision de Seguimiento
Docentia, delegada de Consejo de Gobierno, responsable de revisar el modelo, el protocolo de
evaluacion y el procedimiento de aplicacion antes de cada convocatoria.

2. En el caso de que problemas técnicos aconsejen la modificacién de algunos de los aspectos
regulados por esta normativa, el Vicerrector de Calidad y Acreditacion podra realizar dicha
modificacion, informando anualmente al Consejo de Gobierno de las causas de los cambios
producidos.

3. La evaluacion de la actividad docente del profesorado tendra un caracter obligatorio para todo
el personal docente e investigador (PDI) de la Universidad de Ledn que imparte docencia en
titulaciones oficiales en los centros propios y adscritos, dado que se trata de establecer un
proceso sistematico para la toma de decisiones de la institucién, del propio profesorado y para
posibles procesos de evaluacion o acreditacion externa futuros.

4. La evaluacion de la actividad docente del profesorado tendra caracter cuatrienal. EIl momento
de la primera evaluacion sera elegido por el profesorado, de tal manera que, una vez hecha
publica la correspondiente convocatoria anual por parte de la Universidad, cada afio, los
profesores que lo deseen podran solicitar su primera evaluacion en cualquiera de las tres
primeras convocatorias que se realicen durante los cuatro afios para la primera evaluacion,
siendo obligatoria la cuarta para aquellos que no la hayan solicitado con anterioridad. Por
tanto, durante este periodo de tiempo, cuatro afios, todo el profesorado debera haberse
sometido a evaluacion.

La evaluacién correspondera a la actividad docente desarrollada durante los cuatro cursos
anteriores a la fecha de solicitud o, excepcionalmente, los tres cursos anteriores si no
poseyera mayor antigiiedad.

Los profesores que obtengan una evaluacién desfavorable de su actividad docente deberan
someterse a una nueva evaluacién transcurridos dos afios desde la primera solicitud. Deberan
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justificar la participacion en acciones formativas y/o la implantacién de medidas correctoras
encaminadas a la subsanacion de las deficiencias detectadas en su anterior evaluacion. En el
caso de que vuelva a obtener evaluacién desfavorable no podra volver a solicitar evaluacion
hasta transcurridos dos afios mas.

5. El proceso de evaluacién de la actividad docente del profesorado de la Universidad de Ledn
tendra las siguientes fases:

Convocatoria

El Vicerrectorado de Calidad y Acreditacion publicara anualmente la convocatoria para la
evaluacion de la actividad docente del profesorado de acuerdo con el Modelo de Evaluacién de la
Actividad Docente del Profesorado de la Universidad de Leon, aprobado en Consejo de Gobierno,
asi como los plazos de dicha convocatoria. La convocatoria se publicard en la pagina Web de la
Universidad de Ledn, informandose a todo el profesorado a través de correo electronico.

Presentacion de solicitudes

Los profesores, a partir de la fecha de la convocatoria, dispondran de un plazo a determinar en
cada convocatoria para presentar en soporte papel la instancia de solicitud, segin anexo Modelo
de Solicitud de esta normativa. La solicitud debera realizarse a través del Registro General de la
Universidad de Ledn, de los registros auxiliares de los Centros o por cualquiera de los
procedimientos establecidos en el articulo 38 de la Ley 30/1992, de Régimen Juridico de las
Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun. La solicitud, avalada con la
firma del docente, supone la aceptacion de los procedimientos, las actuaciones de evaluacion y de
los recursos previstos en el Modelo de Evaluacion de la Actividad Docente de la Universidad de
Ledn y en la propia convocatoria.

Remision de datos al docente

Finalizado el plazo para presentacion de solicitudes, la Oficina de Evaluacion y Calidad elaborara
los datos disponibles sobre la docencia desarrollada durante el periodo de evaluacién por el
solicitante. Dicha informacién serd cargada en la aplicacion creada para tal fin y estard
posteriormente a disposicion del profesorado.

A partir del dia siguiente al de la apertura de la herramienta Web para el profesorado, éste
dispondrda de un plazo para presentar reclamacion justificada y acreditada, en el caso de no
conformidad con los datos aportados por la Oficina de Evaluacion y Calidad, o ratificar en el caso
de que sea correcta. A la vista de la reclamacion, la Oficina de Evaluacion y Calidad procedera a
revisar y a reenviar, en su caso, la nueva informacion.

Posteriormente, el docente dispondra de un plazo para incorporar, en la herramienta habilitada a
tal efecto, la documentacién sobre su actividad docente. También podra incorporar, si lo considera
oportuno, otra informacién que no conste en las bases de datos de la Universidad de Leodn,
siempre que estos datos estén suficientemente acreditados y referidos al periodo de evaluacién
gue consta en la solicitud. En este caso, bastara la declaracion expresa de que todos los datos
consignados en su curriculo docente son veraces, poniendo a disposicion de la Comision, la
documentacién probatoria que se le pueda solicitar en su momento. Simultaneamente, el
Vicerrectorado de Calidad y Acreditacion, a la vista de las solicitudes presentadas, procedera a
recabar los informes de los responsables académicos (Decanos y Directores de Centros y de
Departamento) a través de la aplicacion Web en el plazo establecido para tal fin desde su
solicitud. En el caso de detectarse falsedad en la documentacion aportada, este hecho supondra
gue el informe de resultados sea desfavorable.

Informe técnico de valoracion de los criterios de evaluacion

La Oficina de Evaluacién y Calidad elaborara, en el plazo que se determine en la convocatoria, un
informe técnico de valoracion individual de los criterios del profesorado que elevara a la Comisién
de Evaluacion de la Actividad Docente, a partir de los expedientes de los docentes.
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Evaluacioén

El presidente de la Comisién de Evaluacién de la Actividad Docente convocara a sus miembros
para llevar a cabo el procedimiento de evaluacion.

La Comision de Evaluacion de la Actividad Docente, a la vista de la informacién contenida en el
expediente individual del profesorado, analizara la labor docente de los profesores solicitantes de
acuerdo con los criterios e indicadores establecidos en el modelo de evaluacién. La Comisién se
reserva la posibilidad de solicitar la documentacién que se requiera para contrastar la veracidad
de los datos individuales aportados por el profesorado. De igual manera, podra solicitar cuanta
informacion precise de los responsables académicos.

La Comision, en caso de que lo considere pertinente, podra solicitar el asesoramiento de algun
experto, que en cualquier caso actuara con voz y sin voto. Esta Comision emitira un informe
confidencial de resultados que serd notificado a cada interesado, en dependencias universitarias
con firma de recepcion. Este informe confidencial de resultados se realizara siguiendo el modelo
establecido en el anexo. La valoraciéon de este informe serd: Desfavorable, Favorable o Excelencia
Docente. En los supuestos de no conformidad con los resultados de la evaluacion, con caracter
previo a la resolucion, los interesados, en el plazo establecido, podran dirigir al presidente de la
comision las alegaciones que estimen oportunas para su valoracion por la Comision.

Revisadas las alegaciones, la Comision resolvera y emitira informe final de evaluacion.

El resultado, cumplimentado, sera comunicado individualmente al profesorado, al Vicerrectorado
de Calidad y Acreditacion, al Vicerrectorado de Profesorado y al Servicio de Recursos Humanos
para su incorporacién al expediente. Contra las resoluciones de la Comisién el profesorado podra
presentar Recurso Potestativo de Reposicion ante el Rector en el plazo de un mes.

6. Publicacién de resultados

De acuerdo a lo descrito en el Articulo 5 sobre la Difusién de los resultados de la Evaluacion
Docente.

Articulo 5. Difusién de los resultados de la Evaluacién Docente

Una vez finalizada la evaluacion correspondiente de cada convocatoria se procedera a la
elaboracion y difusion de la informacion en relaciébn con los resultados obtenidos con los
siguientes informes confidenciales y agregados:

1. Informe confidencial de resultados individuales, elaborado por la Comisién de Evaluacion de la
Actividad Docente, firmado por Secretaria General de la Universidad de Ledn y que sera
puesto a disposicion del interesado en dependencias universitarias con firma de recepcion de
cada uno de los docentes evaluados. Una copia de este informe se adjuntara al expediente
del docente en el Vicerrectorado de Profesorado.

2. Informe global de resultados de la convocatoria: elaborado por la Comision de Evaluacion de
la Actividad Docente con el soporte de la Oficina de Evaluacion y Calidad, contendra un
analisis descriptivo de los principales resultados obtenidos en cada convocatoria: valoraciones
por dimensiones, porcentaje de evaluaciones favorables y excelentes, etc. Este informe
agregado se remitird a los 6rganos de Gobierno de la Universidad de Le6n y se pondra a
disposicion de toda la comunidad universitaria (estudiantes, docentes y PAS) a través de la
pagina Web de la Oficina de Evaluacion y Calidad, previo envio de un correo electronico
informativo.

3. Ademas de estos informes, la Universidad de Ledn podrd elaborar todos aquellos otros
informes que considere (tiles para la mejor realizacion de cualquiera de sus funciones.
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Articulo 6. Procesos vinculados

1. Los resultados de la evaluacion seran utilizados prioritariamente para el establecimiento de
acciones de mejora que permitan incrementar la calidad del servicio que ofrece la Universidad
de Ledn a sus estudiantes. Esto se plasmard en medidas orientadas a potenciar la labor del
profesorado bien evaluado y a facilitar la mejora de las deficiencias detectadas en los
profesores con valoraciones negativas.

2. Los resultados de la evaluacién de la actividad docente del profesorado seran utilizados en los
siguientes procesos en la Universidad de Ledn:

a. Incentivos a los Centros

Reconocimiento institucional del profesorado con excelencia docente
Participacién en actividades en el &mbito de calidad interna y externa
Concesion de afos sabéticos, permisos o licencias

Direccion o docencia en cursos de ensefianza no reglada

-~ 0o a0 T

Asistencia a cursos de la Universidad de Ledn de formacion del profesorado
g. Concesion de ayudas para la innovacion o mejora de la docencia
h. Concesién de condicion de profesor emérito

3. En el caso de que los resultados del proceso de evaluacién docente supongan la detecciéon de
una posible falta grave por parte de personal docente, o responsables de Centros o
Departamentos, se informara al Servicio de Inspeccién de la Universidad de Leén para que
inicie un expediente informativo. En tanto no se haya creado el Servicio de Inspeccion de la
Universidad de Ledn, el Rector determinara la persona responsable de la tramitacién del
expediente informativo al que se refiere el articulo.

Disposicion adicional

Tras la entrada en vigor de esta normativa, y puesta en marcha la primera convocatoria del nuevo
procedimiento de Evaluacién de la Actividad Docente del Profesorado de la Universidad de Leon,
no se podran solicitar ni expedir certificaciones en base al procedimiento anterior.

Disposicion Final

La presente normativa entrara en vigor a partir del dia siguiente a su aprobacién por el Consejo de
Gobierno, debiendo publicarse en la pagina Web y en el Boletin Oficial de la Universidad.
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ANEXO 1. Modelo Solicitud

Solicitud de Bvaluacion de la Actividad Docente. Convocatoria**/**

Nombre |

Apellidos |

NIF: |

Categoria: |

Dep.: |

Correo electroénico:

Solicita:

La participacion en el proceso de BEvaluacion de la Actividad Docente, asumiendo las condiciones, criterios y procedimientos
establecidos en el Modelo para la Bvaluacion de la Actividad Docente del Profesorado de la Universidad de Ledn, aprobado en
Consejo de Gobierno de 27 de enero de 2010, comprometiéndose afacilitar ala Comision de Evaluacion de la Actividad Docente
del Profesorado datos veracesy contrastables sobre su actividad docente durante el periodo de andlisis (cuatro cursos
inmediatamente anteriores a la convocatoria).

De conformidad con lo establecido en la Ley Organica 15/ 1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Caréacter Personal, le
informamos que los datos que facilite se incluiran en un fichero del cual estitular la Universidad de Ledn y que se utilizara Gnicamente para las
finalidades previstas en la Resolucién de la Universidad de Ledn de 31/7/1994 (B.O.E de 7/10/1994). Vd. Tiene derecho a acceder ala
informacion recopiladay rectificarla o cancelarla, asi como a oponerse a su tramitacion enviando una solicitud firmada via fax (987291052),
correo electrénico (calidad@unileon.es) o carta (Cficina de Evaluacion y Calidad. Rectorado de la Universidad de Ledn. Avda. de la Facultad,
25. 24071 LEON), indicando claramente su nombre, apellidos, direccién, NIFy aquello que solicita.



ANEXO 2. Modelo Informe de Resultados

Informe Fnal de Resultados de la Comision
de Bvaluaciéon de la Actividad Docente

Nombre | |

Apellidos | |

NIF: | |

Categoria: | |

Dep.: I |

Periodo: Qurso inicio:|:| Qurso fin: |:|
De conformidad con los criterios y el procedimiento establecidos en el Modelo de Evaluacion de la Actividad
Docente del Profesorado de la Universidad de Ledn, esta Comision ha resuelto emitir la siguiente valoracion de
su actividad docente durante el periodo sefialado.

|:| Desfavorable

|:| Favorable

|:| Propuesta a Consejo de Gobierno para el reconocimiento de excelencia docente

En caso de disconformidad con esta valoracion podra presentar reclamacion, en el plazo de un mes desde el dia
siguiente ala recepcion de esta resolucion, ante el Rector de la Universidad de Ledn.

EnLedn, a............ [0 [T, (o [T
B PRESDENTE B VICERRECTOR DE B SECRETARO
CALIDAD Y ACREDITAGON



