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Presentacion

Como Rectora de la Universidad de Ledn, me complace presentar el Plan Estratégico
2025-2030, una hoja de ruta fundamental para construir el futuro de nuestra institucion.

Este proyecto tiene como objetivo impulsar la transformacion de nuestra universidad en
un contexto de profundos cambios y nuevas oportunidades. Refuerza nuestro compromiso
con la excelencia académica, el avance del conocimiento, el impulso a la innovacion y la
contribucion al desarrollo social.

Ha sido elaborado mediante un proceso abierto y participativo, que ha contado con las
aportaciones de toda la comunidad universitaria —estudiantes, personal docente e investi-
gador, personal técnico, de gestion y de administracidn y servicios— y de nuestros colabo-
radores y aliados estratégicos.

Su propdsito es claro: posicionar a la Universidad de Ledn como una institucion de
referencia a nivel nacional e internacional, promoviendo una educacion centrada en las
personas, en permanente didlogo con la sociedad y atenta a los retos de nuestro tiempo.

Durante este periodo, trabajaremos con determinacion para alcanzar objetivos ambi-
ciosos centrados en la innovacidn, la adaptacion a los cambios globales y el fomento de la
sostenibilidad. La internacionalizacion, la digitalizacion, la cooperacion interinstitucional y
el fortalecimiento de la investigacion y la transferencia de conocimiento seran los pilares
que orientaran nuestras acciones en los proximos anos.

Estamos convencidos de que este camino contribuird decisivamente no solo al desa-
rrollo de nuestro entorno mas cercano, sino también a la formacion de profesionales capa-
ces de afrontar con solvencia y compromiso los desafios del mafana.

Con ilusidn, responsabilidad y confianza en nuestra capacidad colectiva, les presento
este Plan Estratégico 2025-2030, un proyecto en el que estamos llamados todos a partici-
par y que marcara el rumbo de nuestra universidad en los préximos afos.

Nuria Gonzalez Alvarez
Rectora Magnifica de la Universidad de Ledn
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INTRODUCCION

El siglo XXI ha traido consigo cambios acelerados y desafios sin precedentes, muchos
de ellos impulsados por la crisis sanitaria de la COVID-19 y un entorno global caracterizado
por la volatilidad, la incertidumbre, la complejidad y la ambigltedad (VUCA), a lo que se suma
la hiperconectividad como un elemento ineludible de nuestra realidad. En este contexto de
transformacion constante, la educacion superior no puede quedarse al margen. Las univer-
sidades estan llamadas a demostrar su valor, redefinir su propdsito y adaptarse con agi-
lidad a las necesidades de una sociedad en permanente evolucion, teniendo en cuenta los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como una brujula que marque el camino a seguir.

En este marco de cambio, la planificacion estratégica deja de ser un mero ejercicio
administrativo para convertirse en un pilar fundamental que garantice la sostenibilidad y el
impacto de la Universidad de Ledn. La capacidad de adaptacidn y respuesta a las transfor-
maciones del entorno es clave para asegurar el crecimiento institucional, reforzar la identi-
dad universitaria y fortalecer el compromiso con la comunidad a la que servimos. Este plan
no solo responde a la necesidad de alinear nuestra universidad con la Ley Orgénica 2/2023
del Sistema Universitario (LOSU) y sus desarrollos normativos, sino que también incorpora
la innovacion tecnoldgica, la sostenibilidad, la inclusion y la transformacion digital como
elementos esenciales de nuestra evolucion.

Ademas, este proceso adquiere un sentido especial en un momento en el que un nuevo
equipo de gobierno asume el liderazgo de la Universidad de Ledn, con la firme conviccion
de que la construccion de una universidad mas cohesionada, innovadora e influyente solo
puede lograrse a través de una planificacion estratégica rigurosa y participativa. De hecho,
la realizacion de este Plan Estratégico responde a un compromiso adquirido durante la
campania electoral, y su elaboracion representa su materializacion.

El documento que ahora se presenta ha sido diseflado con una visidn de futuro clara
y con la voluntad de consolidar a la Universidad de Ledn (ULE) como una institucion lider
en la educacidn superior. A través de este plan, se establecen las lineas de actuacion prio-
ritarias que permitirdn a nuestra universidad no solo adaptarse a los cambios, sino ser
un motor de transformacion social, econdmica y cultural en su entorno. Para ello, hemos
construido una hoja de ruta ambiciosa pero realista, sustentada en la excelencia académi-
ca, la investigacion de impacto y la conexion con el tejido productivo y social.
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En este sentido, el Plan Estratégico de la Universidad de Ledn 2025-2030 (PEULE
2025-2030) busca dar respuesta a los grandes desafios que enfrenta la universidad en los
proximos afios. Por un lado, la adaptacion a la LOSU implica una revision de los estatutos y
una reconfiguracion de la estructura organizativa que asegure el cumplimiento de la nueva
legislacion y fortalezca la gobernanza institucional. Nos enfrentamos a la necesidad de re-
definir nuestra oferta académica y metodologias docentes y fomentar una mayor conexion
con el tejido empresarial y social. Por otro, la internacionalizacion se consolida como un eje
fundamental, impulsado por nuestra participacion en la alianza EURECA-PRO y otras redes
de cooperacion universitaria que nos proyectan al exterior y refuerzan nuestra competiti-
vidad global. Asimismo, la transformacion digital, la sostenibilidad o la inclusion se confi-
guran como elementos transversales en la gestion y el desarrollo de nuestras actividades,
garantizando una universidad moderna, accesible y alineada con los valores de la Agenda
2030.

La implantacion de este plan pretende que la Universidad de Ledn se posicione como
un referente en innovacion académica, promoviendo metodologias de ensefianza mas ac-
tivas y flexibles adaptadas a las demandas del mercado laboral y al aprendizaje a lo largo
de la vida. Ademas, se fortalecera el apoyo a la investigacion y la transferencia del conoci-
miento, asegurando que el impacto de nuestra universidad trascienda el ambito académico
y se traduzca en beneficios tangibles para la sociedad, principal beneficiaria de nuestra
actividad. Del mismo modo, la mejora del bienestar de la comunidad universitaria serd una
prioridad, impulsando politicas de conciliacion, igualdad de oportunidades y desarrollo pro-
fesional tanto para el estudiantado como para el personal docente, investigador y personal
técnico, de gestion y de administracion y servicios.

Este plan ha sido elaborado con la participacion de todos los colectivos que conforman
nuestra comunidad universitaria, en un proceso abierto y reflexivo que ha permitido inte-
grar diferentes perspectivas y enriguecer su contenido con una vision global e inclusiva.
La Universidad de Leon reafirma asi su compromiso con la transparencia, la rendicion de
cuentas y la corresponsabilidad en la toma de decisiones, consolidando un modelo de ges-
tion basado en el didlogo, el consenso y la blusqueda constante de la excelencia.

En definitiva, el PEULE 2025-2030 marca el recorrido que guiara la evolucion de la Uni-
versidad de Ledn en los proximos afos, buscando su consolidacion como una institucion de
referencia en el panorama universitario nacional e internacional. No se trata Unicamente de
un documento de planificacion, sino de un compromiso compartido con nuestra comunidad
y con la sociedad en su conjunto.

El futuro de la Universidad de Leon comienza hoy.
Este Plan Estratégico es nuestro compromiso
compartido con la comunidad universitaria y con
la sociedad con la vision de crear entre todos una
universidad que ilusiona, transforma e impacta
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El PEULE 2025-2030 se ha elaborado siguiendo una metodologia estructurada y par-
ticipativa, asegurando que sus objetivos y lineas de accidon respondan a las necesidades
de la comunidad universitaria y su entorno. Este proceso se ha desarrollado en tres fases
fundamentales: analisis estratégico, formulacion de la estrategia y establecimiento de me-
canismos de seguimiento y control.

Analisis Estratégico

El primer paso en la construccion del plan ha sido obtener un diagndstico preciso de
la situacion actual de la ULE, tanto a nivel interno como externo. Se ha analizado qué hace
la universidad, con qué recursos cuenta, como los gestiona y qué factores influyen en su
desarrollo. Este estudio ha permitido identificar fortalezas que pueden potenciarse, debili-
dades que requieren atencion, oportunidades que pueden impulsar su crecimiento y ame-
nazas que podrian dificultarlo.

Para ello, se ha llevado a cabo un andlisis exhaustivo de la oferta académica, la inves-
tigacion y transferencia del conocimiento, los recursos humanos y materiales, las alianzas
estratégicas, asi como la relacion de la ULE con su entorno. Se ha realizado un proceso de
benchmarking con universidades nacionales e internacionales y se han revisado las ten-
dencias en educacion superior, investigacion e innovacion. Toda esta informacion ha sido
consolidada en un diagndstico estratégico de la Universidad de Ledn, que ha servido como
base para definir las lineas de actuacion del plan.

Formulacion de la Estrategia

Definir el rumbo futuro de la ULE ha requerido establecer con claridad qué universidad
se quiere construir en los proximos afos. En esta fase, se han definido la Misidn, Vision
y Valores institucionales, que expresan la identidad y aspiraciones de la universidad, asi
como los ejes estratégicos en torno a los cuales se articularan los objetivos estratégicos
que guiaran su evolucion.

Cada objetivo ha sido acompanado de unas lineas de actuacion que se han traducido en
acciones concretas, detallando los responsables de su ejecucion. Todo ello, servira para la
elaboracion de un plan director anual que garantice el cumplimiento del Plan Estratégico,
en el cual se detallaran los recursos necesarios, el calendario de implantacion y los indica-
dores de seguimiento correspondientes.
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Establecimiento de Mecanismos de Seguimiento y Control

La planificacidn estratégica no solo requiere definir qué hacer, sino también cdmo ase-
gurar su cumplimiento y evaluar su impacto. Para ello, se ha disefado un sistema de segui-
miento y control continuo que garantizara la correcta ejecucion del plan y permitira realizar
ajustes cuando sea necesario.

Este sistema incluye la determinacion de indicadores de desempefio, que mediran el
avance en la ejecucion de cada accion y objetivo estratégico junto con la realizacion de eva-
luaciones periddicas, mediante informes de seguimiento para analizar el impacto del plan
y detectar areas de mejora. Adicionalmente, se establecerdn mecanismos que permitan
adaptar las estrategias ante cambios en el entorno, junto con una plataforma que permita
la participacion permanente de la comunidad universitaria y que, ademas facilitara el se-
guimiento de la ejecucion del plan, asegurando transparencia y rendicion de cuentas. Este
modelo de seguimiento garantizara que el Plan Estratégico no sea un documento estatico,
sino una herramienta de gestidn activa y flexible.

Un Proceso Participativo y Transparente

Desde su inicio, la elaboracion del plan ha puesto en el centro la participacion de la
comunidad universitaria, asegurando que cada decision estratégica refleje sus inquietudes
y expectativas. Para ello, se han utilizado distintas herramientas, que han permitido un pro-
ceso inclusivo y transparente.

En concreto, se han realizado reuniones de trabajo con diversos grupos y paneles de
expertos creados con este fin y diversas entrevistas que han permitido recoger ideas, in-
quietudes y propuestas de Estudiantes, Profesorado, Personal Técnico de Gestion y de Ad-
ministracion y Servicios y miembros de la Sociedad Leonesa. Ademas, se han considerado
las propuestas que surgieron a raiz de los encuentros que se mantuvieron con todos los
miembros de la comunidad universitaria y una consulta abierta a través de una plataforma
digital durante la campana electoral, que fueron el germen de los 92 compromisos y 650
medidas plasmados en el programa electoral y que han guiado la elaboracion de este Plan
Estratégico. Este enfoque ha garantizado que el plan no solo responda a las necesidades
institucionales, sino que sea un documento ampliamente consensuado.

La secuencia de trabajo ha sido la siguiente:

Fase 0 (abril de 2024): Proceso participativo. Actividades de recopilacion de informa-
cion durante la campafa electoral.

- Para recoger el sentir de la comunidad universitaria, se realizaron, a lo largo del
mes de abril de 2024 diversas reuniones con todos los colectivos, ademas de con
Instituciones de la sociedad leonesa. En concreto, con representantes de la Junta de
Estudiantes de la ULE (JEULE) y de sus Delegaciones en todos los centros, con los
Decanos/as de todas las Facultades y Escuelas, con los Directores/as de Departa-
mento y con los Directores/as de los Grupos de Investigacion. Ademas, se realizaron
encuentros con miembros del PTGAS vy las jefaturas de los diferentes servicios, asi
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Reuniones presenciales

® Estudiantes
= PDI
H PTGAS

B Instituciones y sociedad

como con la representacion sindical de los colectivos de PDI'y PTGAS tanto funciona-
rio como laboral.

Adicionalmente, se puso a disposicion de la comunidad universitaria y la sociedad la
plataforma Participa, un espacio destinado a recoger inquietudes, opiniones y pro-
puestas para mejorar la Universidad.

Como resultado de este proceso, se recibieron multiples aportaciones de todos los
colectivos, que, tras un proceso de filtrado e integracion de aquellas que eran coinci-
dentes, se resumieron en 214 propuestas. Estas propuestas, sirvieron para la elabo-
racion de un programa electoral participativo conformado por 92 compromisos y 650
medidas que han sentado las bases del presente Plan Estratégico.

Participacion online Total

M Estudiantes B Estudiantes

u PDI = PDI

m PTGAS mPTGAS

® Instituciones y sociedad | Instituciones y sociedad

Fase 1 (julio 2024 a diciembre 2024)- Realizacion del analisis estratégico

Creacion del Comité Director del Plan Estratégico formado por los/as Vicerrectores/
as, el Gerente y la Delegada de la Rectora para el Plan Estratégico.

Creacion de paneles de expertos/as, formados por integrantes del equipo de gobier-
no y la gerencia, la OEC, PDI, PTGAS, estudiantes y representantes de la Junta de
Estudiantes. En concreto se crearon 5 paneles, 4 de ellos destinados a analizar los
factores del entorno externo y otro para elaborar el andlisis interno de la ULE. Se
realizaron varias reuniones con cada uno para elaborar el diagndstico institucional.

- Realizacion de entrevistas semiestructuradas con

o Estudiantes: o PDI: miembros de la comunidad universitaria, con la fi-
o0 4 entrevistas o0 5 entrevistas nalidad de profundizar en los puntos de vista de los
(’G\} a un total (’Q‘] a un total entrevistados y completar la informacién recogida

de 30 personas de 25 personas en lafase 0.
- Realizacién del diagndstico estratégico: analisis ex-

0o TS oo Sochtsd g e e L g e
=9 4 entrevistas 09 3 entrevistas '

{’G\} a un total {’Q\} a un total
de 24 personas de 8 personas
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Creacion de un grupo de trabajo de expertos en Direccion Estratégica para la defini-
cion de la estructura del plan y de los ejes estratégicos, junto con la Misidn, Vision,
Valores y Principios Rectores de la ULE.

000

1

Creacion de grupos de trabajo para el desarrollo de los objetivos estratégicos y lineas
de actuacion de cada Eje Estratégico, formados por miembros del equipo de gobierno
y la gerencia, la OEC, PDI, PTGAS y representantes de la Junta de Estudiantes.

N° de N° de
miembros: 8 reuniones: 4

Revision y estructuracion de la informacion recopilada, junto con la integracion de las
aportaciones obtenidas a lo largo del proceso incluida la fase 0.

Fase 2 (diciembre 2025-enero 2025)
Definicion final de la Misidn, Vision, Valores y Principios Rectores.

Desarrollo final de los Objetivos Estratégicos derivados de los Ejes Estratégicos y
Lineas de Actuacion alineados con el programa electoral.

Elaboracion final de acciones, asignando responsables.
Fase 3 (febrero 2025-mayo 2025)
Redaccidn del documento.
Disefio de la imagen gréfica.
Revision y aprobacion del Plan Estratégico en Consejo de Gobierno.
Presentacion ante la comunidad universitaria del PEULE 2025-2030.
Fase 4 (abril-mayo 2025)
Elaboracion del Plan Director Anual.
Despliegue del plan.
Fase 5 (desde junio de 2025)

Seguimiento y control de la ejecucion de las acciones estratégicas.

Panel de Expertos en
Factores Politico-Legales:
N° miembros: 12
N° reuniones: 4

000

i

Panel de Expertos en
Factores Economicos:
N° miembros: 12
N° reuniones: 4

000

i

Panel de Expertos en
000

Factores Socio-Ecoldgicos:
{'G‘] N° miembros: 14

N° reuniones:; 4

Panel de Expertos en
Factores Tecnologicos:
N° miembros: 10
N° reuniones: 4

000

i

Panel de Expertos para
el Analisis Interno:
N° miembros: 11
N° reuniones: 4

(0

O
ISPSNS: Eje Excelencia Académica:
{,Q\] N° miembros: 18

Grupo de trabajo Il.
Eje Generacion
y Transferencia
de Conocimiento
N°® miembros: 17
N° reuniones: 4

Grupo de trabajo I. 6@5

N°® reuniones: 4

000

(i

Grupo de trabajo lIl.
Eje Compromiso
con la Sociedad
N° miembros: 15
N° reuniones: 4
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Gracias a este enfoque metodologico
estructurado, el Plan Estrategico
2025-2030 de la Universidad de Leon
es un documento solido, dinamico y
adaptable, disenado para consolidar una
universidad innovadora, sostenible e
Internacionalmente competitiva
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ESTRUCTURA
DE GOBIERNO

3.1. Impulsando el Futuro de la Universidad de Leon: Un Gobierno
Universitario Moderno y Comprometido. Analisis de la Estructura de
Gobierno de la ULE

Con una visidn renovada y un compromiso firme con la excelencia, la Universidad de
Ledn (ULE) ha configurado un equipo de gobierno orientado a la innovacion, la sosteni-
bilidad y la proyeccion internacional. Esta estructura no solo refuerza la eficiencia y la
transparencia en la gestidn, sino que también permitira a la universidad responder a los
retos del nuevo marco normativo, adaptandose a la Ley Organica del Sistema Universitario
(LOSU) y alinedndose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.
De esta manera, la ULE se consolidarad como una universidad moderna, inclusiva y global,
capaz de afrontar con éxito los desafios del futuro.

Un gobierno universitario adaptado a los nuevos tiempos

En un contexto de cambios acelerados, globalizacidon del conocimiento y nuevas de-
mandas de los sectores productivos, la universidad debe evolucionar y reorganizar su es-
tructura de gobierno para garantizar una respuesta agil, eficiente y comprometida con las
necesidades de su entorno. La actual configuracion del equipo de gobierno de la ULE ha
sido disefiada estratégicamente para estos desafios, permitiendo una gestion mas especia-
lizada, transversal y enfocada en el impacto econdmico y social de la institucion.

Asi, la reestructuracion del equipo de gobierno de la ULE permite abordar de manera
integral los grandes ejes de desarrollo de la educacion superior: calidad académica, in-
novacion docente, internacionalizacidn, sostenibilidad, empleabilidad y digitalizacion, sin
olvidar el compromiso con la sociedad, principal beneficiaria de toda su actividad. Cada vi-
cerrectorado ha sido disefiado con una misién especifica, asegurando que todas las areas
clave del desarrollo universitario estén coordinadas y alineadas con la evolucion del siste-
ma universitario global y los requerimientos de la sociedad actual. Con esta organizacion,
la ULE optimizara su funcionamiento interno, fortalecera su capacidad de influencia en su
entorno y reforzara su papel como motor de progreso en su comunidad.

Un gobierno universitario para la innovacion y la excelencia académica

El Vicerrectorado de Actividad Académica desempefiara un papel esencial, aseguran-
do que los programas formativos se adapten a las necesidades actuales del conocimiento y
del mercado laboral. Su labor se centrara en garantizar una oferta académica competitiva,
flexible e innovadora, que incorpore metodologias de ensefianza y aprendizaje avanzadas,
asi como herramientas digitales que mejoren la experiencia formativa. Ademas, trabajara
estrechamente con los distintos departamentos y centros para la actualizacion constante
de los planes de estudio, asegurando que cada titulacion de la ULE esté alineada con las
competencias y habilidades demandadas en el mundo profesional, alinedndose con el ODS 4
(Educacion de Calidad).

El Vicerrectorado de Internacionalizacion y Compromiso Global reforzara la presencia
de la ULE en el escenario internacional, fomentando la movilidad de estudiantes, docentes
e investigadores lo que redundard en una educacion de calidad (ODS 4), y estableciendo
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acuerdos estratégicos con instituciones de todo el mundo (ODS 17, Alianzas para lograr
los Objetivos). En este sentido, la participacion de la ULE como miembro de la Alianza de
Universidades EURECA-PRO, para la que se ha designado un delegado que la gestione de
forma eficiente, supone una oportunidad Unica para continuar consolidando su presencia en
el Espacio Europeo de Educacion Superior y contribuir activamente a la construccion de un
campus europeo integrado. A través de esta alianza, se desarrollan programas conjuntos
de formacion, investigacion y transferencia de conocimiento en el &mbito del consumo vy la
produccidn responsables, directamente vinculados con el ODS 12 (Produccion y Consumo
Responsables).

Fortalecimiento de la Excelencia Académica y la Innovacion en Investigacion
y Transferencia en el Marco de la Planificacion Estratégica

La entrada en vigor de la LOSU supone una transformacion profunda en el modelo de
gobernanza universitaria, reforzando el papel de las universidades como agentes de cam-
bio social y estableciendo nuevos criterios en materia de estabilidad del personal, transpa-
rencia y responsabilidad institucional. En este contexto, la ULE ha apostado por una planifi-
cacion estratégica rigurosa y orientada al futuro, lo que se refleja en la designacion de una
Delegada para la Planificacion Estratégica, responsable de coordinar el desarrollo del Plan
Estratégico de la universidad. Esta figura desempefara una labor clave en la definicidon de
objetivos claros y en la articulacion de acciones concretas, y su posterior seguimiento, que
permitan consolidar el crecimiento y la modernizacion de la ULE en el medio y largo plazo,
alinedndose con los ODS 4 (Educacion de Calidad) y ODS 16 (Paz, Justicia e Instituciones
Sélidas).

El Vicerrectorado de Profesorado jugara un papel crucial en la construccion de un en-
torno académico estable, motivador y en constante evolucion. Su labor no solo se centrara
en la implementacion de la LOSU para garantizar la estabilidad del personal docente e in-
vestigador, sino también en el desarrollo de una carrera académica atractiva y sostenible.
Esto implicard la promocion de la formacion del profesorado, el impulso de programas de
acreditacion y evaluacion de los docentes, y la creacion de estrategias para la captacion 'y
retencion del talento académico. Ademas, fomentara la innovacion docente, incentivando el
uso de metodologias pedagdgicas avanzadas y la incorporacion de nuevas tecnologias en
el proceso de ensenanza-aprendizaje. En conjunto sus actuaciones contribuyen al logro del
ODS 4 (Educacion de Calidad), el ODS 5 (Igualdad de Género) y del ODS 8 (Trabajo Decente
y Crecimiento Economico).

Por su parte, el Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia es el motor del avance
cientifico en la ULE. Su papel seré clave en la captacion de financiacion competitiva para
proyectos de |+D+i, promoviendo la excelencia investigadora y facilitando la colaboracion
con empresas, instituciones y otros centros de conocimiento a nivel nacional e interna-
cional. La transferencia de conocimiento y tecnologia es un eje estratégico, impulsando la
creacion de patentes, la incubacidon de empresas de base tecnoldgica y la dinamizacion del
ecosistema emprendedor dentro de la universidad. Alineado con los ODS 5 (lgualdad de
Género), ODS 9 (Industria, Innovacion e Infraestructura) y ODS 17 (Alianzas para lograr los
Objetivos), este vicerrectorado refuerza la conexion entre la universidad y la sociedad, ga-
rantizando que la investigacion tenga un impacto real y beneficioso en el entorno.

22 PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE LEGN 2025-2030



Estudiantes y Empleabilidad: una Universidad al Servicio de su Comunidad

La formacion integral y el bienestar de los estudiantes son una prioridad para la ULE. El
Vicerrectorado de Estudiantes, Cultura y Deportes desarrollara iniciativas orientadas a me-
jorar la calidad de vida en el campus, fomentando la participacion en actividades culturales,
deportivas de toda la comunidad universitaria. Adicionalmente, a través de programas de
apoyo psicoldgico y ayudas al estudio, este vicerrectorado asegurara que el estudiantado
disponga de un entorno favorable para su desarrollo personal y profesional, alineado con
los ODS1 (Fin de la Pobreza), ODS 3 (Salud y Bienestar), 0DS 5 (Igualdad de Género) y ODS 12
(Produccion y Consumo Responsable).

De forma complementaria, el Vicerrectorado de Emprendimiento, Empleabilidad y For-
macion Permanente reforzaréa la conexion entre la universidad y el mundo laboral, facili-
tando la insercidon profesional de los egresados y potenciando el emprendimiento como
via para la creacion de oportunidades. A través de programas especificos de formacion en
competencias transversales, con especial énfasis en la implantacion de microcredenciales,
mentorias y redes de contacto con empresas, este vicerrectorado proporcionara herra-
mientas esenciales para el éxito en el mercado laboral. Su labor se encuentra alineada con
los ODS 5 (Igualdad de Género) y ODS 8 (Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico), garan-
tizando que los/as titulados/as de la ULE dispongan de las competencias necesarias para
afrontar los desafios del mundo profesional.

Sostenibilidad y Transformacion Digital: Claves del Desarrollo Universitario

El nuevo equipo de gobierno apuesta decididamente por la sostenibilidad y la digitali-
zacion como ejes de su desarrollo institucional. El Vicerrectorado de Infraestructuras, Sos-
tenibilidad y Transformacion Digital liderard la modernizacion de los espacios universita-
rios, impulsando la eficiencia energética, la movilidad sostenible y la reduccidn de la huella
ecologica de la institucion. A través de la mejora y adaptacion de las infraestructuras, se
promovera un entorno de aprendizaje mas accesible, funcional y acorde con las exigencias
del siglo XXI.

Ademads, en estrecha colaboracion con la Gerencia, este Vicerrectorado desempefiara
un papel clave en la digitalizacion de los procesos administrativos de la universidad. Esta
transformacion tiene como objetivo agilizar los tramites académicos y administrativos, me-
jorar la experiencia de estudiantes, docentes y personal técnico, de gestion y de adminis-
tracion y servicios, y garantizar una mayor eficiencia operativa en la gestion universitaria.
Asimismo, la transformacion digital ocupa un lugar central en la estrategia de la ULE, fa-
cilitando el acceso a recursos educativos innovadores y promoviendo nuevas modalidades
de ensefianza hibrida y online. De este modo, la universidad se alinea con los ODS 9 (In-
dustria, Innovacion e Infraestructura), ODS 11 (Ciudades y Comunidades Sostenibles), ODS
12 (Produccion y Consumo Responsable) y ODS 13 (Accidn por el Clima), contribuyendo a un
modelo de educacidn superior mas sostenible y resiliente. Con este enfoque, la ULE avanza
hacia un modelo de universidad inteligente y adaptada a los retos del futuro.
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Inclusion, lgualdad y Compromiso Social

El Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad y Proyeccion Social de la Universidad de Ledn
tendrd un papel central en la implementacion de un modelo universitario inclusivo y equi-
tativo, alineado con los principios de justicia social y responsabilidad. Entre sus principales
atribuciones se encuentra la promocién y supervision del cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), tal y como establece la Agenda 2030. Este vicerrectorado
se encargara de impulsar politicas activas que promuevan la diversidad, la integracion y
la eliminacion de barreras para colectivos en situacion de vulnerabilidad, garantizando el
acceso a la educacion y a oportunidades laborales en condiciones de igualdad. Ademas, se
implementaran programas especificos para apoyar a estudiantes con discapacidad, per-
sonas en riesgo de exclusion social, victimas de violencia de género y colectivos LGTBQI+,
promoviendo su plena participacion en la vida universitaria. En cuanto a la sensibilizacion
y formacion, se desarrollaran iniciativas orientadas a la concienciacion sobre derechos
humanos, diversidad y no discriminacion, fomentando una cultura universitaria inclusiva.
También se fortalecerd la proyeccion social y la transparencia de la universidad, incenti-
vando la participacion de la comunidad universitaria en actividades de voluntariado y accion
social, tanto a nivel local como global. Todo esto estara estrechamente vinculado con los
ODS 4 (Educacion de Calidad), ODS 5 (Igualdad de Género), ODS 10 (Reduccion de Desigual-
dades), ODS 16 (Paz, Justicia e Instituciones Sélidas) y ODS 17 (Alianzas para lograr los
Objetivos), consolidando el compromiso de la ULE en la construccion de una sociedad mas
justa, inclusiva y equitativa, a través de su actividad educativa, social y de investigacion.

Campus periférico, campus singular

La relevancia y singularidad del campus periférico situado en Ponferrada, requiere
reforzar el papel del Vicerrectorado del Campus de Ponferrada que serd esencial en la
descentralizacion de la educacion superior y en la promocion del desarrollo regional. Tam-
bién impulsara actividades de vida universitaria, promoviendo la inclusidn, la igualdad vy la
proyeccion social, a la vez que liderara estrategias de investigacion y emprendimiento en la
comarca berciana. A través de estas acciones, contribuira a la vertebracion territorial y a
la generacion de oportunidades en su entorno, garantizando que la educacion universitaria
de calidad y excelencia llegue a todos sus rincones, contribuyendo fundamentalmente a los
0ODS 3 (Salud y Bienestar), ODS 4 (Educacion de Calidad), ODS 5 (Igualdad de Género), ODS 8
(Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico), ODS 11 (Ciudades y Comunidades Sostenibles)
y ODS 12 (Produccion y Consumo Responsable).

Gestion universitaria eficiente y transparente

La Secretaria General jugara una funcion clave en la estructura de gobierno de la ULE,
asegurando el correcto funcionamiento normativo y administrativo de la institucion. Velara
por la correcta aplicacion de la normativa vigente y garantizara la transparencia institu-
cional en todos los @mbitos. Su labor sera fundamental para facilitar la toma de decisiones
y la ejecucion eficiente de las politicas universitarias, contribuyendo a la estabilidad insti-
tucional y al cumplimiento de los principios de buen gobierno, en alineacion con el ODS 16
(Paz, Justicia e Instituciones sdlidas), que promueve instituciones eficaces, responsables e
inclusivas.
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En este esfuerzo estratégico, la Gerencia desempenara un papel fundamental en la
gestion de los recursos y la administracion de la universidad. Como drgano clave en la es-
tructura organizativa, la Gerencia se encarga de la planificacion y control de los recursos
econdmicos, la gestion del personal técnico, de gestion y de administracion y servicios, asi
como la supervision de las infraestructuras y servicios generales. Su labor es esencial
para garantizar el correcto funcionamiento de la institucion, optimizando la eficiencia y la
sostenibilidad en la toma de decisiones y asegurando que los recursos se empleen de ma-
nera eficaz para cumplir los objetivos estratégicos de la ULE. Esta gestion eficiente de los
recursos y la sostenibilidad institucional se vincula con el ODS 12 (Producciéon y Consumo
Responsables), que fomenta una gestion mas eficiente y responsable de los recursos.

El puente entre la Universidad y la sociedad: el papel clave del Consejo Social

El Consejo Social de la Universidad de Leon es el 6rgano que canaliza la participacion
activa de la sociedad en la vida universitaria, asegurando que las decisiones estratégicas
respondan a las necesidades reales del entorno. Con competencias que van desde la su-
pervision econdémico-financiera hasta la aprobacion de la oferta académica y las relaciones
externas, su papel es decisivo para garantizar una universidad eficiente, transparente, in-
novadora y comprometida alineada con las demandas y expectativas de la sociedad. En el
ejercicio de sus funciones, actuarad como garante del cumplimiento y seguimiento del Plan
Estratégico de la ULE, supervisando su ejecucion, evaluando los logros y contribuyendo a
una toma de decisiones coherente con los objetivos institucionales. En este contexto, el
Consejo Social se consolida como un motor clave para el avance de Universidad de Ledn,
impulsando su contribucidon directa a los Objetivos de Desarrollo Sostenible: educacién de
calidad (ODS 4), igualdad (ODS 5 y 10), innovacion (ODS 9) y alianzas para lograr los objeti-
vos (ODS 17).

Un Modelo de Gestion que Impulsara el
Futuro de la Educacion Superior

En sintesis, la Universidad de Ledn esta sentando las bases de un modelo de gobierno
dindmico, eficiente y alineado con los retos del siglo XXI. Cada vicerrectorado desempefia-
ra un papel fundamental en la consolidacion de la excelencia académica, la investigacion y
transferencia del conocimiento, la internacionalizacion, la sostenibilidad y la digitalizacion,
bajo los principios esenciales de igualdad de oportunidades e inclusion. La adaptacion de
la ULE a la LOSU y su compromiso con los ODS reflejardn su apuesta por una educacion
superior transformadora, capaz de responder a las necesidades del entorno y de contribuir
activamente al desarrollo social y econdmico.

Este modelo organizativo posicionara a la Universidad de Ledn como una institucion
innovadora, con una fuerte responsabilidad social y un claro enfoque en la formacion de
profesionales preparados para afrontar los desafios globales. La combinacion de excelen-
cia académica, impacto social y sostenibilidad permitird que la ULE se proyecte hacia el
futuro como una universidad comprometida con la sociedad y con la mejora continua, ase-
gurando su papel como agente de cambio en un mundo en constante evolucion.
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3.2. La Universidad de Leon en datos

La Universidad de Ledn (ULE) es una institucion de educacion superior que combina
tradicion e innovacion, con un firme compromiso con la excelencia académica, la investi-
gacion de vanguardia y la proyeccidn internacional. Con dos campus principales, en Ledn 'y
Ponferrada, la ULE ofrece una formacion integral que abarca diversas disciplinas, adaptan-
dose a las necesidades de un mundo en constante evolucion.

A continuacion, se proporciona una vision completa de la universidad, explorando su
estructura académica y organizativa, su oferta de estudios y la evolucion de su comunidad
universitaria. Los datos presentados reflejan su crecimiento continuo en términos de ma-
triculacion, consolidacion de programas de grado, master y doctorado, y su fuerte apuesta
por la movilidad internacional.

Asimismo, se destacan aspectos clave como el impacto de la investigacion y la trans-
ferencia de conocimiento, areas fundamentales en el desarrollo de soluciones innovadoras
para los retos del presente y del fu-
turo. La Universidad de Ledn no solo
forma a los profesionales del mana-

na, sino que también genera conoci-

miento y oportunidades que impul-
san el progreso social y econémico.

Los datos presentados reflejan
como la ULE, con sus dos campus
y su enfoque multidisciplinar, se
ha ido consolidado en el panorama
educativo. La informacion que se
presenta es una invitacion a cono-
cer una universidad en constante
evolucion, donde la educacion, la in-
vestigacion, la internacionalizacion
convergen para construir un futuro
mejor y el compromiso con el terri-
torio y la sociedad.
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EVOLUCION DE MATRICULADOS TOTALES (2020-2024)

2024 11.975 )

2023 11.403 )

2022 11.240 )

2021 11.078 )
2020 10.703

SUPERFICIE Y FINANCIACION

Superficie Presupuesto
en metros 305.121 en €
cuadrados 2024

137.649.853




N° MATRICULA TOTAL Y POR CENTROS 2024

Escuela
Superior
y Técnica

de Ingenieros
de Minas

AN

Facultad
de Ciencias
Biologicas

Escuela

Estudios y Ambientales a
de Ingenieria
de 893 Agraria
Posgrado y Forestal
660 330

Facultad
de Educacion

1.270

Universidad
de Leon

Facultad
de Derecho

748

Titulos
Propios

165

Campus
Ponferrada

Facultad

de Ciencias
de la Salud

1.055

Escuela
de
Doctorado

629
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OFERTA DE GRADOS

GRADOS

PROGRAMAS ACADEMICOS
CON RECORRIDOS SUCESIVOS
(GRADO + MASTER)

Artey
Humanidades

Ingenieria

Arquityectura 1
i o
5
+ poses @
GRADOS

2

5

de los cuales

EVOLUCION DE MATRICULADOS EN GRADO

9.980 )

9.601 )

9.604 )

9.481 )

9.032

2024

629
2023

619

MICROCREDENCIALES

TiTULOS PROPIOS

Ingenieria

y
Arquitectura
14

Artey
Humanidades

MASTERES

de los cuales

1.183

Ingenieria

y
Arquitectura

[ rruiosonne ol
MASTERES

PRESENCIALES

2

2022
1.077

1

GRADO

ONLINE SEMIPRESENCIALES
2 2

NUMERO DE MATRICULADOS (MASTER)

2020

2021 4129

1.060

4

TITULOS
PROPIOS

INTERNACIONALIZACION (curso 2021/2024)

NUMERO DE MATRICULADOS (DOCTORADO)

2022
559

2021
537

Masteres

7

PROGRAMAS DE DOCTORADO

2020
542

Certificados

2

Diplomas

Ingenieria

y
Arquitectura

Artey
Humanidades

CURSOS DE EXTENSION

NUMERO DE MATRICULADOS
(TITULOS PROPIOS)

2024 -
asta
166 2023
ND
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DEPARTAMENTOS

Biodiversidad y Gestion Ambiental ) ( Biologia Molecular > ( Ciencias Biomédicas ) ( Enfermeria y Fisioterapia

( Higiene y Tecnologia de los Alimentos ) ( Medicina, Cirugia y Anatomia Veterinaria )

Produccién Animal ) ( Sanidad Animal ) ( Derecho Privado y de la Empresa )
C Derecho Publico ) C Economia y Estadistica
26 DEPARTAMENTOS
Direccion y Economia de la Empresa ) ( Historia )
Psicologia, Sociologia y Filosofia ) ( Didactica General, Especificas y Teoria de la Educacion ) ( Filologia Moderna
Patrimonio Artistico y Documental ) ( Educacion Fisica y Deportiva ) ( Filologia Hispanica y Clasica
( Ingenieria Eléctrica y de Sistemas y Automatica ) ( Ingenierias Mecanica, Informatica y Aeroespacial
Ingenieria y Ciencias Agrarias ) ( Matematicas ) ( Quimica y Fisica Aplicadas
Tecnologia Minera, Topografia y de Estructuras ) ( Geografia y Geologia

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

RECTORADO

VICERRECTORADOS \ Estudiantes, Cultura y Deportes Campus Ponferrada
Actividad Académica Infraestructuras, Sostenibilidad y Transformacion Digital

Internacionalizacion y Compromiso Global Investigacion y Trasnferencia

Emprendimiento, Empleabilidad y Formacion Permanente Inclusion, Igualdad y Proyeccion Social
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INVESTIGACION (PROYECTOS, CONVENIOS Y CONTRATOS)

en la actualidad

Ingenieria y
Arquitectura

Artey 5
Humanidades

1
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PUBLICACIONES CIENTIFICAS

Capitulos
libro

489

Libros

72

Otros
78

EVOLUCION PUBLICACIONES (2020-2024)
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RECURSOS HUMANOS (2023)

Catedratico Escuela Universitaria
2%

Catedratico Universidad
31.2%

PDI
FUNCIONARIO

504

P Titular Universidad
63.1%

P. Titular Escuela
3.8%

Ayudante
5.9%

Profesor Sustituto
15.8%

Ayudante Doctor
12.7%

Profesor Permanente
6.8%

Profesor Emérito
) 1%

Profesor Asociado(3H)
14.7%

15.5%

Profesor Asociado (4H)
5.5%

Profesor Asociado (6H)
12.7%

Profesor Contratado Doctor

GRUPO A1
3.3%
GRUPO A2
16.8%

GRUPO C2
41.1%

PTGAS
FUNCIONARIO

614

GRUPO C1
38.8%

GRUPO IV - B GRUPO |
1% 10.9%

GRUPO Il
8.2%

GRUPO IV - A
29.6%

GRUPO 1l
50.3%
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Capitulo
3. TASAS, PRECIOS PUBLICOS Y OTROS INGRESOS
4. TRANSFERENCIAS CORRIENTES
5. INGRESOS PATRIMONIALES
6. ENAJENACION DE INVERSIONES REALES
7. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
8. ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIVOS FINANCIEROS

Suma Total

Capitulo

1. GASTOS DE PERSONAL

2. GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. GASTOS FINANCIEROS
4. TRANSFERENCIAS CORRIENTES
6. INVERSIONES REALES
8. ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIVOS FINANCIEROS

Suma Total

2019

PRESUPUESTO

19.041.440,00

67.330.851,00

360.000,00

0,00

7.523.553,00

5.468.442,00

756.476,00

100.480.762,00

2019

PRESUPUESTO

61.111.180,00

14.024.263,00

91.170,00

3.759.150,00

18.606.678,00

198.000,00

2.690.321,00

100.480.762,00

2020

PRESUPUESTO

18.212.607,00

66.127.333,00

335.000,00

0,00

12.960.152,00

4.186.875,00

1.183.663,00

103.005.630,00

2020

PRESUPUESTO

63.741.584,00

13.449.301,00

85.959,00

3.526.310,00

21.043.450,00

198.000,00

961.026,00

103.005.630,00

Ingresos

2021

PRESUPUESTO

17.968.500,00

68.260.257,00

256.000,00

0,00

13.620.980,00

4.193.920,00

0,00

104.299.657,00

Gastos

2021

PRESUPUESTO

65.222.044,00

13.934.952,00

150.786,00

3.185.500,00

21.032.861,00

102.000,00

671.514,00

104.299.657,00

2022

PRESUPUESTO

17.968.500,00

68.260.257,00

256.000,00

0,00

13.620.980,00

4.193.920,00

0,00

104.299.657,00

2022

PRESUPUESTO

67.703.430,00

16.625.363,00

50.611,00

4.181.700,00

25.631.223,00

96.000,00

377.629,00

114.665.956,00

2023

PRESUPUESTO

19.091.500,00

75.745.730,00

305.000,00

0,00

11.692.475,00

21.517.987,00

0,00

128.352.692,00

2023

PRESUPUESTO

71.795.743,00

22.262.065,00

50.425,00

4.351.724,00

29.641.532,00

85.000,00

166.203,00

128.352.692,00

2024

PRESUPUESTO

17.639.000,00

79.053.500,00

906.000,00

0,00

12.356.000,00

27.695.353,00

0,00

137.649.853,00

2024

PRESUPUESTO

75.052.008,00

21.088.856,00

50.250,00

4.622.500,00

36.578.000,00

110.000,00

148.239,00

137.649.853,00

2025

PRESUPUESTO

17.429.000,00

85.148.214,00

837.200,00

0,00

10.721.289,00

26.288.324,00

1.307.454,00

141.731.481,00

2025

PRESUPUESTO

81.925.242,00

20.951.893,00

60.078,00

5.236.609,00

33.279.564,00

155.000,00

123.095,00

141.731.481,00
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3.3. Analisis de la Universidad de Leon

La educacion superior ha experimentado profundas transformaciones en los Ultimos
afios, impulsadas por factores como la digitalizacidon, la globalizacion del conocimiento, la
evolucion del mercado laboral y la creciente exigencia de sostenibilidad en las instituciones
académicas. En este contexto, la Universidad de Ledn (ULE) se ha enfrentado al desafio de
adaptarse, innovar y consolidar su posicion dentro del sistema universitario nacional e in-
ternacional.

Para garantizar su crecimiento sostenible y su competitividad, la Universidad de Ledn
ha considerado imprescindible la elaboracidn de un Plan Estratégico, un instrumento clave
para orientar sus decisiones y definir el rumbo de la institucidon en los proximos afios. Sin
embargo, para que este plan sea efectivo, debe partir de un diagndstico institucional riguro-
so, que permita conocer en profundidad la situacion de la universidad, sus recursos, capa-
cidades y el entorno en el que opera. La Universidad de Leon, al emprender su proceso de
planificacion estratégica, debe comenzar con un diagndstico detallado de su realidad insti-
tucional. Este analisis servird como punto de partida para definir estrategias que impulsen
su crecimiento, mejoren su posicionamiento y aseguren su relevancia en un ecosistema
educativo en constante transformacion.

Este diagndstico no se limita a una descripcion del estado actual de la ULE, sino que
tiene como proposito identificar las fortalezas sobre las que puede apoyarse, las debilida-
des que debe corregir, las oportunidades que puede aprovechar y las amenazas a las que
debe anticiparse. Con esta informacion, la universidad podré tomar decisiones fundamen-
tadas, priorizar sus lineas de accion y disefiar estrategias alineadas con su mision y vision
institucional.

El andlisis de la situacion de la Universidad de Ledn requiere una metodologia es-
tructurada y multidimensional. Para ello, el diagndstico institucional se ha basado en dos
enfoques complementarios: el anélisis externo, que evaluara los factores del entorno que
influyen en la ULE, y el andlisis interno, que examinara sus recursos, capacidades y des-
empefio. A través de herramientas metodoldgicas reconocidas, como el andlisis PESTEL, el
analisis del entorno especifico utilizando el Modelo de las Cinco Fuerzas de Porter (1985),
se ha obtenido una vision completa de la universidad en su contexto.

En el andlisis externo, se estudiaran las tendencias politicas, econdmicas, sociocultu-
rales, tecnologicas, ecoldgicas y legales que pueden impactar en la ULE, ademas de exa-
minar la competencia y la demanda educativa en su entorno. Este enfoque permitird iden-
tificar oportunidades y amenazas, proporcionando un marco estratégico para anticiparse a
los cambios y adaptarse a las nuevas exigencias del sector universitario.

Por otro lado, el analisis interno permitird evaluar aspectos clave como la calidad aca-
démica, la infraestructura y tecnologia, la investigacion y el desarrollo, la gestién adminis-
trativa y las relaciones institucionales. Aplicando la Cadena de Valor de Porter (1985), se
analizaran las actividades que generan valor dentro de la universidad, identificando sus
fortalezas y dreas de mejora para reforzar su competitividad y sostenibilidad.

A partir de este diagndstico, se elaborara un anélisis DAFO, que sintetizara los facto-
res internos y externos mas relevantes. Posteriormente, se transformara el diagndstico
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del DAFO en estrategias concretas mediante un andlisis CAME. Estas estrategias serviran
para corregir debilidades, afrontar amenazas, mantener fortalezas y explotar oportunida-
des, trazando el itinerario para el desarrollo institucional de la ULE.

En definitiva, este diagndstico no solo proporcionara un retrato fiel de la situacion ac-
tual de la Universidad de Ledn, sino que sera la base para la toma de decisiones estratégi-
cas que garanticen su crecimiento, proyeccion internacional y contribucion al conocimiento
y la sociedad en los préximos afios. Una universidad que desconoce su situacion real corre
el riesgo de disefar estrategias poco realistas o ineficaces. En cambio, una institucion que
parte de un andlisis riguroso tiene la capacidad de anticiparse a los cambios del entorno,
optimizar sus recursos y definir un modelo de crecimiento sostenible y alineado con sus
valores y objetivos.

En este sentido, el andlisis de la Universidad de Ledn servird para responder a pregun-
tas clave en su planificacion estratégica:

.Cudles son sus principales fortalezas y en qué areas destaca dentro del panorama
universitario?

.Qué debilidades deben abordarse para mejorar su funcionamiento y competitividad?
/Qué oportunidades presenta el contexto actual que la universidad puede aprovechar?

.Qué amenazas pueden afectar su desarrollo y cdmo puede prepararse para
afrontarlas?

A partir de este andlisis, la Universidad de Ledn podra definir lineas estratégicas claras,
priorizar acciones clave y garantizar que su evolucion esté alineada con las necesidades de
la sociedad, el mercado laboral y la comunidad académica.

3.3.1. Analisis PESTEL de la Universidad de Ledn

La Universidad de Ledn (ULE) opera en un entorno en constante evolucion, influenciado
por factores externos que afectan sudesarrolloy competitividad. Para comprender estos fac-
tores, se ha realizado un analisis PESTEL, que examina los aspectos Politicos, Econdmicos,
Socioculturales, Tecnologicos, Ecoldgicos y Legales que inciden en la institucion.

Factores Politicos

Ley Organica del Sistema Universitario (LOSU)

La Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (LOSU) ha introduci-
do reformas significativas en la gobernanza, financiacion y contratacion de personal en las
universidades publicas espafiolas. Su implementacion afecta directamente a la Universidad
de Ledn, estableciendo cambios en la estructura de toma de decisiones y en los requisitos
para la seleccion del personal docente e investigador. La ley también impulsa la autonomia
universitaria y refuerza la inversion en investigacion.
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Financiacion Publica y Becas

El presupuesto de la ULE depende en gran medida de la financiacion publica otorgada
por la Junta de Castilla y Ledn. Por otro lado, en los Ultimos afios, el aumento de la inver-
sion en becas ha sido una medida clave para mejorar la accesibilidad a la educacién su-
perior, especialmente para estudiantes de bajos recursos. El Gobierno ha incrementado la
dotacidn de becas, tanto en nUmero como en cuantia de la dotacidn, para el préoximo curso
(Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes, 2025).

Competencia con otras universidades

La apertura de nuevos grados y facultades en universidades cercanas, como la Univer-
sidad de Burgos y la Universidad de Valladolid, supone un desafio para la ULE en términos
de atraccion de estudiantes. La implantacion del grado en Medicina en Burgos y Ledn —en
vias de tramitacion— ha sido un hito en la region, pero también ha incrementado la compe-
tencia por recursos y docentes especializados.

Regulacion de Tasas Universitarias

Las tasas universitarias en Espafa estan reguladas por cada comunidad autonoma, lo
que genera diferencias en los costes de matricula entre universidades. En Castilla y Ledn
las tasas se han mantenido estables en los Ultimos afios, experimentando una ligera reduc-
cion desde 2020, segun el Informe del Observatorio del Sistema Universitario (OSU, 2023).

Politicas de |+D

La financiacion de proyectos de investigacion en Espafia sigue siendo un reto, con una
inversion inferior a la media europea, segun la Comision Europea. La ULE depende de pro-
gramas estatales y europeos para desarrollar sus lineas de investigacion.

Factores Economicos

Fondos Next Generation EU

Los fondos Next Generation EU representan una fuente de financiacion clave para la
modernizacion y digitalizacion de las universidades espafiolas, incluida la Universidad de
Ledn. Estos fondos europeos estan destinados a la transformacion econdmica y social tras
la pandemia y tienen una especial incidencia en el &mbito educativo. Se espera que la eje-
cucion completa de los fondos se realice hasta 2026, con un horizonte de devolucion que se
extiende hasta 2058. Segun datos del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia
del Gobierno de Espana (2024), hasta diciembre de 2024, Espana ha adjudicado aproxima-
damente el 58,5% de los fondos, lo que equivale a 44.163 millones de euros de los 79.854
millones disponibles. ELl Gobierno planea asignar el 40% restante antes de 2026.

Programa Horizonte Europa

Este programa es la principal iniciativa de la Unidn Europea para financiar proyectos
de investigacion e innovacion durante el periodo 2021-2027, con un presupuesto aproxima-
do de 95.500 millones de euros (horizonteeuropa.es). La Universidad de Ledn ha reconocido
la importancia de este programa y ha desarrollado estrategias especificas para fomentar la
participacion de su comunidad investigadora en estas convocatorias.
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Presupuesto Universitario

El presupuesto de la ULE ha experimentado un crecimiento del 9,7% en 2025, parcial-
mente con cargo a ahorro, alcanzando los 141,7 millones de euros. Este incremento se ha
destinado principalmente a cubrir el aumento de costes salariales y de infraestructura.

Economia Regional y Demografia

El declive demogréfico de la provincia de Ledn afecta a la matricula universitaria. Con
una poblacion envejecida y una tasa de natalidad decreciente (INE, 2024), la ULE debe dise-
Rar estrategias para atraer estudiantes de otras regiones y paises.

Investigacion y Desarrollo (I+D)

La capacidad de la ULE para captar fondos de investigacion depende de su competiti-
vidad en proyectos nacionales y europeos.

Inflacion y Costes Operativos

El aumento de los costes de la energia y los suministros (INE, 2025; Operador del Mer-
cado Ibérico de la Electricidad, 2024) impacta en la gestion financiera de la ULE.

Programas nacionales para financiar la incorporacion de profesorado

El Programa Maria Goyri es una iniciativa del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Uni-
versidades de Espafa, disenada para rejuvenecer y estabilizar las plantillas de las univer-
sidades publicas espafolas de acuerdo con la LOSU. Su objetivo principal es la contratacion
de profesorado ayudante doctor y mejorar las condiciones laborales del personal docente
e investigador.

Financiacion Publica en Educacion Superior

La financiacion publica destinada a las universidades espafiolas ha sido objeto de de-
bate en los ultimos afos. Aunque la Ley Organica del Sistema Universitario (LOSU) esta-
blece el objetivo de alcanzar una inversion del 1% del PIB en educacion universitaria publica
para 2030, actualmente la inversidn se sitla en torno al 0,7% (CRUE, 2023). Este nivel de
financiacion puede limitar la capacidad de las universidades para mantener infraestructu-
ras, atraer talento y desarrollar proyectos de investigacion.

Contribucion al PIB y al Empleo de las Universidades Publicas

Las universidades publicas espafiolas generan un impacto econdmico significativo.
Segun el Estudio del Impacto Econdmico del Sistema de Universidades Publicas realizado
en 2023 por el Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades, el sistema universitario
publico espafiol contribuye aproximadamente con el 2,2% al PIB nacional y representa el
2,4% del empleo en el pais. Por cada euro invertido en las universidades publicas, se gene-
ran 2,5 euros en la economia.

Disparidades Regionales en la Financiacion entre Comunidades Autonomas

Existen diferencias significativas en la financiacion por estudiante entre las distintas
comunidades autonomas que pueden influir en la calidad de la educacién y en la competiti-
vidad de las universidades (Informe CYD, 2024).
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Variabilidad de Precios en las Matriculas y Tasas Universitarias

El Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades, en su ‘Estadistica de Precios Pu-
blicos Universitarios’ para el curso 2024-2025, revela que el precio medio por crédito en
primera matricula de grado presenta diferencias significativas entre comunidades auténo-
mas. Esta variabilidad puede afectar el acceso a la educacion superior y la equidad entre
los estudiantes de diferentes regiones.

Formacion en Areas Emergentes

La creciente demanda de profesionales en areas como la Inteligencia Artificial y la
Ciencia de Datos ha llevado a las universidades a adaptar su oferta académica. Sin embar-
go, la burocracia y la falta de profesorado especializado pueden dificultar esta adaptacion,
afectando a la empleabilidad de los/as graduados/as y a la relevancia de la institucion en el
mercado laboral segun el Informe anual sobre IA y Educacion superior (2024).

Factores Socioculturales y Demograficos

Tendencias Demograficas en la Provincia de Ledn

La provincia de Ledn ha experimentado una disminucion constante de su poblacion en
las Ultimas décadas. Segun datos del INE (2025), la provincia de Ledn acumula un total de
446.857 habitantes frente al 447.802 de enero de 2024, siendo la tercera de toda Espana que
mas habitantes ha perdido en un afio. Esta tendencia contrasta con el crecimiento poblacio-
nal observado en algunas provincias de Castilla y Ledn.

Estructura Poblacional Envejecida

Segun datos del INE de 2022, la pirdmide poblacional de Ledn muestra un notable en-
vejecimiento. En 2021, el 33,15% de la poblacion tenia mas de 60 afios, mientras que solo
el 14,31% era menor de 20 afios. Aunque no se dispone de datos especificos de la pirdmide
poblacional de la provincia de Ledn para 2024, se puede inferir que la provincia sigue una
tendencia similar a la de la comunidad auténoma, caracterizada por un envejecimiento pro-
gresivo de la poblacion. Asi, segun Datosmacro (2024), en diciembre de 2024 la estructura
por edades en Castilla y Leon se caracterizaba porque el 10,88% de la poblacion tenia me-
nos de 15 anos, el 61,88% se encontraba entre los 15 y 64 afios, y el 27,24% tenia mas de 64
anos. Esta estructura demografica puede afectar la demanda futura de educacidn superior
en la region.

Iniciativas contra la Despoblacion:

Para combatir la despoblacion, en 2024 Castilla y Ledn ha implementado ayudas de
hasta 2.000 euros para familias que se establezcan en municipios con menos de 20.000 ha-
bitantes. Estas politicas buscan revitalizar areas rurales y podrian influir en la composicion
demografica de la region (BOCYL, 10/06/2024).

Movilidad Estudiantil y Diversidad Cultural

El crecimiento en la movilidad estudiantil (Informe CYD, 2024) ha permitido que la ULE
reciba cada vez mas estudiantes nacionales e internacionales.
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Género y Areas de Estudio:

Segun el informe “Datos y Cifras del Sistema Universitario Espanol” del Ministerio de
Ciencia, Innovacion y Universidades, publicado en enero de 2025, las mujeres constituyeron
el 56,5% del alumnado en el Sistema Universitario Espanol (SUE) durante el curso 2023-
2024. En la ULE, durante el curso 2024-2025, el 55,2% del estudiantado es femenino, lo que
refleja una mayor inclusion de la mujer en la educacion superior. Sin embargo, persiste una
subrepresentacion femenina en disciplinas STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Mate-
maticas). Esta disparidad refleja estereotipos de género y puede influir en la oferta acadé-
mica y en las estrategias de captacion de estudiantes.

Diversidad y Procedencia

El Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades (MICIU) ha publicado la estadistica
de internacionalizacion universitaria correspondiente al curso 2022-2023, que refleja que
el nimero de estudiantes extranjeros matriculados oficialmente (sin tener en cuenta los
programas de movilidad) ascendid en ese curso a 180.563, un 6,1% mas que el afio anterior.
Estas cifras indican una creciente diversidad en las aulas, lo que plantea desafios y oportu-
nidades en términos de inclusion y adaptacion curricular.

Abandono Escolar y Sobrecualificacion

Segun el informe de la OCDE (2024) sobre el panorama de la educacion en nuestro
pais, Espaia duplica la media europea de adultos que no completaron la educacion secun-
daria, situdndose en un 35,8%. Ademas, lidera la sobrecualificacién en la UE, con un 29,3%
de empleados con formacion superior a la requerida para sus puestos (Informe CYD, 2024).
Estas tendencias pueden afectar las expectativas y motivaciones de los futuros estudiantes
universitarios.

Dificultades de Alojamiento para Estudiantes

Muchos estudiantes enfrentan desafios para acceder a alojamientos asequibles, lo que
les obliga a realizar largos desplazamientos o a descartar ciertas opciones académicas.
Esta situacion puede influir en la eleccidn de universidad y en la equidad en el acceso a la
educacion superior.

Factores Tecnologicos

Supercomputacion y Digitalizacion

El supercomputador Caléndula -alojado en el SCAYLE (Centro de Supercomputacion de
Castillay Ledn)- es una de las herramientas mas avanzadas a disposicion de la ULE para el
desarrollo de investigacion en ciencia de datos y modelado computacional.

Colaboraciones en Ciberseguridad y Biotecnologia

La presencia del Instituto Nacional de Ciberseguridad (INCIBE) en Ledn ofrece opor-
tunidades estratégicas para la ULE en programas de ciberseguridad y tecnologia aplicada.
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Desafios en la digitalizacidn de la ensefianza universitaria

La adaptacion a entornos digitales requiere infraestructura tecnoldgica robusta, for-
macion docente en nuevas metodologias y garantizar el acceso equitativo a los recursos
digitales para toda la comunidad universitaria.

Crecimiento de plataformas online que compiten con la educacion tradicional

La proliferacion de cursos en linea y modelos de aprendizaje auténomo plantea la ne-
cesidad de que las universidades redefinan su propuesta de valor, integrando metodologias
hibridas y ofreciendo experiencias formativas mas personalizadas y flexibles.

Oportunidad de innovacion mediante inteligencia artificial y realidad virtual en la
docencia

Estas tecnologias permiten personalizar la ensefianza, optimizar procesos de apren-
dizaje y desarrollar entornos inmersivos que mejoran la experiencia educativa, facilitando
la simulacion de escenarios reales en diversas disciplinas.

Necesidad de inversion en nuevas tecnologias de aprendizaje

La transformacion digital de la universidad requiere recursos para modernizar in-
fraestructuras, actualizar plataformas educativas y desarrollar herramientas que faciliten
la ensefianza adaptativa, el analisis de datos educativos y la automatizacion de procesos
administrativos.

Factores Ecolagicos

Normativas Medioambientales Aplicables a las universidades.

Las universidades deben adaptarse a regulaciones ambientales que exigen una ges-
tion mas eficiente de los recursos, incluyendo la reduccién del consumo energético, la op-
timizacion de infraestructuras y la incorporacion de energias renovables en sus campus.
Esta normativa afecta a su gestion y planificacion institucional. Entre ellas destacan:

» Ley 7/2021, de Cambio Climatico y Transicion Energética: Establece objetivos de
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero y promueve la eficiencia
energética en las instituciones publicas, lo que implica la implementacion de me-
didas sostenibles en los campus universitario.

» Estrategia Espafiola de Economia Circular (Espafia Circular 2030): Impulsa la re-
duccion de residuos y la optimizacion del uso de recursos, promoviendo la adop-
cion de practicas sostenibles en la gestion de residuos y el consumo energético
en la ULE.

» Ley 26/2007, de Responsabilidad Medioambiental: Exige a las universidades publi-
cas garantizar la prevencion y reparacion de daflos ambientales derivados de sus
actividades, incluyendo la gestién de laboratorios y emisiones de CO,,.

» Reglamento Europeo 2019/2088 sobre Sostenibilidad en el Sector Financiero: Obli-
ga a las universidades que reciben financiacion europea a incorporar criterios
medioambientales en la gestion de sus proyectos y actividades.
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Presion social para que las universidades reduzcan su huella de carbono

La comunidad universitaria y la sociedad demandan instituciones mas responsables
con el medio ambiente, impulsando medidas como la movilidad sostenible, la reduccion
de residuos y la adopcidn de practicas sostenibles en la docencia e investigacion. La ULE
participa en programas de sostenibilidad, promoviendo la eficiencia energética en sus ins-
talaciones y la reduccion de su huella ecoldgica.

Oportunidad de captar financiacion para proyectos de sostenibilidad

Existen diversas fuentes de financiacion, tanto publicas como privadas, que incentivan
iniciativas ecoldgicas en universidades, desde fondos europeos hasta programas guberna-
mentales, lo que representa una oportunidad para modernizar las infraestructuras y desa-
rrollar proyectos innovadores en sostenibilidad.

Factores Legales

Normativa Aplicable a la Universidad de Ledn

El marco normativo que regula la Universidad de Ledn es amplio y diverso, abarcan-
do disposiciones europeas, nacionales y autondmicas. Estas regulaciones determinan la
planificacion académica, la investigacion, la financiacion, la sostenibilidad y la proteccion
de derechos dentro de la comunidad universitaria. Su cumplimiento es fundamental para
garantizar el desarrollo institucional en un entorno de constante evolucion.

A continuacion, se menciona la mas relevante.
Normativa Europea

» Reglamento Europeo 2019/2088 sobre Sostenibilidad en el Sector Financiero: Exi-
ge la integracion de criterios medioambientales en proyectos financiados con fon-
dos europeos.

» Directiva 2005/36/CE sobre Reconocimiento de Cualificaciones Profesionales: Re-
gula el reconocimiento de titulos académicos dentro de la UE.

» Estrategia Europea para las Universidades 2022: Promueve la cooperacion trans-
nacional y la movilidad de estudiantes e investigadores dentro del Espacio Euro-
peo de Educacion Superior (EEES).

» Reglamento General de Proteccion de Datos (RGPD) 2016/679: Obliga a las univer-
sidades a garantizar la seguridad y privacidad de los datos personales de estu-
diantes, docentes y personal administrativo.

» Programa Horizonte Europa 2021-2027: Marco de financiacion para la investiga-
cién y la innovacion en las universidades, al que la ULE puede acceder.

Normativa Nacional

» Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (LOSU): Regula la
estructura, gobernanza y financiacion de las universidades en Espafia.
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» Real Decreto 822/2021, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad: Establece la
ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales y el sistema de acreditacion
de titulos.

» Ley 7/2021, de Cambio Climatico y Transicion Energética: Introduce medidas obli-
gatorias de sostenibilidad en las universidades publicas.

» Ley 26/2007, de Responsabilidad Medioambiental: Establece la responsabilidad de
las universidades en la prevencion y reparacion de dafios ambientales.

» Ley de Convivencia Universitaria 3/2022: Sustituye el antiguo reglamento de dis-
ciplina académica y establece mecanismos de mediacidn en conflictos universita-
rios.

» Ley 14/2011, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion: Regula la investigacion
cientifica y la transferencia de conocimiento en las universidades espanolas.

Normativa Autondmica (Castilla y Ledn)

» Ley 3/2003, de Universidades de Castilla y Ledn: Regula la organizacion y financia-
cion de las universidades en la comunidad auténoma.

» Estrategia de Especializacion Inteligente de Castilla y Ledn (RIS3 2021-2027): Mar-
co de planificacion para la innovacion y la [+D en universidades e institutos tecno-
l6gicos de la region.

» Ley 11/2003 de Prevencion Ambiental de Castilla y Ledn: Obliga a la ULE a adoptar
practicas sostenibles en su gestion energética y de residuos.

Normativas sobre Financiacion y Contratacion

» Regulacion del acceso a fondos Next Generation EU: Define los criterios para la
obtencidn y ejecucion de proyectos financiados con fondos europeos.

» Normativa sobre contratacion publica en universidades: Establece los procedi-
mientos para la adjudicacion de contratos de servicios, obras y suministros.

» Convenio Colectivo del Personal Docente e Investigador (PDI) y Personal Técnico,
de Gestion y de Administracion y Servicios (PTGAS): Regula las condiciones labo-
rales del personal de la ULE.

El andlisis PESTEL muestra que la Universidad de Ledn enfrenta retos y oportunidades
en un entorno dindmico. La informacion recogida permite entender los factores que influyen
en la evolucion de la universidad sin proponer estrategias especificas, sirviendo como una
base objetiva para futuras decisiones y planificacion institucional.

3.3.2. Analisis del entorno especifico de la universidad de leon

Para comprender la posicion competitiva de la Universidad de Ledn (ULE) en el sector
de la educacidn superior, se ha aplicado el modelo de las Cinco Fuerzas de Porter. Este
analisis permite evaluar la dindmica competitiva en la que opera la ULE, identificando los
factores que influyen en su desempefo y sostenibilidad a largo plazo.
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Rivalidad entre los competidores existentes

La ULE compite con universidades publicas y privadas tanto a nivel regional como
nacional. Solo en Castilla y Ledn, sus principales competidores son la Universidad de Sa-
lamanca, la Universidad de Valladolid y la Universidad de Burgos, ademas de las cinco uni-
versidades privadas en la comunidad.

Un punto clave de esta competencia es la oferta académica en areas estratégicas. La
reciente aprobacion para impartir el Grado en Medicina en la Universidad de Burgos y en la
propia ULE a partir del curso 2026/2027 incrementa la rivalidad por captar estudiantes en
una titulacion de alta demanda. Esto implica que la ULE debe consolidar su atractivo en esta
disciplina para diferenciarse. Ademas, la posible llegada de mas universidades privadas,
con grados en areas sanitarias como Enfermeria, Psicologia y Fisioterapia, afiade presion
al mercado educativo regional.

Otro factor que intensifica la competencia es la creciente valoracion de rankings inter-
nacionales como el World University Ranking QS, donde la ULE ha conseguido posicionarse
por primera vez entre las 1000 mejores universidades del mundo. Sin embargo, sus com-
petidores mas cercanos, como la Universidad de Salamanca y la Universidad de Valladolid,
tienen una mejor reputacion internacional y mayores tasas de movilidad estudiantil.

Poder de negaciacion de los proveedores

Los proveedores en el sector universitario incluyen:

Personal académico e investigador: La ULE debe competir para atraer y retener
profesorado y personal investigador altamente cualificados. A pesar de contar con
un cuerpo docente bien formado, las condiciones salariales y de estabilidad con-
tractual pueden afectar su capacidad para retener talento frente a universidades
con mejores condiciones laborales.

Tecnologia y recursos educativos: La universidad depende de la calidad y disponi-
bilidad de sus infraestructuras tecnoldgicas, como el supercomputador Caléndula,
que refuerza su capacidad en investigacion. Sin embargo, la dependencia de finan-
ciacion publica para actualizar estas tecnologias puede limitar su competitividad.

Proveedores de materiales y servicios: La creciente exigencia en sostenibilidad y di-
gitalizacion requiere establecer acuerdos con proveedores especializados en ener-
gias renovables, equipamiento tecnoldgico y modernizacion de infraestructuras.
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Poder de negaciacion de los clientes (estudiantes y empresas)

El estudiantado es el principal actor en este aspecto. Su capacidad de eleccidn entre
diferentes universidades y alternativas de formacion le otorga un alto poder de negocia-
cion. La ULE debe responder a las expectativas en términos de calidad académica, emplea-
bilidad, practicas profesionales y servicios adicionales.

Tendencias de matricula: Aunque la ULE ha experimentado un crecimiento del 8,87%
en estudiantes de nuevo ingreso en el curso 2024-2025, el descenso demografico en
Castilla y Ledn puede afectar la captacion de nuevos estudiantes.
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Movilidad estudiantil: La competencia con universidades mas consolidadas en pro-
gramas internacionales reduce la capacidad de la ULE para atraer estudiantes ex-
tranjeros.

Colaboracion con empresas: El poder de negociacion también recae en las empre-
sas que buscan talento universitario. Una mayor vinculacion con el tejido empresa-
rial facilitaria la insercion laboral de sus egresados/as.

Amenaza de nuevas entradas

La posibilidad de que nuevas universidades privadas ingresen al mercado educativo de
Castilla y Ledn es un factor que hay que considerar, ya que representa una amenaza para
la ULE en términos de competencia por estudiantes y recursos.

Ademas, la tendencia creciente en formacion online plantea un desafio para las univer-
sidades tradicionales, que deben adaptarse a modelos hibridos para mantener su atractivo
en un entorno digital.

Amenaza de productos sustitutivos

Los programas de formacion profesional, certificaciones privadas y cursos especia-
lizados en plataformas digitales representan una alternativa a la educacion universitaria
tradicional. Factores clave que potencian esta amenaza incluyen:

Crecimiento del aprendizaje en linea: La formacion online ha ganado popularidad
y permite a los estudiantes acceder a titulaciones con mayor flexibilidad y menor
coste.

Programas de certificacion de empresas tecnoldgicas: Grandes compafiias como
Google, Amazon y Microsoft ofrecen certificaciones que en algunos sectores tienen
una alta empleabilidad y pueden reemplazar ciertos grados universitarios.

Mayor relevancia de la educacion dual: Modelos de aprendizaje basados en la prac-
tica, como los programas de formacion dual, pueden reducir el interés por carreras
universitarias mas teoricas.

Como puede observarse, el andlisis del entorno especifico de la Universidad de Ledn
revela una competencia intensa, tanto dentro de la comunidad autonoma como a nivel na-
cional e internacional. La rivalidad con universidades bien posicionadas, la posible entrada
de nuevos actores en el mercado educativo y la creciente digitalizacion de la ensefianza
presentan retos significativos. Ademas, el poder de negociacion de estudiantes y empresas
presiona a la ULE para innovar y diferenciarse en su oferta académica y de servicios.

El éxito futuro de la ULE dependera de su capacidad para adaptarse a estas fuerzas
competitivas, fortalecer sus areas estratégicas y consolidar su posicionamiento en el pa-
norama universitario nacional e internacional.
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3.3.3. Analisis interno de la Universidad de Leon

Para evaluar el desempefio interno de la Universidad de Ledn y comprender su es-
tructura organizativa y operativa, se ha aplicado la Cadena de Valor de Porter. Este modelo
permite identificar como la institucion genera valor a través de sus actividades principales
y de apoyo, analizando los procesos internos que contribuyen a su competitividad y soste-
nibilidad.

Actividades Primarias

Logistica Interna

La gestion de los recursos fisicos y tecnoldgicos es clave en la ULE. Entre sus princi-
pales activos se encuentran:

» Infraestructura Académica: La ULE dispone de dos campus principales, en Ledny
Ponferrada, con diversas facultades y centros de investigacion. Sin embargo, en-
frenta desafios en la modernizacion de sus instalaciones debido a la antigiiedad de
algunos edificios vy la falta de financiacion especifica para su mejora.

» Recursos Tecnoldgicos: el entorno de la universidad cuenta con el supercomputa-
dor Caléndula, que permite proyectos de alto rendimiento computacional en diver-
sas disciplinas. No obstante, la inversion en tecnologia sigue siendo desigual, con
algunas areas mas avanzadas que otras en términos de digitalizacion.

» Bibliotecas y Recursos de Informacion: Aungue la ULE tiene una red de bibliotecas
con acceso a bases de datos cientificas, la actualizacion constante de materiales
sigue siendo un reto, especialmente en disciplinas con alta produccion cientifica.

Operaciones
Las actividades académicas y administrativas de la ULE incluyen:

» Docencia y Formacion: La universidad oferta ensefianzas oficiales que compren-
den 41 titulos de grado y 5 programas institucionales conjuntos (dobles grados),
46 titulos de master y 18 programas de doctorado. Respecto a las ensefianzas
propias, la ULE ofrece titulos de master de formacion permanente, diplomas de
especializacion, certificados de formacion permanente y una creciente oferta de
microcredenciales. Ademas, brinda una amplia variedad de cursos de verano y de
extension universitaria. Esta oferta se imparte mayoritariamente en modalidad
presencial, ademas de incluir formacidon hibrida y online (11 titulos online de grado
y postgrado). A pesar de su diversidad, algunos programas han registrado baja
demanda, lo que obliga a un analisis estratégico de su viabilidad.

» Investigacion y Desarrollo (1+D): La ULE dispone de mdltiples grupos de investi-
gacion en salud, biotecnologia, ciberseguridad y medio ambiente. Sin embargo, la
captacion de fondos externos sigue siendo un reto y depende en gran medida de
programas nacionales y europeos.

» Alianza Eureca-Pro: la participacion de la ULE en EURECA-PRO tiene un impacto
directo en la internacionalizacion de la universidad. A través de esta iniciativa, el
estudiantado y el personal académico tienen acceso a oportunidades de movilidad
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y cooperacion interuniversitaria. Supone una oportunidad Unica para consolidar
su presencia en el Espacio Europeo de Educacion Superior y contribuir activa-
mente a la construccion de un campus europeo integrado.

» Gestion de Calidad: La Oficina de Evaluacion y Calidad juega un papel fundamental
en la recopilacion y analisis de datos sobre rendimiento académico, satisfaccion
estudiantil y eficacia de los programas. Sin embargo, aunque su labor ha mejorado
los estandares de calidad, la implementacion de mejoras basadas en sus analisis
no siempre es inmediata ni homogénea en toda la universidad.

» Administracion Académica: La digitalizacion ha optimizado procesos como la ma-
triculacion, pero aln existen areas donde los tramites administrativos pueden re-
sultar burocraticos y poco agiles.

Logistica Externa

» Plataformas de Ensefianza Virtual: Se han incorporado tecnologias como Moodle y
plataformas de videoconferencia, aunque la capacitacion del profesorado en me-
todologias digitales aun presenta disparidades.

» Transferencia de Conocimiento: La universidad ha fortalecido sus convenios con
empresas, pero su impacto en términos de patentes y emprendimiento sigue sien-
do limitado en comparacion con otras universidades de mayor prestigio.

» Movilidad Estudiantil: La ULE participa en programas como Erasmus+, pero su
porcentaje de estudiantes internacionales sigue siendo bajo en relacion con otras
universidades espanolas.

Captacion y Retencion de Estudiantes

» Posicionamiento: La presencia en rankings nacionales e internacionales como
World University Ranking QS ha mejorado, pero aln queda margen para consoli-
dar su reconocimiento global.

» Estrategias de Captacion: A pesar de campafas de divulgacion, el descenso de-
mografico de Castilla y Ledn puede impactar en la matricula. La captacion de es-
tudiantes fuera de la comunidad es clave para su sostenibilidad.

» Atencion al Estudiante: Existen programas de orientacion académica, como las
jornadas de acogida, y de apoyo psicoldgico, pero su alcance y efectividad requie-
ren mayor evaluacion y seguimiento.

Servicios Postventa (Seguimiento y Relacion con Egresados)

» Empleabilidad: La bolsa de empleo facilita la insercion laboral, pero se necesita
un seguimiento mas exhaustivo de los egresados para evaluar su evolucion pro-
fesional.

» Red de Alumnileon: Existen iniciativas de networking vy, si bien se han hecho mu-
chos avances, aln no se ha consolidado como un sistema robusto de apoyo a la
empleabilidad y el desarrollo profesional de antiguos alumnos.
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Actividades de Apoyo

Infraestructura Institucional

» Gobernanza Universitaria: La ULE se rige por el Consejo de Gobierno y el Claustro
Universitario, cumpliendo con los principios de autonomia universitaria. No obs-
tante, la toma de decisiones a veces es lenta debido a la estructura administrativa.

» Normativa y Transparencia: Se siguen las directrices de la Ley Orgéanica del Siste-
ma Universitario (LOSU), pero aln hay margen para mejorar en la participacion de
la comunidad universitaria.

Gestion de Recursos Humanos

» Personal Docente e Investigador (PDI): La estabilidad contractual sigue siendo un
problema, especialmente para jovenes investigadores y profesorado asociado.
Existe un plan de estabilizacion del profesorado permanente.

» Personal Técnico, de Gestion de Administracion y Servicios (PTGAS): La digitali-
zacion ha mejorado la eficiencia, pero la carga de trabajo sigue siendo elevada en
algunas areas. No existe un manual de analisis de puestos ni de normas y proce-
dimientos que guie su actuacion.

Desarrollo Tecnolagico

» Innovacion en Educacion: La digitalizacion del aprendizaje ha avanzado, aunque
algunos grados y masteres aln carecen de metodologias interactivas modernas.

» Proyectos Tecnoldgicos: La ULE ha establecido colaboraciones con el Instituto Na-
cional de Ciberseguridad (INCIBE), aungue su impacto en la oferta formativa y en
la empleabilidad de los estudiantes podria ser mayor.

Aprovisionamiento y Gestion Financiera

» Presupuesto Universitario: Supera los 141,7 millones de euros en 2025, con gran
parte destinada a personal y mantenimiento, dejando poco margen para innova-
cion e inversion en nuevas infraestructuras.

» Fuentes de Financiacion: La dependencia de la financiacion publica y de fondos
europeos como Next Generation EU es alta. La captacion de financiacion privada
sigue siendo una tarea pendiente.

Este analisis interno de la Universidad de Ledn ha permitido evaluar su situacion actual
en términos de recursos, capacidades y desempenfio, para identificar las areas clave que
generan valor en la institucion:

Calidad Académica: La Universidad de Ledn cuenta con una oferta académica diver-
sa que abarca grados, masteres y doctorados, ademas de programas de formacion
continua. En los Ultimos afos ha logrado posicionarse en rankings nacionales e
iInternacionales, lo que refleja un avance en su visibilidad global. Se han imple-
mentado metodologias innovadoras en algunos programas y se han desarrollado
iniciativas de aprendizaje basado en la practica. Sin embargo, existen diferencias en
el grado de innovacion educativa entre facultades, y la acreditacion internacional de
sus programas aun es limitada.
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Infraestructura y Tecnologia: La ULE dispone de instalaciones académicas y cientifi-
cas distribuidas en sus campus de Ledn y Ponferrada. Su infraestructura incluye bi-
bliotecas, laboratorios y centros de investigacion, algunos de ellos con equipamien-
to tecnoldgico avanzado. La universidad ha adoptado plataformas digitales para la
ensefianza y gestion académica, aunque la digitalizacion no estd completamente
integrada en todas las areas. Algunas infraestructuras requieren actualizacion y
mantenimiento para adaptarse a las necesidades actuales del estudiantado y del
personal docente e investigador.

Investigacion y Desarrollo: La ULE participa en proyectos de investigacion a nivel
nacional e internacional y cuenta con diversos grupos de investigacion en areas
estratégicas como salud, biotecnologia, ciberseguridad y ciencias ambientales. Su
produccidn cientifica ha aumentado, con publicaciones en revistas indexadas y una
creciente presencia en colaboraciones internacionales. No obstante, la captacion
de financiacion competitiva sigue dependiendo en gran medida de fondos publicos,
y la transferencia de conocimiento hacia el sector productivo adn tiene margen de
mejora.

Gestion Administrativa: La universidad ha avanzado en la digitalizacion de procesos
administrativos y en la implementacion de politicas de transparencia en la gestion
académica y financiera. Existen herramientas para la gestion de tramites adminis-
trativos, pero algunos procesos aun presentan cierta complejidad burocratica. La
estructura de gobierno esta definida y cuenta con drganos de decision establecidos,
aunque la agilidad en la toma de decisiones podria optimizarse.

Relaciones Institucionales: La ULE mantiene acuerdos de colaboracion con univer-
sidades e instituciones a nivel nacional e internacional, y participa en programas de
movilidad como Erasmus+. Forma parte de la Alianza EURECA-PRO, un consorcio
europeo que impulsa la cooperacion en educacion e investigacion, especialmente en
sostenibilidad y economia circular. También colabora con empresas y administra-
ciones publicas para fomentar la insercion laboral de sus egresados/as y desarro-
llar proyectos conjuntos. Sin embargo, la captacion de estudiantes internacionales y
la consolidacion de dobles titulaciones aun tienen margen de crecimiento.

El diagndstico interno muestra que la Universidad de Ledn ha logrado avances en in-
ternacionalizacion, investigacion y digitalizacion. Sin embargo, para mantener su competi-
tividad y sostenibilidad a largo plazo, la ULE debe modernizar sus infraestructuras, fortale-
cer su oferta académica bajo principios de calidad, optimizar sus procesos administrativos,
reforzar su presencia global y mejorar su capacidad de atraer recursos externos..

3.3.4. Analisis DAFO de la Universidad de Leon

El analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) permite sin-
tetizar la informacion obtenida en el analisis externo e interno de la Universidad de Leon.
Esta herramienta estratégica identifica los factores clave que afectan su competitividad y
sostenibilidad, proporcionando una base sdlida para la planificacion futura.
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Este andlisis DAFOQ de la Universidad de Ledn pone en evidencia una institucion con una
oferta académica amplia, sélidas lineas de investigacion y una creciente vinculacion con el
sector productivo. Sin embargo, enfrenta amenazas significativas derivadas del contexto
demografico y la competencia académica. A nivel interno, sus principales desafios incluyen
la necesidad de modernizar infraestructuras y diversificar sus fuentes de financiacion.

Para mantener su competitividad y sostenibilidad a largo plazo, la ULE debe fortalecer
sus capacidades en captacion de talento, digitalizacidn, transferencia de conocimiento y
diversificacion de ingresos. Ademas, la simplificacion administrativa y la consolidacion de
su red AlumniLeon pueden ser factores clave para mejorar su posicionamiento y atractivo
en el futuro.

A continuacion se muestra el resultado final del diagndstico realizado.
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ANALISIS EXTERNO

Oportunidades

Amenazas

(Factores externos positivos que pueden beneficiar a la ULE)

Mejora de infraestructuras, digitalizacion y sostenibilidad con financiacion
europea.

Expansion de sectores tecnoldgicos en Castilla y Ledn: Crecimiento de la
ciberseguridad, biotecnologia y energias renovables facilita la colaboracion
y el desarrollo de proyectos de investigacion.

Politicas de movilidad internacional y colaboracion interuniversitaria: Pro-
gramas como Erasmus+ y convenios con universidades extranjeras fortale-
cen la internacionalizacion de la ULE.

Mayor demanda de formacion online y metodologias digitales: Expansion de
la educacion a distancia, que permite captar estudiantes no presenciales y
ampliar la oferta académica.

Interés creciente por formaciones especializadas y microcredenciales: Po-
tencial de diversificacion en cursos cortos y certificaciones en areas emer-
gentes.

Fomento de la colaboracion universidad-empresa en investigacion aplicada:
Incentivos para proyectos de innovacion, transferencia de conocimiento y
formacion dual.

(Factores externos negativos que pueden afectar a la ULE)

Finalizacion de los Fondos Next Generation EU en 2026: La falta de conti-
nuidad de estos fondos podria limitar la capacidad de la ULE para continuar
proyectos de digitalizacion, sostenibilidad e infraestructura iniciados con
esta financiacion, afectando su modernizacion.

Descenso demografico en Castilla y Ledn: Reduccidn del nimero de poten-
ciales estudiantes que afecta directamente a la matricula.

Competencia de universidades cercanas y privadas: La expansion de la
oferta académica en universidades publicas y la entrada de universidades
privadas limitan la capacidad de captacion de estudiantes.

Aparicion de nuevos modelos educativos alternativos: Certificaciones de
grandes tecnoldgicas y plataformas de aprendizaje online que ofrecen al-
ternativas mas accesibles y orientadas al empleo.

Inestabilidad en la financiacion publica: Dependencia de presupuestos gu-
bernamentales que pueden variar segun la coyuntura politica y econdmica.

Aumento de costes operativos y energéticos: Incremento del gasto en man-
tenimiento, suministros y digitalizacion que afecta a la sostenibilidad eco-
nomica.

Exigencias normativas y cambios regulatorios: Adaptacion a nuevas leyes
universitarias y ambientales que pueden requerir inversiones adicionales y
cambios estructurales.
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Fortalezas

ANALISIS INTERNO

Debilidades

(Recursos y capacidades internas que proporcionan
ventajas competitivas a la ULE)

Oferta académica diversificada: 41 grados, 46 masteres universitarios, 18
programas de doctorado, titulos propios, cursos de extension y formaciones
online adaptadas a la demanda del mercado.

Especializacion en areas de alto impacto: Investigacion puntera en salud,
ciberseguridad y energias renovables con centros de referencia.

Presencia en rankings nacionales e internacionales: Participacion en clasi-
ficaciones como el World University Ranking QS, mejorando la imagen ins-
titucional.

Infraestructura tecnoldgica de investigacion: Disponibilidad del superorde-
nador Caléndula y laboratorios equipados para proyectos de alto nivel.

Vinculacion con el tejido empresarial y el sector productivo: Convenios y
contratos con empresas que fomentan la empleabilidad y la transferencia
de conocimiento.

Movilidad internacional consolidada: Participacion en Erasmus+ y progra-
mas de intercambio que favorecen la internacionalizacion del estudiantado
y profesorado.

Compromiso con la calidad académica: La Oficina de Evaluacién y Calidad
impulsa procesos de mejora continua en docencia, gestion y certificacion de
programas.

Estrategias de digitalizacion y ensefianza online: Uso de plataformas edu-
cativas para mejorar la accesibilidad a la formacidn y la eficiencia docente.

Modelo de formacion practica e innovacion educativa: Incorporacion de me-
todologias activas de aprendizaje, centradas en el estudiantado.

Pertenencia a la Alianza Eureca-Pro: lo que le permite incrementar su pro-
yeccion internacional en el EEES, con la mision de integrar la formacion, la
investigacion y la transferencia de conocimiento en el dmbito del consumo y
la produccion responsables.

(Limitaciones internas que dificultan el desarrollo de la ULE)

Dependencia de financiacion publica y baja captacion de fondos privados:
Falta de diversificacion en las fuentes de ingresos y escasa participacion en
proyectos con inversion privada.

Infraestructura y equipamiento con necesidad de renovacion: Instalaciones
antiguas y edificios con necesidad de renovacion.

Desigualdad en la digitalizacion: Implementacidn irregular de tecnologias
educativas entre titulaciones y capacitacion digital heterogénea del profe-
sorado.

Procesos administrativos complejos y burocratizados: Falta de agilidad en
la gestidn académica, lo que afecta la eficiencia institucional.

Escasa consolidacion de la red de AlumniLeon: Falta de estrategias efecti-
vas para involucrar a egresados y egresadas en la mejora y promocion de
la universidad.

Excesivo numero de contratos temporales del PDI: Alta proporcién de con-
tratos temporales en el personal docente e investigador, lo que afecta la
continuidad de proyectos.

Mejorable impacto en transferencia de conocimiento: Limitada generacion
de patentes y comercializacion de resultados de investigacion.

Debilidad en la captacion y retencion de talento: Dificultad para atraer per-
files académicos y de investigacion altamente cualificados debido a la com-
petitividad con otras universidades, especialmente en el Campus de Ponfe-
rrada.
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3.3.5. Analisis CAME de la Universidad de Leon

El analisis CAME (Corregir, Afrontar, Mantener, Explotar) es una herramienta estraté-
gica que permite definir lineas de actuacion a partir del analisis DAFO, transformando las
debilidades en mejoras, enfrentando amenazas, consolidando fortalezas y aprovechando
oportunidades. A continuacion, se presenta un andlisis detallado de la Universidad de Ledn
(ULE) siguiendo esta metodologia.

a. Corregir las debilidades

Debilidades Acciones para Corregir

Diversificar fuentes de financiacion mediante convenios con empresas, captacion de

Dependencia de financiacion publica y baja captacion de fondos privados mecenazgos y participacién en proyectos de [+D+i con inversién privada,

Implementar un plan de modernizacion de infraestructuras y laboratorios con

[FEEAAIENE) 3 G G IR O TR B financiacion publica y privada, priorizando eficiencia energética y sostenibilidad.

Homogeneizar el uso de tecnologias educativas en todas las titulaciones y capacitar al

Dl e i ) e e profesorado en metodologias digitales.

Simplificar la gestion administrativa mediante la digitalizacion total de tramites y la

Procesos administrativos complejos y burocratizados iy e -
reduccion de cargas burocraticas en la toma de decisiones.

Crear una plataforma activa de egresados con incentivos para su participacion en

Escasa consolidacion de la red de alumni : . o
mentoring, networking y proyectos universitarios.

Establecer mecanismos que favorezcan la estabilizacion del personal docente e

Exceso de contratos temporales del PDI . : 7 ) "
investigador con contratos mas atractivos y competitivos.

Potenciar la creacion de patentes, spin-offs y colaboracion con empresas para llevar la

Mejorable impacto en transferencia de conocimiento . I .
investigacion al sector productivo.

Desarrollar programas de atraccion de investigadores y docentes de alto nivel con
Debilidad en la captacion y retencion de talento incentivos econdmicos y mejores condiciones laborales, con especial atencion al
Campus de Ponferrada.

b. Afrontar las amenazas

Amenazas Acciones para Afrontarlas

Maximizar la ejecucion de estos fondos antes de su vencimiento y buscar alternativas de

Finalizacion de los Fondos Next Generation EU en 2026 . Y )
financiacion en otros programas europeos y nacionales.

Ampliar la captacion de estudiantes de otras comunidades y paises mediante

Descenso demografico en Castilla y Ledn ; X A )
g y estrategias de internacionalizacion y promocion.

Diferenciar la oferta académica con grados innovadores y dobles titulaciones que

Competencia de universidades cercanas y privadas :
p yp respondan a las necesidades del mercado.

. . . Desarrollar programas de formacion online y certificaciones modulares en colaboracion
Aparicion de nuevos modelos educativos alternativos ;s .
P con empresas tecnologicas y plataformas digitales.
. . e O TE Fomentar la autonomia financiera con fuentes de ingreso alternativas, como formacion
Inestabilidad en la financiacion publica . . ) - ;
continua para profesionales y prestacion de servicios de consultoria.
Implementar un plan de eficiencia energética y sostenibilidad en los campus para

ATEOCE EE RTINS AR reducir el impacto de los costes operativos.

Adaptarse de manera proactiva a los cambios normativos con unidades especializadas

Exigencias normativas y cambios regulatorios Y ; L .
en legislacion educativa y cumplimiento normativo.
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c. Mantener las fortalezas

Fortalezas Acciones para Mantenerlas

Oferta académica diversificada

Especializacion en areas de alto impacto

Presencia en rankings nacionales e internacionales
Infraestructura tecnoldgica de investigacion
Vinculacion con el tejido empresarial y el sector productivo

Compromiso con la calidad académica
Estrategias de digitalizacion y ensefianza online

Modelo de formacion practica e innovacion educativa
Integracion en la Alianza EURECA-PRO,

Crecimiento del reconocimiento institucional

Continuar actualizando y adaptando los programas a las tendencias del mercado laboral
y las necesidades de la sociedad.

Consolidar la excelencia en investigacion en ciberseguridad, biotecnologia y energias
renovables mediante mayor financiacion y colaboracion interinstitucional.

Seguir fortaleciendo la investigacion y la calidad docente para mejorar el
posicionamiento global de la ULE.

Garantizar la actualizacion y mantenimiento de equipamientos y otros recursos
tecnologicos.

Potenciar la colaboracion con empresas a través de proyectos conjuntos, practicas y
formacion especializada.

Mantener y mejorar las certificaciones de calidad y los procesos de evaluacion para
asegurar una ensefanza de excelencia.

Ampliar la digitalizacion en todas las areas académicas y de gestion administrativa.

Seguir impulsando metodologias activas de aprendizaje, formacion dual y programas
basados en retos y proyectos.

Optimizar el aprovechamiento de las oportunidades que ofrece la Alianza EURECA-PRO,
integrando su potencial en la estrategia de internacionalizacion de la ULE.

Capitalizar la presencia en rankings y premios académicos para atraer talento y
reforzar la reputacion institucional.

d. Explotar las oportunidades

Oportunidades

Mejora de infraestructuras, digitalizacion y sostenibilidad con financiacion europea

Expansion de sectores tecnoldgicos en Castilla y Ledn
Politicas de movilidad internacional y colaboracion interuniversitaria
Mayor demanda de formacion online y metodologias digitales

Interés creciente por formaciones especializadas y microcredenciales

Fomento de la colaboracion universidad-empresa en investigacion
aplicada

Acciones para Explotarlas

Priorizar proyectos estratégicos, reforzar su capacidad técnica para captar fondos,
colaborar en consorcios internacionales y alinear estas inversiones con su plan
institucional, asegurando impacto real y sostenible.

Crear sinergias con empresas de ciberseguridad, salud, geotecnologias, biotecnologia
y energias renovables para fortalecer la insercion laboral de egresados.

Aprovechar las politicas de la UE para aumentar la captacion de estudiantes
internacionales y mejorar la cooperacion con universidades extranjeras.

Desarrollar una oferta educativa mas flexible que incluya MOOCs, cursos online y
programas hibridos.

Implementar un catalogo de formacidn continua con certificaciones ajustadas a las
necesidades del mercado.

Expandir los convenios con el sector privado para desarrollar proyectos de innovacion
con impacto economico y social.

El analisis CAME ha permitido establecer una estrategia integral para la Universidad
de Ledn, basada en la correccion de debilidades, la gestion de amenazas, la consolidacion
de fortalezas y la maximizacion de oportunidades.
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Para lograr un crecimiento sostenible y competitivo, la ULE debe enfocarse en:

O Diversificar sus fuentes de financiacion y reducir su dependencia
9/ del sector publico.

()
@)

=

EEE Modernizar sus infraestructuras y digitalizacion para adaptarse a
‘?‘— los nuevos paradigmas educativos.

K A  Expandir su internacionalizacion y captar talento docente e
@ investigador de alto nivel.

@ Diferenciar su oferta académica para enfrentar la competencia en
0 el sector universitario y adaptarla a las necesidades de la sociedad.

dual, practicas y proyectos de investigacion aplicada.

gﬂﬂ% Reforzar la vinculacion con el sector productivo mediante formacion




El diagndstico institucional ha puesto de manifiesto que la Universidad de Ledn se
encuentra en un momento crucial de su evolucion. Su analisis estratégico ha evidenciado
tanto sus fortalezas y oportunidades como sus debilidades y amenazas, proporcionando
una hoja de ruta clara para su desarrollo futuro. En un entorno académico cada vez mas
competitivo y dinamico, la ULE debe reforzar su identidad, consolidar su prestigio y adap-
tarse a los desafios que plantea la educacion superior del siglo XXI.

Para lograrlo, resulta imprescindible apostar por la innovacion académica, ampliando
y actualizando su oferta formativa con titulaciones en sectores emergentes como la Inteli-
gencia Artificial, la Biotecnologia y las Energias Renovables, asegurando que su alumnado
reciba una formacion alineada con las demandas del mercado laboral. A su vez, la interna-
cionalizacion y la captacion de talento deben ser pilares estratégicos, fomentando la mo-
vilidad de estudiantes y docentes, estableciendo alianzas con universidades extranjeras y
atrayendo perfiles de excelencia que enriquezcan su comunidad académica.

El futuro de la educacion pasa también por la digitalizacion y la modernizacion de in-
fraestructuras, aspectos en los que la ULE debe avanzar con determinacion. La incorpo-
racion de tecnologia en la ensefianza, la optimizacion de los procesos administrativos vy la
adecuacion de sus instalaciones a los estandares de sostenibilidad y eficiencia energética
no solo mejoraran la experiencia del alumnado y del personal, sino que también reforzaran
su competitividad frente a otras instituciones.

La sostenibilidad financiera es otro de los grandes retos que la ULE debe afrontar. La
excesiva dependencia de la financiacion publica debe equilibrarse con una mayor captacion
de recursos a través de alianzas estratégicas con el sector privado, el desarrollo de pro-
yectos conjuntos con empresas vy la diversificacion de sus fuentes de ingresos. Esta estra-
tegia garantizara la estabilidad econdmica y permitira realizar las inversiones necesarias
para su crecimiento. Adicionalmente, la LOSU establece un incremento en la financiacion
universitaria del 1% del PIB. Es importante destacar que el cumplimiento de esta decision
es imprescindible para la ejecucion de las medidas contempladas en este Plan Estratégico.

Por otro lado, la universidad tiene la oportunidad de fortalecer su relacion con el tejido
empresarial, potenciando la formacidn dual, la transferencia de conocimiento y la emplea-
bilidad de sus egresados. Un mayor vinculo con las empresas y los sectores productivos
no solo facilitara la insercion laboral de los estudiantes, sino que convertird a la ULE en un
actor clave del desarrollo econdmico y social de su entorno.

La Universidad de Ledn tiene la ocasion de diferenciarse en el panorama universitario
mediante una estrategia que combine la excelencia académica con un modelo de gestion
agil y adaptativo. La clave del éxito residird en la capacidad de la ULE para anticiparse a los
cambios del entorno, consolidar su prestigio y ofrecer una formacion de calidad alineada
con los retos del siglo XXI.

Con un enfoque estratégico bien definido, la Universidad de Leon puede
fortalecer su posicionamiento como una institucion de referencia en el
ambito académico, cientifico y tecnologico
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La Universidad de Ledn, como institucion de educacion superior, desempefia un papel
esencial en la formacion del talento, la generacion de conocimiento y la contribucion al de-
sarrollo econdmico y social. En un contexto global caracterizado por cambios constantes,
avances tecnoldgicos y nuevas demandas sociales, es imprescindible que la universidad
defina con claridad su Mision, Vision, Valores y los Principios Rectores que se derivan de
ellos y que serviran de guia para las acciones y decisiones que se adopten. Estos elemen-
tos constituyen el fundamento estratégico que guiara su evolucion en los proximos afos,
asegurando que cada accion y decision institucional estén alineadas con su proposito y
compromiso con la sociedad.

La Mision establece la razén de ser de la Universidad de Ledn, su compromiso con la
formacion de estudiantes, la investigacion de excelenciay la transferencia de conocimiento.
Es el pilar sobre el que se asienta su impacto en la sociedad y su contribucidn al bienestar
global.

La Vision, por su parte, proyecta el futuro deseado para la ULE. Define hacia donde
quiere dirigirse la institucion, cdmo aspira a consolidarse como un referente nacional e in-
ternacional y qué transformaciones deben impulsarse para afrontar los retos del siglo XXI.

Los Valores representan los principios fundamentales que rigen el comportamiento de
la universidad, su comunidad y su cultura organizativa. Son los pilares éticos y operativos
que garantizan un crecimiento sostenible, inclusivo y orientado a la excelencia.

Por Ultimo, los Principios Rectores constituyen la base sobre la cual se toman las deci-
siones estratégicas, asegurando que la Universidad de Ledn avance de manera coherente y
efectiva hacia sus objetivos. Estos principios proporcionan el marco de referencia que per-
mite que cada iniciativa y politica institucional esté alineada con su identidad y propdsito.

Definir con precision estos elementos no solo es un ejercicio de planificacion, sino una
herramienta de transformacion. En un entorno en constante evolucion, contar con una hoja
de ruta clara y compartida es esencial para que la Universidad de Ledn siga siendo una
institucion relevante, innovadora y comprometida con la sociedad. Este documento es el
punto de partida para construir el futuro de la ULE, con la mirada puesta en la excelencia
académica, la investigacion, la sostenibilidad, la inclusién y la internacionalizacion.
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4.1. Mision de la Universidad de Leon

La Universidad de Ledn es una institucion publica de educacion superior comprometida
con la formacion integral de las personas, la generacion y transferencia del conocimiento,
la innovacion y la transformacion social. Su propdsito es contribuir al desarrollo sostenible
y al bienestar de la sociedad a través de una oferta académica de calidad, una investigacion
de impacto y una estrecha conexién con su entorno, alinedndose con los principios de la Ley
Organica del Sistema Universitario (LOSU) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0ODS)
de la Agenda 2030.

Como universidad modernay en constante evolucion, la ULE fomenta un modelo de en-
sefianza dindmico, inclusivo y accesible, basado en la excelencia docente y en metodologias
iInnovadoras que preparen a su estudiantado para afrontar los retos de un mundo en trans-
formacion. A través de la formacion a lo largo de la vida, la digitalizacion, la internacionali-
zacion y la promocion de valores como la equidad, la sostenibilidad y el compromiso social,
la Universidad de Ledn busca potenciar el talento y la empleabilidad de sus egresados y
egresadas, impulsando su impacto tanto en el &mbito local como en el global.

La investigacion, la innovacion y la transferencia del conocimiento son pilares funda-
mentales en su estrategia de desarrollo, favoreciendo la conexidn con el tejido productivo,
las administraciones publicas y las entidades sociales para generar soluciones reales a los
desafios del siglo XXI. Asimismo, la ULE se define como una institucion abierta, diversa'y
participativa, donde la transparencia, la cogobernanza y la rendicion de cuentas garantizan
un modelo de gestidn eficiente, responsable y orientado al servicio publico.

En definitiva, la mision de la Universidad de Ledn es formar, innovar e impactar en la
sociedad mediante una educacion superior de calidad, una investigacion transformadora y
una estrecha vinculacion con su entorno, asegurando asi su papel como motor de progreso,
cohesion y desarrollo sostenible.

4.2. Vision de la Universidad de Leodn

La Universidad de Leon aspira a consolidarse como una institucion de referencia na-
cional e internacional en educacion superior, investigacion e innovacion, destacandose por
su excelencia académica e investigadora, su impacto social y su contribucion al desarrollo
sostenible. Su objetivo es ser una universidad dindmica, inclusiva y global, que respon-
da con agilidad a los desafios del siglo XXI y se anticipe a las necesidades de la sociedad
mediante una formacién innovadora, una investigacion de calidad y una transferencia del
conocimiento eficaz.

La ULE se proyecta como un espacio de aprendizaje abierto y flexible, adaptado a un
mundo en constante cambio, donde las personas sean el centro de su accion. Para ello, im-
pulsard un ecosistema educativo que combine la digitalizacidn, la internacionalizacion y la
interdisciplinariedad, favoreciendo una ensenanza personalizada y conectada con el mundo
profesional, en linea con las exigencias de la transformacion digital y la economia del cono-
cimiento. En este contexto, la formacion a lo largo de la vida se erige como un pilar funda-
mental para responder a las necesidades de actualizacion y recualificacion que demandan
tanto la sociedad como el tejido productivo. La ULE desarrollarad programas de formacion
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y el conocimiento
para transformar la
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permanente que permitan a los profesionales mantenerse al dia en sus campos de espe-
cializacion, al tiempo que facilitara itinerarios formativos flexibles para aquellos que bus-
can una reorientacion laboral o el acceso a nuevas oportunidades en sectores emergentes,
a través de un modelo de aprendizaje modular y adaptativo. De esta forma, se contribuira
al desarrollo profesional de la ciudadania y a la dinamizacion del entorno, fomentando la
innovacion y la empleabilidad.

En el &mbito de la investigacion y la transferencia, la Universidad de Ledn se propone
ser un polo de atraccion de talento y generacion de soluciones innovadoras, promoviendo
la colaboracion con empresas, administraciones y entidades sociales. Su objetivo es for-
talecer su capacidad de impacto en el tejido productivo y en la mejora del bienestar social,
contribuyendo a la construccion de un modelo econdmico y social mas sostenible, equita-
tivo y resiliente.

Como institucion publica, la ULE reafirma su compromiso con la transparencia, la
sostenibilidad y la gobernanza participativa, avanzando hacia un modelo de gestion agil,
eficiente y orientado a la rendicidon de cuentas. A través de una comunidad universitaria
cohesionada y comprometida, trabajard por ser un referente en igualdad, accesibilidad y
responsabilidad social, promoviendo una universidad sin barreras y abierta a todos.

En definitiva, la vision de la Universidad de Leon es ser una universidad innovadora,
global y comprometida con la sociedad, reconocida por la calidad de su ensehanza, la ex-
celencia de su investigacion y su capacidad para generar impacto real en su entorno y en
el mundo.

4.3. Valores de la Universidad de Leon

La Universidad de Ledn fundamenta su identidad y accidn en un conjunto de valores que
guian sumisidn y vision, asegurando su compromiso con la excelencia, la sostenibilidad y la
responsabilidad social. Estos valores reflejan su propdsito de formar ciudadanos globales,
impulsar la innovacion y contribuir al desarrollo de una sociedad mas justa y equitativa.

1. Excelencia

La ULE aspira a la mejora continua en la docencia, la investigacion y la gestion,
promoviendo estandares de calidad elevados y asegurando la formacion de profe-
sionales altamente capacitados.

2. Innovacion y Transformacion Digital

Comprometida con el futuro, la universidad fomenta el uso de metodologias avan-
zadas, tecnologias emergentes y enfoques interdisciplinarios para mejorar los pro-
cesos de aprendizaje, investigacion y gestion universitaria.

3. Compromiso Social y Territorial

La Universidad de Ledn entiende su papel como motor de desarrollo social, econd-
mico y cultural, apostando por una universidad cercanay conectada con su entorno,
que genere impacto positivo en la provincia, en Castilla y Ledn y en el &mbito nacio-
nal e internacional.
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4. Sostenibilidad y Responsabilidad Ambiental
La ULE integra los principios de la Agenda 2030 y los ODS en su estrategia institu-

cional, promoviendo campus sostenibles, un modelo de gestién respetuoso con el Excelencia,
medio ambiente y una educacion comprometida con el desarrollo sostenible. innovacién '

5. Inclusion, Igualdad y Diversidad compromiso social
Como universidad abierta y accesible, se compromete a garantizar la igualdad de para una universidad

oportumdgdes, la equidad de genero. y el respeto por.lf:\ d|ver5|daq en todas sus for- inclusiva, sostenible
mas, eliminando barreras y promoviendo la integracion de colectivos vulnerables.

y conectada con el
mundo

6. Internacionalizacion y Cooperacion

La ULE fomenta una proyeccion global, impulsando la movilidad de estudiantes y
personal, asi como la colaboracion con universidades y organismos internaciona-
les, consolidandose como una institucion conectada con el mundo.

7. Etica, Transparencia y Buen Gobierno

La universidad se rige por principios de integridad, honestidad y rendicion de cuen-
tas, garantizando una gobernanza participativa, una gestion eficiente y el cumpli-
miento de los mas altos estandares éticos.

8. Bienestar y Desarrollo de la Comunidad Universitaria

La Universidad de Ledn pone a las personas en el centro de su estrategia, apos-
tando por el bienestar fisico, mental y emocional de su comunidad universitaria,
asi como por el crecimiento personal y profesional de su estudiantado, personal
docente y de administracion y servicios.

9. Cultura y Patrimonio

Como institucion que valora la identidad y la historia, la ULE se compromete con la
preservacion, promocion y difusion de la cultura, el patrimonio y las tradiciones de
su entorno, reforzando su papel como agente cultural de referencia.

Estos valores constituyen la base sobre la que se construye el presente y el futuro de
la Universidad de Ledn, orientando su crecimiento y consolidandola como una universidad
iInnovadora, sostenible y socialmente responsable

4.4. Principios Rectores de la Universidad de Leon

Los principios rectores de la Universidad de Ledn constituyen el marco de referencia
que orienta su toma de decisiones estratégicas y el desarrollo de sus politicas instituciona-
les. Derivados de su mision, vision y valores, estos principios garantizan la coherencia y la
eficacia de sus acciones, asegurando que la universidad evolucione de manera sostenible,
Innovadora y comprometida con la sociedad.
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Las Personas, el Motor de la Universidad

La Universidad de Ledn sitla a las personas en el centro de su estrategia, garan-
tizando su bienestar, su desarrollo personal y profesional y la mejora continua de
sus condiciones de trabajo y estudio. El estudiantado, el personal docente e investi-
gador (PDI) y el personal técnico, de gestion y de administracion y servicios (PTGAS)
son la base sobre la que se construye el presente y el futuro de la institucion.

. Excelencia Académica y Cientifica

El compromiso con la calidad en la ensefianza, la investigacion y la transferencia de
conocimiento es un principio irrenunciable. La ULE apuesta por la mejora continua
en la formacidn universitaria, la generacion de conocimiento de alto impacto vy la
innovacion educativa como ejes fundamentales para su consolidacidn como univer-
sidad de referencia.

. Innovacion y Transformacion Digital

La ULE promueve la incorporacion de metodologias innovadoras, tecnologias emer-
gentes y estrategias digitales en la docencia, la investigacion y la gestion, asegu-
rando una universidad mas eficiente, accesible y preparada para los desafios del
futuro.

. Compromiso con la Sostenibilidad y los ODS

La Universidad de Ledn se alinea con los principios de la Agenda 2030, integrando
la sostenibilidad ambiental, social y econdmica en sus politicas. Esto implica el de-
sarrollo de campus sostenibles, la eficiencia energética, la reduccion del impacto
ambiental y la formacidn de profesionales comprometidos con un desarrollo soste-
nible e inclusivo.

. lgualdad, Inclusion y Diversidad

La ULE garantiza la igualdad de oportunidades y la equidad en el acceso a la educa-
cion superior, fomentando un entorno inclusivo, libre de discriminaciones y accesi-
ble para toda la comunidad universitaria. Se impulsan politicas activas en favor de
la diversidad, la perspectiva de género y la integracion de colectivos en situacion de
vulnerabilidad.

. Internacionalizacion y Conexion Global

La universidad se proyecta al mundo a través de alianzas estratégicas como EURE-
CA-PRO, la movilidad de estudiantes y personal, y la cooperacion con instituciones
internacionales. La ULE entiende la internacionalizacion no solo como una oportu-
nidad académica, sino como un vehiculo para generar impacto global y fortalecer
su posicionamiento en el Espacio Europeo de Educacion Superior e Investigacion.

. Transferencia del Conocimiento e Impacto Social

El conocimiento generado en la ULE debe repercutir positivamente en la sociedad.
Por ello, se impulsa la conexidn con el tejido productivo, las administraciones pu-
blicas y el tercer sector, fomentando la innovacion, el emprendimiento y la transfe-
rencia de tecnologia y saberes hacia el entorno social y econdmico.
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8. Cultura de Transparencia, Etica y Buen Gobierno

La universidad promueve un modelo de gobernanza abierto, participativo y basado
en la rendicion de cuentas. La ética, la integridad y la honestidad guian la toma de
decisiones, asegurando una gestion eficiente de los recursos y una comunicacion
clara con la comunidad universitaria y la sociedad.

9. Cohesion Territorial y Vinculacion con el Entorno

La Universidad de Leodn reafirma su papel como motor de desarrollo provincial,
fortaleciendo su presencia en Ledn y Ponferrada, promoviendo la innovacion en el
ambito rural y estableciendo alianzas estratégicas que contribuyan al progreso de
Castilla 'y Ledn.

10. Desarrollo de una Comunidad Universitaria Participativa y Colaborativa

Se fomenta una cultura organizativa basada en el didlogo, el consenso y la partici-
pacion de toda la comunidad universitaria en la toma de decisiones. La colaboracion
entre facultades, institutos de investigacion y agentes externos es clave para forta-
lecer el impacto de la ULE en su entorno.

Estos principios rectores constituyen la base sobre la que la Universidad de Ledn di-

sefiara su planificacion estratégica y tomara sus decisiones. Guiaran la evolucidn de la ins-
titucion en los proximos afios, asegurando una universidad innovadora, sostenible y com-
prometida con su comunidad y con el mundo.

Innovamos
con proposito,
crecemos con

sostenibilidad y
avanzamos con

compromiso, guiando
el futuro con
conocimiento, ética
y excelencia
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FORMULACION
DE LA
ESTRATEGIA

En el marco del proceso de planificacion estratégica de la Universidad de Leon, y tras
la reunion del grupo de trabajo encargado de su disefio, se han definido seis ejes estratégi-
cos fundamentales que guiaran la evolucion y el desarrollo de la institucion en los proximos
anos. Estos ejes se estructuran en tres generales y tres transversales, abarcando tanto los
ambitos prioritarios de actuacion como aquellos aspectos que deben integrarse de manera
transversal en toda la planificacion de la vida universitaria.

Un eje estratégico representa un pilar fundamental dentro del Plan Estratégico, ya que
establece las grandes areas prioritarias en las que se centraran las acciones y objetivos
institucionales. Cada uno de ellos se alinea con la vision, mision y valores de la Universidad
de Ledn, respondiendo a los desafios y oportunidades identificados en el andlisis del con-
texto actual.

Estos ejes estratégicos se han definido siguiendo los principios de:

Coherencia, asegurando su alineacion con los valores
institucionales, la Ley Organica del Sistema Universi-
tario (LOSU) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030.

Orientacion a resultados, con el objetivo de generar im-
pactos tangibles en areas clave como la calidad educa-
tiva, la gestion universitaria, la sostenibilidad, la inno-
vacion y la proyeccion internacional.

I
®

Flexibilidad, permitiendo la adaptacion del plan a los
cambios del entorno y a las nuevas necesidades del
sector de la educacion superior.

€]

Transversalidad, garantizando que algunos ejes tengan
un impacto global en multiples areas de la institucion,
como la digitalizacion, la inclusidn y la igualdad.

®

Los tres ejes estratégicos generales recogen los principales dmbitos de accion de la
Universidad de Ledn, mientras que los tres ejes transversales aseguran la integracion de
principios fundamentales en todas las areas del plan. Estos ejes serviran como guia para
la toma de decisiones y la implementacion de iniciativas que contribuiran al crecimiento y
la consolidacion de la Universidad de Ledn como una institucidn de referencia en el ambito
nacional e internacional.
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A su vez, cada eje estratégico se despliega en objetivos estratégicos, que se concretan
en lineas de accion y medidas especificas para su implementacion efectiva. Es decir, cada
linea de accidn se estructura en torno a una serie de tareas especificas o acciones, que
representan propuestas concretas de trabajo orientadas a la consecucion de los objetivos
estratégicos de la Universidad de Ledn (ULE). Estas acciones se implementaran a través
de los diferentes planes de actuacion anuales, garantizando una ejecucion progresiva y ali-
neada con las prioridades institucionales y con la disponibilidad financiera. Adicionalmente,
seran sometidas, cuando proceda, a su aprobacion por los 6rganos colegiados competen-
tes, garantizando asi su legitimidad, transparencia y coherencia institucional.

Es importante destacar que las lineas de accion no constituyen una lista cerrada o
inmutable de iniciativas, sino que funcionan como una guia flexible que permite incorporar
nuevas propuestas en funcion de la evolucion del contexto universitario y las necesidades
emergentes. En este sentido, los planes de actuacion anuales seran documentos dindmicos
que recopilaran y definiran cada afio las acciones especificas a desarrollar o, en su caso, a
postponer cuando sean inviables por deficiencia de financiacion.

La adaptabilidad y la innovacion continua seran principios fundamentales en la puesta
en marcha de este plan, asegurando que la Universidad de Ledn pueda responder de ma-
nera agil a los cambios del entorno, integrar mejoras constantes y consolidarse como una
institucion referente en calidad educativa, investigacion, sostenibilidad e internacionaliza-
cion.

A continuacidn, se define cada eje, indicando los principios clave que lo inspiran y los
ambitos de actuacion en los que se va a centrar:

5.1. EJES GENERALES

1. EXCELENCIA ACADEMICA

DEFINICION

La excelencia académica es el compromiso de la Universidad de Ledn con una educa-
cion de alta calidad, innovadora y orientada a la formacion integral del estudiantado. Implica
el uso de metodologias activas, la actualizacion continua de los planes de estudio y la for-
macion del profesorado para garantizar una ensefianza alineada con las necesidades de la
sociedad y del mercado laboral.

Este eje se fundamenta en los siguientes principios:

Adaptacion constante de la oferta académica a los avances cientificos y tecnologi-
cos.

Fomento del aprendizaje activo y centrado en el estudiante.
Potenciacion de la formacion del profesorado en innovacion educativa.
Integracion de competencias transversales en la ensefianza.

Refuerzo de la internacionalizacion en los planes de estudio.
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AMBITOS CLAVE DE LA EXCELENCIA ACADEMICA:

» Modernizacion de la ensefianza: Incorporacion de metodologias activas como el
aprendizaje basado en proyectos, la simulacidn, el flipped classroom o la gamifi-
cacion, asi como el uso de herramientas digitales en la docencia.

» Revision y actualizacion de los titulos: Adaptacion de los planes de estudio a las
demandas del mercado laboral, asegurando una formacion interdisciplinar y flexi-
ble, asi como propuestas de nuevos titulos y dobles grados.

» Formacion continua del profesorado: Desarrollo de programas de capacitacion do-
cente en innovacion educativa, metodologias activas y uso de nuevas tecnologias.

» Fortalecimiento del acompafiamiento académico: Expansion de los programas de
tutoria y mentoria para mejorar la orientacion académica y profesional del estu-
diantado.

» Internacionalizacion de la docencia: Impulso de la movilidad estudiantil y docente,
la creacidn de dobles titulaciones y la ensefianza en idiomas extranjeros.

» Transformacion digital en la educacion: Digitalizacion de procesos académicos,
fomento del aprendizaje en linea y desarrollo de recursos educativos abiertos.

2. GENERACION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

DEFINICION

La Universidad de Ledn apuesta por una investigacion de calidad, orientada a la inno-
vacion y con un alto impacto en la sociedad. Este eje busca fortalecer la actividad investiga-
dora, promover la transferencia del conocimiento y consolidar la colaboracion con el sector
productivo y social.

Este eje se apoya en los siguientes principios:
Impulso de la investigacion de excelencia y su internacionalizacion.
Fomento de la transferencia del conocimiento y la innovacion tecnoldgica.
Apoyo a la creacion de empresas basadas en el conocimiento.
Potenciacion de la divulgacion cientifica y la ciencia abierta.

Desarrollo de estructuras de gestion eficientes para la investigacion.

AMBITOS CLAVE DE LA GENERACION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO:

» Captacion de talento investigador: Estrategias para atraer y retener investigado-
res de excelencia, facilitando la estabilidad y la carrera investigadora.

» Fortalecimiento de los grupos de investigacion: Apoyo a la formacidn y consolida-
cion de equipos de investigacion competitivos en todas las areas del conocimiento.
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» Impulso de la financiacion para la |1+D+i: Captacion de fondos publicos y privados
para potenciar la investigacion y el desarrollo tecnoldgico.

» Transferencia del conocimiento al tejido productivo: Creacion de spin-offs, paten-
tes y acuerdos con empresas para aplicar el conocimiento generado en la univer-
sidad.

» Fomento de la colaboracion interdisciplinar: Establecimiento de redes de investi-
gacion transversales entre diferentes areas de estudio.

» Cultura de la divulgacion cientifica: Fortalecimiento de la comunicacion de la cien-
cia a la sociedad a través de publicaciones accesibles, eventos y programas de
difusion.

3. COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

DEFINICION

La Universidad de Ledn es un agente clave en la transformacion social, promoviendo
el acceso equitativo a la educacion, la inclusion, la sostenibilidad y la vinculacion con el
entorno. Este eje refuerza la presencia de la universidad en la comunidad local, regional e
internacional.

Este eje se fundamenta en los siguientes principios:
Promocion de la equidad, la inclusion y la diversidad en el ambito universitario.
Impulso del voluntariado y el compromiso social del estudiantado.
Desarrollo de un campus sostenible y responsable con el medio ambiente.

Creacion de alianzas con instituciones publicas, privadas y del tercer sector que
generen impacto econdmico y social en el territorio.

Implementacion de politicas de bienestar y salud para la comunidad universitaria.
Fomento de la cultura como eje vertebrador del conocimiento, promoviendo la di-

vulgacion cientifica el acceso a las artes y el pensamiento critico.

AMBITOS CLAVE DEL COMPROMISO CON LA SOCIEDAD:

» Educacion inclusiva y equitativa: Desarrollo de programas de becas y ayudas para
garantizar el acceso a la educacion superior a todos los colectivos.

» Fomento del voluntariado y el aprendizaje-servicio: Promocion de programas de
participacion estudiantil en proyectos sociales, con impacto directo en la comuni-
dad.

» Compromiso con la sostenibilidad: Implementacion de estrategias para la reduc-
cion del impacto ambiental de la universidad, fomento de la movilidad sostenible y
uso eficiente de los recursos.
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» Bienestar y salud universitaria: Creacion de programas de atencion psicoldgica,
promocion de habitos saludables y mejora de la conciliacion laboral y académica.

» Colaboracion con el tejido empresarial y social: Desarrollo de iniciativas conjuntas
con empresas, administraciones publicas y organizaciones sociales para abordar
retos locales y globales e impactar en el desarrollo econdmico y social del terri-
torio.

» Impulso del desarrollo cultural: promocién de la difusion del conocimiento, la
creatividad y el pensamiento critico a través de iniciativas artisticas, cientificas y
divulgativas que integren la cultura en la vida universitaria y en la sociedad.

Estos tres ejes generales —Excelencia Académica, Generacion y Transferencia de Co-
nocimiento, y Compromiso con la Sociedad— constituyen el ndcleo del Plan Estratégico de
la Universidad de Ledn, asegurando una educacion de calidad, una investigacion de impacto
y una vinculacion activa con la sociedad. Para su éxito, sera fundamental su implementa-
cion mediante acciones concretas, la medicidon de su progreso y la capacidad de adaptacion
a los cambios y desafios del futuro.

5.2. EJES TRANSVERSALES

En este marco, los ejes estratégicos transversales —Internacionalizacion, Innovacion
y Transformacion Digital, y Sostenibilidad— desempefian un papel esencial al potenciar,
complementar e integrar los objetivos de los ejes generales, asegurando que su desarrollo
responda a los retos globales y a las exigencias del siglo XXI.

En conjunto, estos tres ejes transversales proporcionan los principios y herramientas
necesarios para que los ejes generales se implementen de manera mas eficaz, sostenible
y alineada con las exigencias de la sociedad actual, promoviendo un modelo de universidad
mas global, innovador y comprometido con su entorno.

A continuacion, se definen de forma detallada indicando los principios clave que lo ins-
piran y los dmbitos de actuacion en los que se va a centrar:

1. INTERNACIONALIZACION

DEFINICION

La internacionalizacion es un proceso estratégico para integrar una dimension glo-
bal en todas las funciones de la Universidad de Ledn, desde la ensefianza y la investiga-
cion hasta la transferencia de conocimiento y el compromiso con la sociedad. Implica la
creacion de alianzas internacionales, la movilidad de estudiantes y personal, la oferta de
programas académicos en colaboracion con instituciones extranjeras y la participacion en
redes y proyectos internacionales.

Este eje se fundamenta en los siguientes principios:
Fomento de la movilidad internacional de estudiantes, PDI y PTGAS.

Atraccion de talento internacional, tanto en el &mbito docente como investigador.
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Desarrollo de titulaciones conjuntas y programas de doble titulacion con universi-
dades extranjeras.

Incorporacion de perspectivas globales en la ensefianza y la investigacion.

Fortalecimiento de la presencia de la Universidad de Leon en redes y consorcios
internacionales.

ASPECTOS CLAVE DE LA INTERNACIONALIZACION:

2.

Movilidad internacional: Expansion y consolidacion de programas de intercambio
para estudiantes, PDI y PTGAS (Erasmus+, programas de movilidad con América
Latina, Asia 'y EE.UU,, etc.).

. Internacionalizacion en casa: Incorporacion de elementos globales en los planes de
estudio, uso de materiales en diferentes idiomas y fomento de la multiculturalidad
en los campus.

. Atraccion de talento internacional: Estrategias para captar estudiantes y docentes
de otros paises, asi como investigadores de prestigio.

Expansion de las titulaciones internacionales: Creacion de dobles titulaciones, ti-
tulaciones impartidas en inglés y colaboracion con universidades extranjeras en
programas conjuntos.

Participacion en redes y proyectos internacionales: Integracion en programas vy
alianzas europeos y globales de cooperacion académica e investigadora.

. Fortalecimiento del multilingliismo: Incremento de la oferta de formacion en idio-
mas y certificaciones internacionales.
Promocion de la proyeccion internacional de la investigacion: Publicaciones en re-
vistas de alto impacto, participacion en congresos internacionales y colaboracion en
proyectos de investigacion con instituciones extranjeras.
INNOVACION Y TRANSFORMACION DIGITAL

DEFINICION:

La innovacion y la transformacion digital son elementos esenciales para mejorar la
ensefianza, la investigacion, la gestion universitaria y la vinculacién con la sociedad. Este
eje transversal busca el uso eficiente de las tecnologias digitales para optimizar los proce-
sos de aprendizaje, mejorar la investigacion y hacer mas eficiente la gestidn universitaria.
Ademas, impulsa una cultura de innovacion en la comunidad universitaria.

Este eje se apoya en los siguientes principios:

72

Integracion de tecnologias digitales en la ensefianza y la investigacion.

Transformacion de la gestion universitaria mediante la digitalizacion y automatiza-
cion de procesos.

PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE LEGN 2025-2030

EXCELENCIA
ACADEMICA

COMPROI
LA SO



: 2
GENERACIONY | 2 O
TRANSFERENCIA DE | = =
CONOCIMIENTO | ~

1150 CON

Promocion de la cultura de innovacion y creatividad en toda la universidad.
Fomento de la ciberseguridad y la proteccion de datos.

Uso del analisis de datos y la inteligencia artificial para la mejora de la toma de de-
cisiones.

ASPECTOS CLAVE DE LA INNOVACION Y TRANSFORMACION DIGITAL:

1.

Digitalizacion de la ensefianza: Desarrollo de campus virtuales avanzados, fomento
del aprendizaje online y el uso de herramientas de inteligencia artificial y big data
en la educacion.

Modernizacion de la infraestructura tecnologica: Inversion en redes, equipamiento y
herramientas digitales que permitan la ensefianza hibrida y remota de calidad.

. Transformacion digital de la gestion universitaria: Implementacion de sistemas au-

tomatizados y digitalizacion de tramites administrativos para mejorar la eficiencia 'y
reducir burocracia.

Innovacion pedagogica: Integracion de metodologias como el aprendizaje basado en
proyectos, la realidad virtual y aumentada, y la gamificacion en la ensefianza.

. Desarrollo de competencias digitales: Formacion continua para estudiantes, PDI y

PTGAS en el uso de herramientas digitales.

Ciberseguridad y proteccion de datos: Estrategias para garantizar la seguridad de la
informacion en entornos digitales universitarios.

Impulso de la ciencia abierta y el acceso a recursos digitales: Facilitar la disponi-
bilidad de publicaciones cientificas y fomentar el acceso abierto al conocimiento
generado por la universidad.

3. SOSTENIBILIDAD

DEFINICION:

Este eje transversal se basa en el compromiso de la Universidad de Ledn con el desa-
rrollo sostenible, la equidad, la inclusion y la responsabilidad social. Su propdsito es mini-
mizar el impacto ambiental de la universidad, promover unos campus sostenibles y generar
Iniciativas que fomenten el bienestar de la comunidad universitaria y la sociedad en gene-
ral. Ademas, implica la plena incorporacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
en la ensefianza, la investigacion y la gestion institucional, junto con el fortalecimiento de
un modelo de gobernanza universitaria participativa, transparente y eficiente. Este eje se
apoya en los siguientes principios:

Sostenibilidad y responsabilidad ambiental en la docencia, la investigacion y la ges-
tion universitaria.

Inclusion y equidad mediante el compromiso con la igualdad de oportunidades vy la
diversidad en el ambito universitario.
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Bienestar universitario, fomentando entornos saludables y medidas para garantizar
el equilibrio entre la vida académica, laboral y personal.

Compromiso con la responsabilidad social, estableciendo alianzas con entidades
locales, nacionales e internacionales para potenciar el impacto social de la univer-
sidad.

Fortalecimiento del buen gobierno universitario mediante la implantacion de un mo-
delo de gestion basado en la transparencia, la participacion, la ética y la eficiencia.

Rendicion de cuentas y toma de decisiones basada en datos mediante el uso de sis-
temas de evaluacion y seguimiento que permitan mejorar continuamente la gestion
universitaria.

Participacion de la comunidad universitaria a través de espacios de didlogo y gober-
nanza compartida entre estudiantes, personal docente e investigador (PDI) y perso-
nal técnico, de gestion y de administracion y servicios (PTGAS).

ASPECTOS CLAVE DE LA SOSTENIBILIDAD:

10.

Integracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la universidad: Apli-
cacion de estrategias alineadas con la Agenda 2030 en la ensefianza, la investigacion
y la gestion universitaria.

. Gestion ambiental eficiente: Reduccidn del consumo de energia y agua, gestion de

residuos, promocion de energias renovables y fomento del transporte sostenible.

. Campus sostenibles: Implementacion de politicas de sostenibilidad en infraestruc-

turas, movilidad y consumo responsable.

Educacion y sensibilizacion ambiental: Incorporacion de contenidos sobre sosteni-
bilidad en los planes de estudio y desarrollo de actividades de concienciacion.

Inclusion y equidad: Politicas activas para garantizar la igualdad de género, la
inclusion de personas con discapacidad y el apoyo a estudiantes en situacion de
vulnerabilidad.

. Bienestar y salud de la comunidad universitaria: Programas de promocion de la

salud mental, prevencion del estrés académico y fomento de habitos saludables a
través de la actividad fisica y deportiva.

Participacion ciudadana y responsabilidad social universitaria: Desarrollo de inicia-
tivas de voluntariado, colaboracion con ONG y proyectos de impacto social.

. Buen gobierno y gestion universitaria transparente: Implementacion de modelos de

gestion ética, participativa y basada en datos que fortalezcan la confianza en la
institucion.

. Rendicion de cuentas y evaluacion continua: Creacion de mecanismos de auditoria

interna y externa para garantizar una gestion eficiente y responsable.

Modernizacion de la estructura de gobernanza: Implementacion de tecnologias para
la mejora de la eficiencia administrativa, simplificacion de procedimientos y digita-
lizacion de servicios.
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EXCELENCIA
ACADEMICA

La Excelencia Académica en la Universidad de Ledn se entiende como un concep-
to amplio que abarca todos los aspectos relacionados con la calidad de la ensenanza, el
aprendizaje, la formacion del profesorado, la evaluacion y mejora continua de la docencia,
la empleabilidad del estudiantado y la modernizacion de la oferta académica. Este eje es-
tratégico busca garantizar que la Universidad de Leodn se consolide como un referente en la
educacion superior, mediante un enfoque integral que potencie la innovacion pedagdgica, la
transformacion digital, la internacionalizacion y el compromiso con la sociedad.

La Universidad de Ledn asume su responsabilidad en la formacion de profesionales
altamente cualificados, capaces de responder a los retos del mundo actual con un enfoque
critico, interdisciplinar y comprometido con la sostenibilidad y el bienestar social. Para ello,
se hace imprescindible actualizar y adaptar la oferta académica a las nuevas demandas del
entorno, impulsando metodologias activas de ensefianza, fomentando la excelencia en la
docencia y promoviendo un aprendizaje flexible, equitativo y accesible para todo el estu-
diantado.

Desde esta perspectiva, la Excelencia Académica no solo implica la mejora en los pla-
nes de estudio, sino que también exige un cambio en la manera de concebir la ensefianza
universitaria, apostando por un modelo que integre la formacion tedrica con la practica
profesional, la investigacion aplicada y la cooperacion con el tejido productivo y social. Asi,
la Universidad de Ledn se compromete a reforzar la conexion entre la formacion académica
y el mercado laboral, potenciando la empleabilidad del estudiantado y facilitando su inser-
cion profesional a través de programas de practicas, formacion en competencias transver-
sales y un modelo educativo orientado a la transferencia de conocimiento.

Ademas, la Universidad de Ledn reconoce la necesidad de fortalecer la formacion vy el
desarrollo profesional del Personal Docente e Investigador (PDI) y del Personal Técnico, de
Gestion y de Administracion y Servicios (PTGAS), facilitando itinerarios de formacion con-
tinua, programas de innovacion docente y una carrera profesional que incentive la motiva-
cion y el compromiso con la mejora de la institucion.

En este contexto, la formacidn a lo largo de la vida jugara un papel esencial en la ac-
tualizacion y el desarrollo profesional. La ULE desarrollard programas de educacion conti-
nua, microcredenciales y cursos especializados en colaboracion con el tejido empresarial
e institucional, asegurando una oferta académica adaptada a las nuevas exigencias del
mercado. Se promoveran modalidades de aprendizaje flexibles, combinando formatos pre-
senciales, hibridos y virtuales, para facilitar el acceso a la formacion de todos los perfiles
de estudiantes, asegurando asi que la educacion universitaria responda a las necesidades
cambiantes del mercado laboral y la sociedad.

La Excelencia Académica en la Universidad de Ledn esta estrechamente vinculada con
los tres ejes transversales definidos en el Plan Estratégico: Internacionalizacion, Innova-
cion y Transformacion Digital, y Sostenibilidad. La interaccion entre estos ejes permite po-
tenciar el impacto de las acciones desarrolladas en el &mbito académico y garantizar que
la Universidad de Ledn se alinee con los desafios globales y las tendencias emergentes en
educacion superior dando especial importancia a la formacion a lo largo de la vida.
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Relacion con los Ejes Transversales

INTERNACIONALIZACION

La internacionalizacion de la ensefianza es un pilar fundamental de la Excelencia Aca-
démica. La Universidad de Ledn debe fortalecer su presencia en redes internacionales de
educacion superior, ampliar su oferta de titulaciones impartidas en otros idiomas y promo-
ver la movilidad del estudiantado y del profesorado. Asimismo, la colaboracion con univer-
sidades y centros de investigacidn extranjeros contribuird a la mejora de la calidad docente
y a la incorporacion de buenas practicas internacionales en la ensefianza.

La relacion entre la Excelencia Académica y la Internacionalizacion se traduce en:

La consolidacion de titulaciones conjuntas y dobles titulaciones con universidades
extranjeras, especialmente en el marco de EURECA-PRO.

La promocion de programas de intercambio y cooperacion académica internacional.
La inclusion de metodologias y contenidos globales en los planes de estudio.
La captacion de estudiantes internacionales.

El fomento del multilingliismo en la ensefianza, con especial énfasis en la imparti-
cion de asignaturas y titulaciones en inglés.

INNOVACION Y TRANSFORMACION DIGITAL

La innovacion educativa y la transformacion digital son elementos clave para el de-
sarrollo de la Excelencia Académica. La incorporacion de tecnologias emergentes en la
ensefanza permite mejorar la experiencia de aprendizaje del estudiantado, facilitar la per-
sonalizacion del proceso educativo y optimizar la gestion académica.

La relacion entre la Excelencia Académica y la Innovacién y Transformacion Digital se
refleja en:

La implementacion de metodologias activas apoyadas en tecnologias digitales, como
el aprendizaje basado en proyectos y la simulacidn virtual.

La integracion de herramientas de inteligencia artificial para la personalizacion del
aprendizaje.

La mejora de las plataformas de aprendizaje en linea y la digitalizacion de materia-
les docentes.

La automatizacion de procesos académicos para reducir la carga burocratica del
profesorado y mejorar la eficiencia administrativa.

SOSTENIBILIDAD

La Universidad de Ledn debe garantizar que la Excelencia Académica esté alineada con
los principios de Sostenibilidad, promoviendo una educacion inclusiva, equitativa y compro-
metida con la comunidad. La ensefanza superior debe contribuir al desarrollo sostenible
a través de programas educativos que incorporen valores medioambientales, sociales y
éticos en su contenido y en su ejecucion.
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La relacion entre la Excelencia Académica y la Sostenibilidad se concreta en:

La promocion de practicas académicas y proyectos de aprendizaje-servicio con im-
pacto social positivo.

La incorporacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la ensefianza
universitaria.

La mejora de la accesibilidad y la equidad en el acceso a la educacion, asegurando
que ningun estudiante quede excluido por razones econdomicas o sociales.

La formacion en ética profesional y ciudadania global, asegurando que el estudian-
tado adquiera una conciencia social y ambiental en su desarrollo académico.

Con esta estructura, la Excelencia Académica en la Universidad de Ledn se presenta
como un eje fundamental que impacta en todas las dimensiones de la vida universitaria,
garantizando que la institucion se mantenga en la vanguardia de la educacion superior. A
partir de este marco conceptual, se han definido los objetivos estratégicos especificos, jun-
to con sus respectivas lineas de accion con el fin de asegurar la implementacion efectiva
de este eje en los proximos afios. Para cada linea de accion se han desarrollado activida-
des concretas identificando a los responsables seguln la estructura de gobierno actual de
la Universidad de Ledn y los indicadores clave de rendimiento, vinculdndolas con los ejes
transversales de Internacionalizacion, Innovacion y Transformacion Digital, y Sostenibilidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO EA-1: TRANSFORMAR LA OFERTA ACADEMICA PARA
ADAPTARLA A LAS DEMANDAS SOCIALES, LABORALES Y NORMATIVAS

La Universidad de Ledn actualizara su oferta académica para garantizar que responde
a las necesidades de la sociedad y del tejido productivo, asegurando que los titulos impar-
tidos estén alineados con las exigencias del mercado laboral y con la normativa vigente,
como el RD 822/2021. Para ello, se impulsara la creacion de itinerarios académicos abier-
tos, dobles titulaciones y titulaciones interuniversitarias, permitiendo una mayor flexibili-
dad en los estudios. Ademas, se fomentara la formacion permanente y el reconocimiento de
microcredenciales, facilitando la actualizacion y especializacion del estudiantado y de los
profesionales en activo. Otro eje clave sera la mejora de las practicas académicas externas,
asegurando su adaptacion a la nueva normativa, fortaleciendo su supervision y ampliando
la oferta de practicas remuneradas, especialmente en sectores estratégicos y en zonas
rurales. De esta manera, se contribuird a mejorar la empleabilidad del estudiantado y a
reforzar su conexion con el entorno profesional desde el inicio de su formacion.

LINEA DE ACCION EA-1.1: ACTUALIZACION Y DIVERSIFICACION DE LA OFERTA
ACADEMICA

La Universidad de Ledn actualizaray diversificara su oferta de titulos oficiales y propios
para responder a las demandas del mercado laboral, la sociedad y el entorno internacional.
Se potenciara la creacidn de nuevas titulaciones, incluyendo dobles grados, titulaciones in-
teruniversitarias y opciones con itinerarios abiertos. Ademas, se revisaran y adaptaran las
modalidades de ensefanza, impulsando la combinacion de formacion presencial, hibrida y
online, facilitando asi el acceso a la educacion superior. Se desarrollara un Plan Estratégico
de titulaciones, basado en estudios de empleabilidad y tendencias formativas, asegurando
que la oferta académica de la ULE siga siendo competitiva y de calidad.
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LINEA DE ACCION EA-1.2: REVISION Y MEJORA DE LOS PLANES DE ESTUDIO

Para mejorar la calidad de la ensefianza, la ULE llevard a cabo un proceso continuo
de actualizacidn de los planes de estudio, garantizando su alineacion con las necesidades
formativas del estudiantado y los requisitos del mercado laboral. Se revisaran las guias
docentes para mejorar la coordinacion del profesorado intra- e interasignaturas, evitando
solapamientos y facilitando un aprendizaje progresivo. Se reforzara el uso de metodologias
activas e innovadoras, como el aprendizaje-servicio o la inteligencia artificial aplicada a
la docencia, mejorando la experiencia educativa. Ademas, se identificaran asignaturas
con bajas tasas de rendimiento, implementando medidas para mejorar su desarrollo y
evaluacion.

LINEA DE ACCION EA-1.3: IMPULSO DE LA FORMACION PERMANENTE Y
MICROCREDENCIALES

En un contexto de aprendizaje continuo, la Universidad de Ledn ampliara su oferta de
formacion permanente, desarrollando microcredenciales y certificaciones especializadas
que permitan la actualizacion de conocimientos sin necesidad de cursar un titulo completo.
Se fortalecerdn los Masteres de Formacion Permanente, Diplomas de Especializacion y
cursos de corta duracién, con contenidos alineados con la innovacidn y las demandas del
sector productivo. Ademas, se estableceran colaboraciones con empresas e instituciones
para disenar programas formativos que respondan a necesidades concretas del entorno
socioecondmico, facilitando asi la empleabilidad y la mejora profesional.

OBJETIVO ESTRATEGICO EA-2: INNOVAR EN LA DOCENCIA CON
METODOLOGIAS ACTIVAS Y APRENDIZAJE FLEXIBLE

La Universidad de Ledn debe evolucionar hacia un modelo educativo centrado en la
participacion del estudiantado, promoviendo metodologias de enseflanza innovadoras
que potencien el aprendizaje practico y la interaccion con el entorno real. Para ello, se
implementaran metodologias docentes activas e innovadoras, incorporando herramientas
tecnoldgicas avanzadas para enriquecer la ensefianza y mejorar la experiencia educativa.

Ademas, se incentivard la creacion de materiales didacticos en acceso abierto,
promoviendo una ensefanza mas inclusiva y accesible para todo el estudiantado. La
inteligencia artificial jugard un papel clave en la personalizacion del aprendizaje, permitiendo
adaptar los contenidos a las necesidades individuales y facilitar la deteccidon de dificultades
académicas de manera temprana. Para impulsar esta transformacion, se reformularan
programas como Docencia Singular y se creardn espacios modulares que favorezcan el
trabajo colaborativo y la experimentacion en nuevas metodologias docentes.

LINEA DE ACCION EA-2.1: IMPLEMENTACION DE METODOLOGIAS ACTIVAS E
INNOVADORAS

Se fomentara el uso de aprendizaje basado en proyectos, simulaciones, gamificacion
y aprendizaje-servicio, potenciando un modelo educativo centrado en la participacion
del estudiantado. Se incorporard inteligencia artificial para personalizar el aprendizaje y
mejorar la deteccidn de dificultades académicas. Ademas, se desarrollaran espacios de
aprendizaje modulares que favorezcan la colaboracion y la experimentacion docente.
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LINEA DE ACCION EA-2.2: DESARROLLO DE RECURSOS EDUCATIVOS ABIERTOS Y
EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Se promoverd la creacion y difusion de materiales docentes en acceso abierto,
Incentivandoelusoderecursoscompartidosyaccesiblesparatodalacomunidaduniversitaria.
Se revisaran y mejoraran los sistemas de evaluacion, asegurando su coherencia, equidad
y transparencia, con la implementacion de un cddigo de buenas practicas en evaluacion y
revision de exdmenes.

LINEA DE ACCION EA-2.3: FORMACION Y APOYO AL PROFESORADO EN LA INNOVA-
CION DOCENTE

Se desarrollaran programas de formacion continua en metodologias innovadoras y
digitalizacion, ofreciendo cursos y herramientas para la actualizacion del profesorado. Se
impulsaran proyectos piloto de experimentacion docente y se creara una comunidad de
aprendizaje docente, donde se compartan experiencias y buenas practicas en innovacion
educativa.

LINEA DE ACCION EA-2.4: USO DE TECNOLOGIAS EMERGENTES EN LA ENSENANZA

Se disefiard un plan de implementacion de tecnologias emergentes, incluyendo
realidad virtual, inteligencia artificial y laboratorios de simulacion y virtuales, para mejorar
oL _ la ensefianza. Ademas, se optimizaran las plataformas digitales de ensefianza en linea y
JIEDAD > se reforzara el soporte al profesorado a través de ULE Online, facilitando la creacién de
contenido digital de calidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO EA-3: GARANTIZAR LA CALIDAD Y EFICIENCIA DE
LOS PROCESOS DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS A TRAVES DE SIGMA

Asegurar la calidad de la docencia y la ensenanza universitaria es una prioridad para
la Universidad de Ledn. Ademas, se optimizaran los procedimientos de gestion académica
mediante la digitalizacion de trdmites administrativos, la simplificacion de la planificacion
docente y la mejora del calendario académico, permitiendo una organizacion mas eficiente
y adaptada a las necesidades del profesorado y del estudiantado. Se impulsaran mecanis-
mos a través de la plataforma SIGMA para que la planificacion de la docencia sea mas agil
y efectiva, minimizando la carga burocratica que actualmente afecta a la comunidad univer-
sitaria.

LINEA DE ACCION EA-3.1: MEJORA DE LOS PROCEDIMIENTOS ACADEMICOS Y
ADMINISTRATIVOS

Se optimizaradn los procesos de aprobacion y modificacion de planes docentes,
reduciendo la burocracia y facilitando su gestion mediante herramientas digitales. Se
automatizaran los procedimientos académicos, incluyendo la firma digital de actas y la
revision del calendario académico para mejorar la conciliacion entre docencia y evaluacion.
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LINEA DE ACCION EA-3.2: FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE GARANTIA DE
CALIDAD

Se simplificaran y optimizaran los procesos de garantia de calidad en titulaciones, re-
duciendo la carga burocratica sin perder rigor. Se reforzara la certificacion de los sistemas
de calidad de los centros universitarios y se avanzara hacia la acreditacion institucional.
Ademas, se revisard y mejorara el sistema EVADOC, sometiéndolo a acreditaciones nacio-
nales y autondmicas para garantizar su eficacia.

LINEA DE ACCION EA-3.3: REDUCCION DE LA CARGA BUROCRATICA Y MEJORA DE
LA EFICIENCIA EN LA GESTION DOCENTE

Se disefara un plan de simplificacion y digitalizacion para reducir la carga administra-
tiva del profesorado, mejorando las plataformas digitales de gestion académica y adminis-
trativa. Se reforzaré el apoyo al PTGAS, dotandolo de herramientas tecnoldgicas y procesos
mas eficientes para mejorar la atencion y soporte a la comunidad universitaria.

LINEA DE ACCION EA-3.4: EVALUACION Y MEJORA DEL RENDIMIENTO ACADEMICO
DEL ESTUDIANTADO

Se analizaran las asignaturas con tasas de rendimiento bajas, aplicando medidas co-
rrectivas para mejorar la tasa de éxito del estudiantado. Se fomentara la participacion en
las encuestas de evaluacion docente, garantizando que su impacto en la mejora de la ense-
fanza sea visible. Se desarrollard un codigo de buenas practicas en evaluacion y revision
de exdmenes, asegurando criterios justos, coherentes y equitativos en la evaluacion del
aprendizaje.

OBJETIVO EA-4: POTENCIAR LA EMPLEABILIDAD DEL ESTUDIANTADO Y
FOMENTAR EL EMPRENDIMIENTO

La formacion universitaria no puede desligarse de la realidad laboral. Para garantizar
una insercion profesional efectiva, la Universidad de Ledn revisara y actualizara la normati-
va de practicas externas, asegurando su calidad, supervision y reconocimiento académico.
Se ampliard la oferta de practicas remuneradas y se promovera su extension a sectores
estratégicos, asi como a zonas rurales y entornos en los que la empleabilidad pueda supo-
ner un mayor desafio.

Ademas, se potenciaran los programas de formacion en competencias transversales y
emprendedoras, de manera que el estudiantado adquiera habilidades que faciliten su incor-
poracion al mercado de trabajo. Se reforzardn los convenios con empresas e instituciones
para facilitar el acceso a oportunidades laborales de calidad y mejorar la empleabilidad de
los egresados.

LINEA DE ACCION EA-4.1: REFUERZO DE LA ORIENTACION PROFESIONAL Y EL
ACOMPANAMIENTO EN LA INSERCION LABORAL

Garantizar una insercion laboral exitosa comienza con una orientacion eficaz y perso-
nalizada. La Universidad de Ledn reforzara los programas de asesoramiento profesional,
ofreciendo un acompanamiento individualizado desde el inicio de los estudios hasta el ac-
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ceso al mercado laboral. Se pondra especial atencion en los colectivos con necesidades
especificas, asegurando que cada estudiante reciba el apoyo adecuado para maximizar sus
oportunidades profesionales. Ademas, se fortalecera la orientacion y contratacion predoc-
toral, facilitando el acceso a la carrera investigadora y promoviendo el talento joven en el
ambito académico y cientifico.

LINEA DE ACCION EA-4.2: AMPLIACION Y MEJORA DE LAS OPORTUNIDADES DE
PRACTICAS EXTERNAS Y EMPLEO

Las practicas académicas son un elemento clave en la formacion del estudiantado y
su transicion al mundo laboral. Para garantizar experiencias de calidad, la ULE ampliara
la red de colaboracion con empresas e instituciones, aumentando la oferta de practicas y
facilitando la conexion entre la universidad y el tejido productivo. Se revisarad y actualizara
la normativa de practicas externas, adaptandola al RD 822/2021 para mejorar su calidad y
supervision. Ademas, se impulsara la oferta de practicas remuneradas, con especial aten-
cidn a sectores estratégicos y oportunidades en entornos rurales, fomentando la igualdad
de acceso a experiencias profesionales enriquecedoras.

LINEA DE ACCION EA-4.3: IMPULSO DEL EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO DE
COMPETENCIAS TRANSVERSALES

El mercado laboral actual demanda profesionales con iniciativa, creatividad y capaci-
dad de liderazgo. Para responder a esta necesidad, la ULE potenciara el espiritu empren-
dedor mediante la creacion de estructuras de apoyo como el Vivero de Empresas ULE, la
puesta en marcha de programas de mentoria con expertos y Alumni, y la integracion de
formacion en competencias transversales en las titulaciones oficiales y propias. Ademas,
se promovera el aprendizaje-servicio como una via para que el estudiantado aplique sus
conocimientos en entornos reales, generando proyectos con impacto social mientras desa-
rrolla habilidades clave para su futuro profesional.

LINEA DE ACCION EA-4.4: EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LA EMPLEABILIDAD DE
LOS EGRESADOS

Para garantizar que la formacion en la ULE tenga un impacto positivo en la trayectoria
profesional del estudiantado, se realizaran estudios de insercion laboral que permitan ana-
lizar la adecuacion de los programas académicos a las necesidades del mercado. Asimismo,
se reforzara el reconocimiento de la participacion estudiantil y la representacion universi-
taria, asegurando que estas experiencias sean valoradas en el &mbito laboral. Finalmente,
se fortalecera la red Alumni, promoviendo su papel en la generacion de oportunidades de
empleo y conexion con el tejido empresarial, consolidando una comunidad universitaria
activa y comprometida con el desarrollo profesional de sus miembros.
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OBJETIVO EA-5: IMPULSAR LA INTERNACIONALIZACION DE LA ENSENANZA
Y LA MOVILIDAD UNIVERSITARIA

La Universidad de Ledn debe consolidarse como un referente en el &mbito internacio-
nal, promoviendo una oferta educativa atractiva para estudiantado y profesorado de otros
paises. Para ello, se fortalecerd su participacion en programas de movilidad como Eras-
mus+ y en alianzas estratégicas como EURECA-PRO, lo que permitira la creacion de titula-
ciones conjuntas y dobles titulaciones con universidades extranjeras.

Ademas, se impulsara una estrategia de capacitacion lingUistica, tanto para el estu-
diantado como para el personal universitario, y se fomentara la docencia en inglés y en
otros idiomas, con el objetivo de facilitar la movilidad y mejorar la proyeccion internacional
de la universidad. Se incrementara la presencia de la ULE en redes de colaboracion aca-
démica y cientifica, asegurando una mayor integracion en el Espacio Europeo de Educacion
Superior.

LINEA DE ACCION EA-5.1: FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE MOVILIDAD
INTERNACIONAL

La movilidad internacional es un pilar clave para la formacion de ciudadanos globales.
La Universidad de Ledn se compromete a ampliar y diversificar las oportunidades de movi-
lidad para estudiantes, PDI y PTGAS, facilitando su participacion en programas como Eras-
mus+, convenios bilaterales y estancias de investigacion. Se mejorara la financiacion de
becas, garantizando que ningln estudiante vea limitado su acceso por razones econdmicas.
Ademads, se actualizara el Reglamento de Movilidad del PDI y se implementaran incentivos
especificos para fomentar la movilidad del PTGAS, asegurando que toda la comunidad uni-
versitaria pueda beneficiarse de experiencias internacionales enriquecedoras.

LINEA DE ACCION EA-5.2: DESARROLLO DE PROGRAMAS DE DOBLE TITULACION Y
ALIANZAS ESTRATEGICAS

Fortalecer las alianzas internacionales es esencial para consolidar la ULE como una
universidad de referencia global. Se potenciard la creacion de dobles titulaciones con
universidades extranjeras, facilitando el reconocimiento de estudios en distintos paises
y aumentando la competitividad del estudiantado en el mercado laboral. Se reforzara la
participacion en EURECA-PRO, ampliando la colaboracion con universidades europeas en
docencia e investigacion. Ademas, se expandiran los convenios con universidades de EE.UU.,,
Latinoamérica y Asia, incluyendo programas especificos con instituciones chinas a través
del Instituto Confucio, fortaleciendo la proyeccion internacional de la ULE.

LINEA DE ACCION EA-5.3: FOMENTO DEL APRENDIZAJE DE IDIOMAS Y LA
INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULUM

El dominio de idiomas es una competencia fundamental en un mundo globalizado. Para
ello, la ULE ampliara la oferta de formacion en inglés y otros idiomas, promoviendo la en-
sefianza bilingle y facilitando el reconocimiento de créditos por formacion linguistica. Se
impulsara el aprendizaje del espafiol como lengua extranjera mediante cursos especificos
para estudiantes internacionales y programas de verano, fomentando la inmersion cultu-
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ral y la atraccion de talento global. Ademas, se implementard un test gratuito de nivel de
idioma para toda la comunidad universitaria, facilitando la autoevaluacion y el acceso a
certificaciones oficiales.

LINEA DE ACCION EA-5.4: OPTIMIZACION DE LA DIGITALIZACION EN LA GESTION DE
LA INTERNACIONALIZACION

Una gestion eficiente de la internacionalizacion requiere herramientas digitales mo-
dernas y accesibles. Se digitalizardn los procesos administrativos de la Oficina de Rela-
ciones Internacionales (ORI), reduciendo tiempos de gestidn y facilitando los tramites para
estudiantes y personal en movilidad. Se desarrollarad un mapa interactivo de convenios in-
ternacionales, proporcionando informacion detallada y en tiempo real sobre oportunidades
de intercambio y cooperacion. Ademas, se implementara un sistema de seguimiento digital
para estudiantes en movilidad y se creard un Welcome Center que ofrecerd orientacion
personalizada tanto presencial como virtual a la comunidad internacional.

LINEA DE ACCION EA-5.5: PROMOCION DEL COMPROMISO GLOBAL Y PARTICIPACION
EN REDES INTERNACIONALES

La ULE debe posicionarse como un actor clave en el ecosistema educativo internacio-
nal. Se fortalecerd su presencia en redes globales de educacion superior, incrementando
la representacion en organismos y foros internacionales. Se impulsara la cooperacion in-
ternacional en investigacion y docencia, facilitando el acceso a proyectos europeos y alian-
zas estratégicas. Para atraer talento, se pondra en marcha una estrategia de captacion de
estudiantes y profesores internacionales, con becas y programas especificos. Ademas, se
creara una Red Global de Alumni ULE, fomentando el vinculo con egresados en el extranje-
ro y generando oportunidades de networking y colaboracién profesional.

OBJETIVO EA-6: MEJORAR LA ORGANIZACION, EL DESARROLLO
PROFESIONAL Y LAS CONDICIONES LABORALES DEL PDIY PTGAS

El desarrollo profesional del PDI y PTGAS es fundamental para garantizar la calidad
del sistema universitario. En este sentido, la Universidad de Ledn implementara un Plan de
Carrera Profesional, estableciendo un sistema de promocion para el PTGAS, que garantice
oportunidades de crecimiento y estabilidad laboral.

En cuanto al PDI, se actualizaran los reglamentos de contratacion y promocion, ase-
gurando un sistema equitativo y transparente que permita consolidar una plantilla docente
equilibrada y sostenible. Se fomentara la participacion del personal universitario en la toma
de decisiones estratégicas y se reforzara su formacion continua en innovacion docente,
transformacion digital e internacionalizacion.
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LINEA DE ACCION EA-6.1: DESARROLLO Y ESTABILIDAD DE LA CARRERA PROFESIO-
NAL DEL PDI Y PTGAS

Eltalentoy la dedicacion del personal universitario deben verse reflejados en oportuni-
dades de crecimiento profesional. La Universidad de Ledn implementara un Plan de Carrera
Profesional para el PTGAS, estableciendo un sistema de promocion interna basado en cri-
terios objetivos y equitativos. Paralelamente, se actualizaran los sistemas de contratacion
y promocion del PDI, garantizando estabilidad y reconocimiento en sus diferentes etapas.
También se llevara a cabo una revision continua de la Relacion de Puestos de Trabajo (RPT)
para optimizar la organizacion de los equipos y adecuar mejor los perfiles profesionales a
las necesidades de la institucion.

LINEA DE ACCION EA-6.2: FORMACION Y ACTUALIZACION DEL PERSONAL

El conocimiento debe evolucionar al mismo ritmo que la sociedad y la tecnologia. Para
ello, se desarrollara un Plan de Formacion del PTGAS, con itinerarios adaptados a las dis-
tintas areas de especializacion. En paralelo, el PDI contara con formacion continua en me-
todologias docentes innovadoras y competencias digitales, permitiéndole actualizar sus
herramientas pedagdgicas y mejorar la experiencia de aprendizaje del estudiantado. Ade-
mas, se fomentara la movilidad nacional e internacional, facilitando el intercambio de cono-
cimientos y el desarrollo de nuevas perspectivas en la gestion universitaria y la ensefianza.

LINEA DE ACCION EA-6.3: MEJORA DE LAS CONDICIONES LABORALES Y
CONCILIACION

Un entorno laboral saludable y flexible es clave para mejorar el bienestar del perso-
nal y, en consecuencia, la calidad del trabajo universitario. La ULE implementara su primer
Plan de Conciliacion y Corresponsabilidad, permitiendo que el personal disponga de he-
rramientas que faciliten la compatibilizacion entre la vida profesional y personal. Ademas,
se fortalecerd la regulacion del teletrabajo y la flexibilidad horaria para garantizar mayor
autonomia en la organizacion de las tareas. Como parte del compromiso con el bienestar,
mejorando los servicios de salud laboral y apoyo psicoldgico para el personal universitario.

LINEA DE ACCION EA-6.4: VISIBILIZACION Y RECONOCIMIENTO DEL PDI Y PTGAS

El esfuerzo y la dedicacion del personal deben ser valorados y reconocidos. Se imple-
mentara un programa de reconocimiento institucional para el PTGAS, destacando su papel
en la gestion universitaria y su impacto en la comunidad académica. Se impulsara la par-
ticipacion del PTGAS en proyectos de innovacion y redes de colaboracion, promoviendo su
integracion en iniciativas de mejora continua. Para el PDI, se reforzara el reconocimiento a
la excelencia docente, investigadora y de transferencia, asegurando que su contribucion a
la universidad tenga visibilidad y repercusion real.

OBJETIVO EA-7: REDUCIR LA CARGA ADMINISTRATIVA Y DIGITALIZAR LOS
PROCESOS UNIVERSITARIOS

Para facilitar el trabajo del PDIl y del PTGAS y mejorar la experiencia del estudiantado,
se implementara un Plan de Digitalizacion que automatice los tramites administrativos y

88 PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE LEGN 2025-2030

EXCELENCIA
ACADEMICA




académicos, reduciendo la burocracia y optimizando la eficiencia en la gestion universita-
ria. Se potenciard el uso de herramientas digitales en la ensefianza y en la administracion
universitaria, mejorando la accesibilidad a los servicios universitarios y agilizando la tra-
mitacion de procesos.

Ademas, se mejorara la plataforma de gestion académica (SIGMA) y se reforzara la ad-
ministracion electrdnica, garantizando un sistema mas agil y eficiente, que permita a la co-
munidad universitaria acceder a los recursos y servicios de manera mas sencilla y efectiva.

LINEA DE ACCION EA-7.1: SIMPLIFICACION Y AUTOMATIZACION DE LOS PROCESOS
ADMINISTRATIVOS

El exceso de burocracia supone una barrera tanto para la gestion interna como para la
experiencia del estudiantado y el personal universitario. Esta linea de accion busca eliminar
duplicidades, reducir tiempos de tramitacion y mejorar la eficiencia administrativa median-
te la automatizacion de procesos clave a través de la plataforma SIGMA. Se impulsara la
firma digital de documentos, la gestion electrdnica de certificados y la implementacion de
una Carpeta Digital Personal ULE, que centralizara la documentacion de cada miembro de
la comunidad universitaria, facilitando el acceso rapido y seguro a su informacion.

LINEA DE ACCION EA-7.2: MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACION ELECTRONICA Y
MEJORA DE LA EXPERIENCIA DEL USUARIO

La transformacion digital debe traducirse en una mejor experiencia para estudiantes,
PDI y PTGAS en su interaccion con la universidad. Para ello, se modernizara la sede elec-
tronica, integrando nuevas funcionalidades que permitan realizar todos los trdmites de for-
ma sencilla e intuitiva. Ademas, se mejorara la inteligencia artificial aplicada a la asistencia
digital, potenciando el uso de Ordono, el asistente virtual de la ULE, para resolver dudas
administrativas y académicas en tiempo real. La optimizacion de la plataforma de gestion
académica a través de SIGMA garantizara un sistema mas intuitivo y eficaz, reduciendo la
carga de gestiones para toda la comunidad universitaria.

LINEA DE ACCION EA-7.3: DIGITALIZACION DE LA DOCENCIA Y MEJORA DE LOS
ENTORNOS VIRTUALES DE APRENDIZAJE

El uso de herramientas digitales en la ensenanza es esencial para ofrecer un modelo
educativo flexible y de calidad. Se trabajara en la modernizacion de las plataformas digita-
les de aprendizaje, adaptandolas a las necesidades de la formacion semipresencial y onli-
ne, con una interfaz mas intuitiva y funcional para docentes y estudiantes. Se fortalecera la
estructura de ULE Online, impulsando la generacion de materiales digitales de alta calidad.
Ademds, se desarrollard un Plan de Implementacién Etica de la Inteligencia Artificial, ga-
rantizando un uso responsable de esta tecnologia en la ensefianza. También se integraran
herramientas de IA para la deteccion temprana de dificultades académicas, permitiendo
Intervenir antes de que un estudiante abandone sus estudios.
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LINEA DE ACCION EA-7.4: FORMACION EN COMPETENCIAS DIGITALES PARA TODA
LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

La transformacion digital debe ir acompafiada de una formacion adecuada para estu-
diantes, PDIl y PTGAS, asegurando que toda la comunidad universitaria pueda aprovechar
al maximo las herramientas tecnoldgicas disponibles. Se pondra en marcha un Progra-
ma Integral de Capacitacion Tecnoldgica, que ofrecerd cursos en competencias digitales y
nuevas tecnologias. Para el PTGAS, se disefiara un plan especifico de actualizacion tecno-
légica, mientras que para el PDI se desarrollarén formaciones adaptadas a cada area del
conocimiento. Ademas, se fomentard una cultura de ciberseguridad, promoviendo buenas
practicas en el uso de datos y simulaciones de ciberataques para aumentar la proteccion
frente a amenazas digitales.

LINEA DE ACCION EA-7.5: MEJORA DE LA INFRAESTRUCTURA DIGITAL Y
CIBERSEGURIDAD

Un entorno digital eficiente y seguro es clave para garantizar la confianza y el buen
funcionamiento de los servicios universitarios. Se implementarad un plan de inversiones
tecnoldgicas para la modernizacion de equipos y redes, asegurando una infraestructura
que soporte la creciente demanda de digitalizacion. Se reforzara el Servicio de Informatica
y Comunicaciones (SIC), aumentando su personal, especializandolo en ciberseguridad y
soporte técnico, y reduciendo los tiempos de respuesta ante incidencias. Asimismo, se es-
tablecera una politica de proteccion y reconocimiento de derechos de autor en contenidos
digitales, asegurando la propiedad intelectual del material docente. Finalmente, se integra-
ran sistemas de inteligencia artificial para mejorar la gestion universitaria, automatizando
procesos clave y optimizando la toma de decisiones basadas en datos.
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OBJETIVO EA-1: TRANSFORMAR LA OFERTA ACADEMICA PARA ADAPTARLA A LAS DEMANDAS SOCIALES, LABO-

RALES Y NORMATIVAS

LINEA DE ACCION EA-1.1: ACTUALIZACION Y DIVERSIFICACION DE LA OFERTA ACADEMICA

Accion
Creacion de nuevas titulaciones presenciales alineadas con las
demandas del mercado laboral y social
Implantacion del Grado en Medicina
Creacion de dobles titulaciones nacionales e internacionales,

titulaciones interuniversitarias y programas con itinerarios abiertos a
implantar en ambos Campus.

Ampliacion de la oferta de titulaciones semipresenciales y virtuales

Desarrollo de una oferta equilibrada de programas de doctorado
orientada a la investigacion de excelencia y con proyeccidn internacional

Impulso de los doctorados industriales mediante el incremento de la
colaboracion con empresas e institutos nacionales e internacionales

Elaboracion de un Plan Director sobre el mapa académico del
Campus de Ponferrada.

Disefo de nuevos dobles grados en el Campus de Ponferrada.

Incremento de la oferta formativa basada en tecnologias disruptivas.

Responsable

Vicerrectorado de Actividad Académica

Vicerrectorado de Actividad Académica

Centros y Departamentos
Vicerrectorado de Actividad Académica

Vicerrectorado de Internacionalizacion
y Compromiso Global

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada
Vicerrectorado de Actividad Académica
Escuela de doctorado

Vicerrectorado
de Investigacion y Transferencia

Escuela de doctorado

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada
Vicerrectorado de Actividad Académica

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada
Vicerrectorado de Actividad Académica

Indicadores clave de rendimiento

Numero de nuevas titulaciones aprobadas
y en proceso de acreditacion

Aprobacion e implantacion del titulo

Numero de dobles titulaciones e
itinerarios abiertos implementados

Numero de grados semipresenciales
y virtuales creados

N° de programas ofertados

N° Tesis dirigidas con mencion
internacional

Numero de doctorados industriales
creados, numero de convenios firmados
con empresas e institutos de investigacion,
porcentaje de doctorandos con vinculacion
empresarial

Plan Director elaborado y aprobado.

Informe con propuesta de aumento de
plazas y nuevos grados.

Numero de programas formativos
innovadores implementados.

Eje/s Transversal/es

Innovacion y Transformacion
Digital

Innovacion y Transformacion
Digital,Sostenibilidad

Sostenibilidad
Internacionalizacion

Innovacion y Transformacion
Digital Internacionalizacion

Internacionalizacion.

Sostenibilidad

Internacionalizacion
Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital
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LINEA DE ACCION EA-1.2: REVISION Y MEJORA DE LOS PLANES DE ESTUDIO

Accion especifica

Revision y actualizacion de los actuales planes de estudio de grados,
masteres y doctorados para adaptarlos a las demandas de la sociedad

Adaptacion de los titulos al RD 822/2021 para garantizar el cumplimiento
normativo

Creacion de grupos de asignaturas optativas interdisciplinares para am-
pliar las opciones de eleccion del estudiantado

Estudio del aumento de plazas en Ciencias de la Salud del Campus de
Ponferrada

Promocion del bilingliismo en algunas materias para la
internacionalizacion de la docencia en ambos Campus

Planificacion de docencia de excelencia en los Campus, con recursos
actualizados y fuera del aula.

Responsable

Centros y Departamentos
OEC
Escuela de doctorado
Vicerrectorado de Actividad Académica

Vicerrectorado de Actividad Académica

Vicerrectorado de Actividad Académica

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada
Vicerrectorado de Actividad Académica

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada
Vicerrectorado de Actividad Académica

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada
Vicerrectorado de Actividad Académica

Indicadores clave de rendimiento

Numero de titulos revisados y actualizados

Numero de titulos adaptados
al RD 822/2021

Numero de grupos de asignaturas com-
partidas creadas; tasa de matriculacion en
formacion complementaria

Informe con propuesta de aumento de
plazas y nuevos grados.

Numero de asignaturas impartidas
en hilingiie.

Numero de actividades académicas en
entornos innovadores.

Eje/s Transversalfes

Innovacion y
Transformacion Digital

Sostenibilidad

Innovacion y
Transformacion Digital

Sostenibilidad

Internacionalizacion

Innovacion y
Transformacion Digital

LINEA DE ACCION EA-1.3: IMPULSO DE LA FORMACION PERMANENTE Y MICROCREDENCIALES

Accion especifica

Creacion de un catalogo flexible de formacion permanente, adaptado a
las demandas del sector empresarial y social

Desarrollo de microcredenciales en competencias transversales
(soft skills, sostenibilidad, ética, emprendimiento)

Implementacion de un sistema de certificacion digital para la
acreditacion de microcredenciales

Impulso de la celebracion de Summer Schools

Responsable

Vicerrectorado de Emprendimiento,
Empleabilidad y Formacion Permanente

Vicerrectorado de Emprendimiento,
Empleabilidad y Formacion Permanente

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Escuela de Doctorado

Vicerrectorado de Internacionalizacion y
Compromiso Global

Alianza EURECA-PRO

Indicadores clave de rendimiento

Numero de programas creados y tasa de
matriculacion

Numero de microcredenciales emitidas y
tasa de finalizacion

Disponibilidad del sistema de certificacion
digital

Numero de Summer Schools organizadas,

numero de estudiantes nacionales e inter-

nacionales inscritos, impacto en la visibili-
dad internacional de la ULE

Eje/s Transversalfes

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Innovacion y
Transformacion Digital

Internacionalizacion,
Innovacion y Transformacion
Digital
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OBJETIVO EA-2: INNOVAR EN LA DOCENCIA CON METODOLOGIAS ACTIVAS Y APRENDIZAJE FLEXIBLE

LINEA DE ACCION EA-2.1: IMPLEMENTACION DE METODOLOGIAS ACTIVAS E INNOVADORAS

Accion

Desarrollo de un plan de formacidn al profesorado para la incorporacion
de metodologias activas en la docencia, como aprendizaje basado en
proyectos, simulaciones, gamificacion y aprendizaje-servicio

Desarrollo de un plan de formacion al profesorado para la aplicacion
de inteligencia artificial para personalizar el aprendizaje y facilitar la

deteccion de dificultades academicas

Adaptacion de espacios de aprendizaje para fomentar la interaccion y el

trabajo colaborativo

Responsahle

Escuela de formacion
Vicerrectorado de Profesorado

Escuela de formacion
Vicerrectorado de Profesorado

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Indicadores clave de rendimiento

Numero de cursos impartidos, N.° de
asignaturas con metodologias
innovadoras; satisfaccion del estudiantado

Numero de herramientas de IA implemen-
tadas

Numero de espacios modulares creados;
encuestas de satisfaccion del estudiantado
y profesorado

Eje/s Transversalfes

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

LINEA DE ACCION EA-2.2: DESARROLLO DE RECURSOS EDUCATIVOS ABIERTOS Y EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Accion

Creacion y difusion de materiales docentes en acceso abierto,
promoviendo la reutilizacion y comparticion de recursos

Revision y mejora de los sistemas de evaluacion del aprendizaje,

asegurando coherencia y equidad

Responsahle
Vicerrectorado de Actividad Académica

OEC
Centros
Vicerrectorado de Actividad Académica

Indicadores clave de rendimiento

NiUmero de materiales docentes
publicados en acceso abierto

Indice de satisfaccion del estudiantado con
la evaluacion; porcentaje de asignaturas
con criterios de evaluacion actualizados

Eje/s Transversalfes

Innovacion y
Transformacion Digital

Sostenibilidad
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LINEA DE ACCION EA-2.3: FORMACION Y APOYO AL PROFESORADO EN LA INNOVACION DOCENTE

Accion

Desarrollo de planes de formacion continua para el profesorado en
innovacion docente y digitalizacion

Fomento de la experimentacion docente mediante proyectos piloto en
nuevas metodologias

Fomento de una comunidad de aprendizaje docente para compartir
experiencias y buenas practicas

Impulsar las actividades de la Escuela de Innovacion Educativa.

Impulsar la innovacion docente, programando convocatorias para la
financiacion de proyectos, y apoyar su implantacion en la Universidad
de Leon.

Procurar un mayor reconocimiento de la innovacion docente y fomentar
la creacion de nuevos Grupos de Innovacion Docente y el mantenimiento
de los ya existentes.

Facilitar la divulgacion de los resultados de innovacion docente,
colaborando con el resto de las Universidades publicas de Castilla y
Ledn.

Potenciar las alianzas interuniversitarias a nivel nacional e internacional
en materia de innovacion docente, para intercambiar experiencias
docentes innovadoras.

Responsable

Escuela de formacion
Vicerrectorado de Profesorado

Escuela de formacion
Vicerrectorado de Profesorado

Vicerrectorado de Profesorado

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad y
Proyeccion Social

Vicerrectorado de Profesorado

Vicerrectorado de Profesorado

Vicerrectorado de Profesorado

Vicerrectorado de Profesorado

Vicerrectorado de Internacionalizacion y
Compromiso Global

Alianza EURECA-PRO

Indicadores clave de rendimiento

Numero de docentes formados; impacto
en la mejora de la ensefianza segun
encuestas

Numero de proyectos piloto
implementados; satisfaccion del
estudiantado

Numero de encuentros organizados.

Incremento de actividades y participacion
del profesorado en las mismas.
Indicadores: Seguimiento anual de
numero de actividades, participaciones y
encuestas de satisfaccion.

Convocatorias PAID y PAGYD con
exposicion publica final y publicacion en
repositorio interno. Indicador: Seguimiento
anual de numero, participantes y
publicaciones.

Control y actividades anuales de GIDs.
Indicadores: Seguimiento anual de
numero, participantes y publicaciones.

N° de resultados divulgados

N° reuniones con las universidades de
Castilla y Leon

N° alianzas interuniversitarias,
N° de GIDs participantes

Eje/s Transversalfes

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital,
Internacionalizacion

LINEA DE ACCION EA-2.4: INCREMENTAR EL USO DE TECNOLOGIAS EMERGENTES EN LA ENSENANZA

Accion
Desarrollo de un plan de implantacion de tecnologias emergentes en

docencia (realidad virtual, inteligencia artificial, laboratorios virtuales,
etc.)

Mejora y adaptacion de las plataformas digitales para ensefianza
semipresencial y en linea

Refuerzo del area ULE Online para mejorar el apoyo al profesorado en la
creacion de contenidos digitales

Responsable

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Indicadores clave de rendimiento

Numero de tecnologias emergentes
incorporadas a la docencia

indice de satisfaccion del estudiantado y
profesorado con las plataformas digitales

Numero de docentes que utilizan ULE
Online; cantidad de recursos digitales
creados

Eje/s Transversalfes

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital
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OBJETIVO EA-3: GARANTIZAR LA CALIDAD Y EFICIENCIA DE LOS PROCESOS DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS

LINEA DE ACCION EA-3.1: MEJORA DE LOS PROCEDIMIENTOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS

Accion
Optimizacion de los procedimientos de aprobacion y modificacion de
planes docentes

Subsanacion de carencias y errores en la plataforma de preinscripcion
y matriculas

Actualizacion de la normativa relacionada con la actividad académica

Digitalizacion completa de procedimientos en la actividad académica

Responsable

Vicerrectorado de Actividad Académica

Vicerrectorado de Actividad Académica

Vicerrectorado de Actividad Académica

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Indicadores clave de rendimiento

Reduccion del tiempo de aprobacion/
modificacion de planes docentes

Porcentaje de procesos académicos
digitalizados

Eje/s Transversalfes

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

LINEA DE ACCION EA-3.2: FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE GARANTIA DE CALIDAD

Accion

Simplificacion y optimizacion de los procesos de garantia de calidad en
titulaciones para dar una respuesta agil a los problemas detectados

Reforzamiento de la certificacion de los sistemas de garantia de calidad
en centros universitarios, de cara a su acreditacion institucional

Revision del modelo de EVADOC y sometimiento a acreditacion nacional
y autondmica

Responsable

Centros
OEC
Vicerrectorado de Actividad Académica

Centros
OEC
Vicerrectorado de Actividad Académica

Vicerrectorado de Profesorado

Indicadores clave de rendimiento

Reduccion del tiempo y carga
administrativa en los procesos de calidad

Numero de centros certificados

Numero de mejoras aplicadas a EVADOC;
nivel de satisfaccion del PDI

Eje/s Transversal/es

Sostenibilidad

Innovacion y
Transformacion Digital

Sostenibilidad

LINEA DE ACCION EA-3.3: REDUCCION DE LA CARGA BUROCRATICA Y MEJORA DE LA EFICIENCIA EN LA GESTION DOCENTE

Accion

Desarrollo de un plan de simplificacion y digitalizacion inteligente para
reducir la burocracia en el PDI

Mejora de las plataformas digitales para la gestion académica y
administrativa: implantacion de SIGMA

Reforzamiento del apoyo del PTGAS y mejora de aplicaciones informaticas
para agilizar tareas administrativas

Simplificacion de los procesos de gestion de los estudios de doctorado

Responsable

Vicerrectorado de Profesorado

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Gerencia

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Escuela de doctorado

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion digital

Indicadores clave de rendimiento

indice de reduccidn de carga burocratica
del PDI

indice de satisfaccion del PDI y PTGAS con
las plataformas digitales

Numero de incidencias administrativas
reducidas

N° de procedimientos automatizados

Reduccion del tiempo de tramitacion de

expedientes de doctorado, satisfaccion

del estudiantado y PDI con los procesos,
namero de tramites digitalizadoS

Eje/s Transversalfes

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital
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LINEA DE ACCION EA-3.4: EVALUACION Y MEJORA DEL RENDIMIENTO ACADEMICO DEL ESTUDIANTADO

Accion

Identificacion de asignaturas con tasas de rendimiento anormalmente
bajas y aplicacion de medidas correctivas

Fomento de la participacion estudiantil en las encuestas de evaluacion
docente, visibilizando su impacto

Desarrollo de un codigo de buenas practicas de evaluacion y revision de
examenes

Responsable

Centros
OEC
Vicerrectorado de Actividad Académica

Centros
OEC
Vicerrectorado de Actividad Académica

Centros
OEC
Vicerrectorado de Actividad Académica

Indicadores clave de rendimiento

Reduccion de tasas de suspenso en
asignaturas criticas

Tasa de respuesta en encuestas de
evaluacion docente

Codigo aprobado e implementado

Eje/s Transversalfes

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

OBJETIVO EA-4: POTENCIAR LA EMPLEABILIDAD DEL ESTUDIANTADO Y FOMENTAR EL EMPRENDIMIENTO

LINEA DE ACCION EA-4.1: REFUERZO DE LA ORIENTACION PROFESIONAL Y EL ACOMPANAMIENTO EN LA INSERCION LABORAL

Accion
Implantacion de un Programa Individualizado de Orientacion Profesional
a Estudiantes

Personalizacion del asesoramiento profesional desde el inicio de los
estudios segun las necesidades de cada colectivo (estudiantes con
discapacidad, en riesgo de exclusion, etc.)

Aumento de contratos predoctorales y mejora de la orientacion para la
carrera academica e investigadora

Implementacion de la mencion dual en titulaciones oficiales para
aumentar la empleabilidad del estudiantado

Responsable

Vicerrectorado de Emprendimiento,
Empleabilidad y Formacion Permanente

Vicerrectorado de Emprendimiento,
Empleabilidad y Formacion Permanente

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad y
Proyeccion Social (Servicio de Apoyo a las
Personas con Discapacidad o Necesidades

Especificas de la ULE)

Vicerrectorado de Investigacion y
Transferencia

Vicerrectorado de Actividad Académica
Vicerrectorado de Emprendimiento,
Empleabilidad y Formacion Permanente

Indicadores clave de rendimiento

Numero de estudiantes atendidos; tasa de
insercion laboral tras la orientacion

Nivel de satisfaccion de los colectivos
especificos; tasa de insercion de estos
colectivos

Numero de contratos predoctorales
otorgados; tasa de continuidad en carrera
investigadora

Numero de estudiantes en programas de
formacion dual; grado de satisfaccion em-
presarial

Eje/s Transversalfes

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Innovacion y
Transformacion Digital

Sostenibilidad

LINEA DE ACCION EA-4.2: AMPLIACION Y MEJORA DE LAS OPORTUNIDADES DE PRACTICAS EXTERNAS Y EMPLEO

Accion
Mantenimiento y establecimiento de nuevas alianzas con empresas e
instituciones para facilitar practicas y empleos

Revision e impulso en la gestion y supervision de practicas académicas
externas, asegurando la adquisicion de competencias clave

Adaptacion de la normativa de practicas académicas externas al RD
822/2021

Aumento del nimero de practicas remuneradas con especial énfasis en
sectores estratégicos y en el ambito rural

Responsable

Vicerrectorado de Emprendimiento,
Empleabilidad y Formacion Permanente

Vicerrectorado de Emprendimiento,
Empleabilidad y Formacion Permanente

Vicerrectorado de Emprendimiento,
Empleabilidad y Formacion Permanente

Vicerrectorado de Emprendimiento,
Empleabilidad y Formacion Permanente

Indicadores clave de rendimiento

Numero de nuevas alianzas y convenios
firmados

Nivel de satisfaccion de estudiantes y
empresas con las practicas

Normativa aprobada y aplicada; grado de
cumplimiento con el RD 822/2021

Numero de practicas remuneradas;
diversidad de estudiantes beneficiados

Eje/s Transversalfes
Sostenibilidad

Innovacion y
Transformacion Digital

Sostenibilidad

Sostenibilidad
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LINEA DE ACCION EA-4.3: IMPULSO DEL EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS TRANSVERSALES

Accidn
Creacion y fortalecimiento de estructuras para el emprendimiento y la
creacion de empresas (ej. Vivero de Empresas ULE)

Puesta en marcha de un Programa de Mentoria Emprendedora,
integrando la experiencia de Alumni y expertos externos

Promocion de proyectos de Aprendizaje-Servicio con impacto en la
comunidad

Fomento de la formacion en competencias emprendedoras en
ensefanzas oficiales y propias

Responsable

Vicerrectorado de Emprendimiento,
Empleabilidad y Formacion Permanente

Vicerrectorado de Emprendimiento,
Empleabilidad y Formacion Permanente

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad y
Proyeccion Social

Vicerrectorado de Emprendimiento,
Empleabilidad y Formacion Permanente

Centros
Vicerrectorado de Actividad Académica

Vicerrectorado de Emprendimiento,
Empleabilidad y Formacion Permanente

Indicadores clave de rendimiento

Numero de startups creadas en el
ecosistema ULE

Numero de estudiantes mentorizados; tasa
de emprendimiento post-mentoria

Numero de proyectos emprendidos con
impacto social

Numero de asignaturas y programas con
formacion en emprendimiento

Eje/s Transversalfes

Innovacion y
Transformacion Digital

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Innovacion y
Transformacion Digital

LINEA DE ACCION EA-4.4: EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LA EMPLEABILIDAD DE LOS EGRESADOS

Accion

Realizacion de estudios sobre la insercion laboral de las personas
egresadas de la ULE

Mejora del reconocimiento y certificacion de actividades de participacion
estudiantil y representacion

Refuerzo de la red AlumniLeon para fortalecer el vinculo con los
egresados y su papel en la empleabilidad de los actuales estudiantes

Responsable

OEC

Vicerrectorado de Emprendimiento,
Empleabilidad y Formacion Permanente

Vicerrectorado de Actividad Académica

Vicerrectorado de Estudiantes, Culturay
Deportes

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad y
Proyeccion Social

Indicadores clave de rendimiento

Numero de estudios realizados; tasa de
respuesta de egresados

Numero de certificaciones emitidas;
percepcion del impacto en empleabilidad

Nimero de eventos y participacion de
Alumni en iniciativas ULE

Eje/s Transversalfes

Sostenibilidad

Innovacion y
Transformacion Digital

Sostenibilidad

OBJETIVO EA-5: IMPULSAR LA INTERNACIONALIZACION DE LA ENSENANZA Y LA MOVILIDAD UNIVERSITARIA

LINEA DE ACCION EA-5.1: FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE MOVILIDAD INTERNACIONAL

Accion
Ampliacion de la oferta de movilidad para Grado, Master y Doctorado con
universidades nacionales e internacionales

Mejora de las becas y ayudas para facilitar la movilidad del estudiantado

Fortalecimiento de la Red de Asesoramiento Incoming-Outgoing para
movilidad

Impulso a la movilidad del personal y creacion de incentivos especificos

Mejora del catalogo del Campus de Ponferrada de destinos de estancias
internacionales.

Mejora de la oferta ERASMUS en el Campus de Ponferrada, revisando y
actualizando convenios.

Responsable

Vicerrectorado de Internacionalizacion y
Compromiso Global

Vicerrectorado de Internacionalizacion y
Compromiso Global

Vicerrectorado de Internacionalizacion y
Compromiso Global

Vicerrectorado de Internacionalizacion y
Compromiso Global

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado de Internacionalizacion y
Compromiso Global

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Indicadores clave de rendimiento
Numero de plazas de movilidad ofertadas

Incremento del nimero de estudiantes en
movilidad

Niumero de estudiantes atendidos en la red

Movilidades realizadas por el PTGAS

Nimero de nuevos destinos disponibles y
movilidad estudiantil.

Numero de convenios actualizados y
estudiantes en movilidad.

Eje/s Transversal/es

Internacionalizacion
Internacionalizacion
Internacionalizacion

Internacionalizacion

Internacionalizacion

Internacionalizacion
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LINEA DE ACCION EA-5.2: DESARROLLO DE PROGRAMAS DE DOBLE TITULACION Y ALIANZAS ESTRATEGICAS

Accion

Fomento de programas de doble titulacion con universidades extranjeras

Fortalecimiento de la alianza EURECA-PRO y su integracion en la oferta
académica

Expansion de convenios con universidades de EE.UU., Latinoamérica y
Asia

Colaboracion con instituciones chinas a través del Instituto Confucio

Promocion de la creacion de redes de colaboracion con campus
internacionales periféricos.

Impulso a la participacion del Campus de Ponferrada en la alianza
EURECA-PRO.

Responsable

Vicerrectorado de Internacionalizacion
y Compromiso Global

Vicerrectorado de Actividad Académica

Vicerrectorado de Internacionalizacion
y Compromiso Global

Alianza EURECA-PRO

Vicerrectorado de Internacionalizacion
y Compromiso Global

Vicerrectorado de Internacionalizacion
y Compromiso Global

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado de Internacionalizacion y
Compromiso Global

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada
Alianza EURECA-PRO

Indicadores clave de rendimiento

Numero de dobles titulaciones firmadas

Participacion de estudiantes y PDI
en la alianza

Nuevos acuerdos firmados con
universidades extranjeras

Programas de colaboracion establecidos

Numero de acuerdos de colaboracion
y proyectos conjuntos.

Numero de participantes en programas
de la alianza.

Eje/s Transversal/es

Internacionalizacion

Internacionalizacion

Internacionalizacion

Internacionalizacion

Internacionalizacion

Internacionalizacion

LINEA DE ACCION EA-5.3: FOMENTO DEL APRENDIZAJE DE IDIOMAS Y LA INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULUM

Accion

Ampliacion de la oferta de formacion en inglés y otros idiomas

Promocion del reconocimiento de créditos por formacion en idiomas

Implementacion de un test gratuito de nivel de idioma para toda la co-
munidad universitaria

Organizacion de cursos de verano en espafiol para estudiantes interna-
cionales

Plan de mejora en competencias lingiiisticas para el personal del Cam-
pus de Ponferrada.

Responsable

Vicerrectorado de Internacionalizacion
y Compromiso Global

Centro de Idiomas

Vicerrectorado de Internacionalizacion
y Compromiso Global

Vicerrectorado de Actividad Académica

Vicerrectorado de Internacionalizacion
y Compromiso Global

Centro de Idiomas

Vicerrectorado de Internacionalizacion
y Compromiso Global

Centro de Idiomas

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado de Internacionalizacion y
Compromiso Global

Indicadores clave de rendimiento

Numero de cursos ofertados y estudiantes
inscritos

Numero de créditos reconocidos

Numero de personas evaluadas

Numero de participantes en los cursos de
verano

Numero de cursos impartidos y personal
certificado.

Eje/s Transversalfes

Internacionalizacion

Internacionalizacion

Internacionalizacion

Internacionalizacion

Internacionalizacion
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LINEA DE ACCION EA-5.4: OPTIMIZACION DE LA DIGITALIZACION EN LA GESTION DE LA INTERNACIONALIZACION

Accion

Automatizacion de procesos administrativos en la Oficina de Relaciones
Internacionales

Creacion de un mapa interactivo de convenios internacionales

Implementacion de un sistema de seguimiento digital para estudiantes
en movilidad

Creacion de un Welcome Center para la acogida de estudiantes y perso-
nal internacional

Responsable

Vicerrectorado de Internacionalizacion
y Compromiso Global

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Internacionalizacion
y Compromiso Global

Vicerrectorado de Internacionalizacion
y Compromiso Global

Vicerrectorado de Internacionalizacion
y Compromiso Global

Indicadores clave de rendimiento Eje/s Transversal/es

Innovacion y
Transformacion Digital

Reduccion del tiempo de tramitacion
de movilidades

Innovacion y

SR TR e Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Numero de estudiantes registrados
en el sistema

Ndmero de usuarios atendidos Internacionalizacion

LINEA DE ACCION EA-5.5: PROMOCION DEL COMPROMISO GLOBAL Y PARTICIPACION EN REDES INTERNACIONALES

Accion
Incremento de la presencia de la ULE en redes internacionales de edu-
cacion superior

Fomento de la cooperacion internacional en investigacion y docencia

Estrategia de atraccion de talento internacional

Creacion de una Red Global de Alumni de la ULE para fortalecer la cone-
xion con egresados en el extranjero

Promocion de iniciativas internacionales alineadas con el territorio de
El Bierzo.

Creacion y fortalecimiento de un espacio para la internacionalizacion en
el Campus de Ponferrada

Promocidn de relaciones con empresas e inversores de la region de El
Bierzo para la internacionalizacion.

Impulso de visitas y eventos internacionales en el Campus de Ponferra-
da, como la Semana Internacional.

Responsable

Vicerrectorado de Internacionalizacion
y Compromiso Global

Vicerrectorado de Internacionalizacion
y Compromiso Global

Vicerrectorado de Internacionalizacion
y Compromiso Global

Vicerrectorado de Internacionalizacion
y Compromiso Global

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado de Internacionalizacion y
Compromiso Global

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado de Internacionalizacion y
Compromiso Global

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado de Internacionalizacion y
Compromiso Global

Indicadores clave de rendimiento Eje/s Transversalfes

Numero de redes en las que participa

la ULE Internacionalizacion

Numero de proyectos internacionales

en los que participa la ULE Internacionalizacion

Numero de estudiantes y profesores

: ; : Internacionalizacion
internacionales incorporados

Numero de egresados inscritos en la red

s Internacionalizacion

Numero de iniciativas internacionales

Internacionalizacion
desarrolladas.

Espacio inaugurado y en funcionamiento. Internacionalizacion

Numero de acuerdos y colaboraciones

; Internacionalizacion
establecidas.

Numero de eventos y asistentes interna-

) Internacionalizacion
cionales.
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OBJETIVO EA-6: MEJORAR LA ORGANIZACION, EL DESARROLLO PROFESIONAL Y LAS CONDICIONES LABORALES
DEL PDIY PTGAS

LINEA DE ACCION EA-6.1: DESARROLLO Y ESTABILIDAD DE LA CARRERA PROFESIONAL DEL PDI Y PTGAS

Accion Responsable Indicadores clave de rendimiento Eje/s Transversal/es

Disminucion del nimero y duracion de los

Reduccion de la temporalidad de la plantilla de PTGAS Gerencia ; Sostenibilidad
nombramientos y contratos temporales

Mejora de la calidad de los procesos selectivos y de provision de puestos Gerencia Convocatorias publicadas con las Sostenibilidad

de trabajo de PTGAS caracteristicas indicadas

Elaboracion de un Plan de Carrera Profesional del PTGAS incluyendo Gerencia Publicacion del plan; nimero de Sostenibilidad

promocion interna promociones realizadas

Elaboracion de un Plan de Relevo Generacional del PTGAS Gerencia FIBEIETR OE EIIDTIE G VEETIEE

de puestos de nivel intermedio

Adaptacion de la RPT a las necesidades
Gerencia organizativas

Organigrama

Actualizacion constante de la Relacion de Puestos de Trabajo (RPT) del
PTGAS y del organigrama

Innovacion y
Transformacion Digital

Publicacion del manual; indice
de satisfaccion del PTGAS

Creacion de un Manual de Puestos de Trabajo del PTGAS, realizando un

AT o . L »: Gerencia
analisis de puestos, para clarificar funciones y criterios de promocion

Sostenibilidad

Grado de cumplimiento de objetivos
Gerencia establecidos, impacto en la mejora del Sostenibilidad
rendimiento institucional

Nivel de satisfaccion del PTGAS con
la comunicacion interna, nimero
deinteracciones en las plataformas,
reduccion de incidencias por falta de
informacion

Implantacion de un sistema de Direccion por Objetivos para establecer
criterios de evaluacion del PTGAS

Desarrollo de un plan de comunicacion interna en el PTGAS que facilite
la gestion y favorezca la colaboracion y coordinacion entre los diferentes
servicios

Gerencia
Secretaria General

Innovacion y Transformacion
Digital, Sostenibilidad

Seguimiento del Plan de Estabilizacion y Reduccion de la Temporalidad

del PDI Vicerrectorado de Profesorado Reduccion de la tasa de temporalidad Sostenibilidad
Realizacion de un Plan de Relevo Generacional del PDI mediante el Plan de relevo generacional elaborado,

estudio de las jubilaciones previstas en cada ambito de conocimiento/ Vicerrectorado de Profesorado Numero de nuevas plazas creadas para Sostenibilidad
departamento reemplazo

Revision y mejora de los procedimientos de acreditacion y promocion Vicerrectorado de Profesorado Nivel de satisfaccion del PDI Innovacion y

del PDI con los procesos Transformacion Digital

Namero de nuevas contrataciones,

Planificacion de las necesidades de plantilla adicional para cubrir las =2 |
adecuacion de la plantilla a las

necesidades docentes generadas por la disminucion de capacidad Vicerrectorado de Profesorado necesidades docentes. reduccin Sostenibilidad
docente derivadas de la entrada en vigor de la LOSU. '
de sobrecarga docente
. : : : . Ajuste de la plantilla PDI a las necesidades
Estudio d_g los compromisos docentes, |n\{est|gaglorgs y de transfgrgnma e R O académicas, porcentaje de cumplimiento
y de gestion actuales de cada una de las areas/ambitos de conocimiento . g S L o
y departamentos para determinar la estructura de plantilla de PDI Vicerrectorado de Investigacion de medidas de igualdad, equilibrio en la Sostenibilidad
necesaria, arbitrando las medidas de igualdad contempladas en la LOSU. y Transferencia distribucion de carga docente
e investigadora
Establecimiento de programas y ayudas especiales para la contratacion ﬁ?ﬂ::ﬁ):eescggmfirg:::ilggersegi?:léizg:ilse T:
de personal docente en aquellas titulaciones donde el nimero de Vicerrectorado de Profesorado ratio estudiante- rofes'or satisfaccion Sostenibilidad
profesorado sea especialmente deficitario. p '
del PDI con la carga docente

Fomento de:' la participacion y el consenso con los organos de WeerraEsrEa o [ EearEil Nimero de reuniones celebradas .
representacion del PDI en la nueva normativa derivada de la LOSU y en ; ' Sostenibilidad

Secretaria General grado de consenso alcanzado

los planes de acceso, estabilizacion y promocion
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Accion
Planteamiento de un modelo de estructura de plantilla optima que sea

escalable al distinto tamafio de las areas/ambitos de conocimiento,
combinando PDI senior y junior

Implementacion de planes especificos para la estabilizacion de
Profesores Asociados que deseen incorporarse como PDI a tiempo
completo conforme a la LOSU

Refuerzo de los Planes de Actuacion dirigidos a estabilizar al profesorado
eventual y a investigadores de programas como Ramon y Cajal, Juan de
la Cierva y Beatriz Galindo

Continuacion con los Planes de Actuacion orientados a la promocion del
PDI permanente acreditado a una figura superior

Adecuacion de los Planes de dotacion de plazas de profesorado para
atender necesidades docentes

Desarrollo de nuevos Planes de dotacion de plazas de profesorado
mediante programas de excelencia

Elaboracion de nuevos Reglamentos de los Concursos para la provision
de las distintas Plazas de PDI Laboral y de los Concursos de Acceso a los
Cuerpos Docentes, adaptados a la LOSU

Elaboracion de un reglamento para la concesion de permisos de
estancias y anos sabaticos acorde a las circunstancias actuales

Solicitud a los gobiernos autondmico y nacional del desarrollo de
normativa apropiada para el Profesorado Sustituto

Reglamentacion y mejora de los mecanismos de dotacion y contratacion
de Profesores Sustitutos para atender incidencias de necesidades
docentes

Revision los baremos de contratacion del Profesorado Sustituto para
adecuarlos a la LOSU, asegurando criterios justos y transparentes

Estudio de necesidades de personal para el crecimiento del Campus de
Ponferrada

Desarrollo de un Plan de estabilizacion especifico para PDI del Campus
de Ponferrada

Desarrollo de un Plan para reducir la rotacion de PTGAS en el Campus
de Ponferrada

Inclusion de PDI y PTGAS del Campus de Ponferrada en estructuras y
comisiones de la ULE.

Promocion de la gestion de la Facultad de Ciencias de la Salud en
Ponferrada

Determinacion de nuevos perfiles de PTGAS en el Campus de Ponferrada,
segun necesidades.

Responsable

Vicerrectorado de Profesorado

Vicerrectorado de Profesorado

Vicerrectorado de Profesorado

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado de Profesorado

Vicerrectorado de Profesorado

Vicerrectorado de Profesorado

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado de Profesorado
Secretaria General

Vicerrectorado de Profesorado

Rectorado
Vicerrectorado de Profesorado

Vicerrectorado de Profesorado
Secretaria General

Vicerrectorado de Profesorado

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada
Vicerrectorado de Profesorado

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada
Vicerrectorado de Profesorado

Gerencia
Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada
Gerencia
Vicerrectorado de Profesorado

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Gerencia
Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Indicadores clave de rendimiento

Nivel de adecuacion de la plantilla a la
carga docente e investigadora, equilibrio
intergeneracional del PDI

Namero de Profesores Asociados
estabilizados, nivel de satisfaccion
del PDI con el proceso

Numero de investigadores estabilizados,
tasa de retencion de talento

Numero de promociones anuales,
porcentaje de PDI promovido respecto
a los acreditados

Numero de plazas convocadas, adecuacion
de la plantilla a las necesidades
académicas

Numero de plazas dotadas por programas
de excelencia, impacto en rankings
y produccion cientifica

Tiempo medio de resolucion de concursos,
nivel de satisfaccion con los procesos

Numero de permisos concedidos, impacto
en la produccion academica

Inclusion de normativas especificas para
la figura del Profesor Sustituto

Reduccion del tiempo de cobertura
de bajas docentes, mejora en la
continuidad de la docencia

Nivel de satisfaccion del PDI con los
criterios de baremacion, ajuste a los
requisitos de la LOSU

Informe de necesidades

Numero de plazas estabilizadas.

Reduccion del nimero de cambios de
personal destinado en el Campus

Numero de miembros de Ponferrada
en comisiones.

Facultad gestionada y direccion
implementada.

Perfiles definidos y nimero de
contrataciones.

Eje/s Transversal/es
Sostenibilidad

Sostenibilidad

Generacion y Transferencia de
Conocimiento

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Generacion y Transferencia de
Conocimiento

Sostenibilidad

Generacion y Transferencia de
Conocimiento

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad
Sostenibilidad

Sostenibilidad

Internacionalizacion

Sostenibilidad

Innovacion y
Transformacion Digital

8. EJE ESTRATEGICO I: EXCELENCIA ACADEMICA

101



LINEA DE ACCION EA-6.2: FORMACION Y ACTUALIZACION DEL PERSONAL

Accidn
Elaboracion de un Plan de Formacion Continua para el PTGAS

Creacion de un Manual de Normas y Procedimientos Administrativos

Fortalecimiento de la Escuela de Formacion Docente para el PDI y el
PTGAS

Impulso de la movilidad internacional y nacional del PDI y PTGAS

Responsable

Escuela de formacion
Gerencia

Gerencia

Escuela de formacion
Gerencia
Vicerrectorado de Profesorado

Vicerrectorado de Profesorado

Vicerrectorado de Internacionalizacion
y Compromiso Global

Gerencia

Indicadores clave de rendimiento

Numero de formaciones realizadas; indice
de satisfaccion del PTGAS

Publicacion del manual; reduccion de
errores administrativos

Numero de docentes capacitados
en metodologias innovadoras

Numero de movilidades realizadas

Eje/s Transversalfes

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Internacionalizacion

LINEA DE ACCION EA-6.3: MEJORA DE LAS CONDICIONES LABORALES Y CONCILIACION

Accion

Adaptacion de la normativa de teletrabajo y de flexibilidad horaria para
modernizar la institucion y favorecer la conciliacion

Realizacion periddica de estudios de clima y salud laboral del PTGAS Y
PDI

Impulso de servicios de salud mental y apoyo emocional para el perso-
nal de la ULE

Mejora de los espacios a disposicion de la comunidad universitaria, do-
tandolos de equipamiento e infraestructuras adecuadas y zonas comu-
nes

Actualizacion anual del Fondo de Ayuda Social para el PTGAS y el PDI
renovando las prestaciones, distribuyéndolas de forma justa y equitativa

Fomento de un estilo de vida saludable y la practica de actividades de-
portivas conciliadas con la jornada laboral, promoviendo habitos que
favorezcan el bienestar fisico, la motivacion y la satisfaccion del PDI y
el PTGAS

Negociacion activa y consenso con los drganos de representacion del
PDI'y PTGAS sobre condiciones laborales

Ampliacion del Programa de Apoyo Psicoldgico al Estudiantado, PDI y
PTGAS del Campus de Ponferrada

Responsable

Gerencia

OEC

Gerencia

Gerencia

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Estudiantes, Cultura
y Deportes

Gerencia
Vicerrectorado de Profesorado

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada
Gerencia

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Indicadores clave de rendimiento

Numero de empleados con teletrabajo
autorizado, nivel de satisfaccion con el
sistema

Numero de estudios realizados, medidas
correctivas implementadas

Namero de usuarios atendidos, indice
de satisfaccion con el servicio

Numero de espacios renovados, nivel
de satisfaccion con las mejoras

Cantidad asignada anualmente,
numero de solicitudes aceptadas

Numero de empleados inscritos en
actividades deportivas, impacto
en la salud laboral

Namero de acuerdos alcanzados, indice
de satisfaccion del PDI con las condiciones
laborales, nivel de implementacion de
mejoras acordadas

Ndmero de usuarios atendidos.
Satisfaccion de los usuarios

Eje/s Transversal/es

Innovacion y Transformacion
Digital, Sostenibilidad

Sostenibilidad
Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital, Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad
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LINEA DE ACCION EA-6.4: VISIBILIZACION Y RECONOCIMIENTO DEL PTGAS

Accidn
Creacion de un Programa de Reconocimiento del PTGAS en la Gestion
Universitaria

Fomento de la participacion del PTGAS en Proyectos de Innovacion

Fomento de la participacion del PTGAS en la gobernanza y toma de de-
cisiones de la ULE

Responsable

Gerencia

Gerencia

Gerencia y Secretaria General

Indicadores clave de rendimiento
Numero de reconocimientos otorgados

Numero de proyectos con participacion
del PTGAS

Numero de puestos directivos en la RPT de
PTGAS, numero de consultas
y procesos participativos en los que
interviene el PTGAS

Eje/s Transversalfes

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

OBJETIVO EA-7: REDUCIR LA CARGA ADMINISTRATIVA Y DIGITALIZAR LOS PROCESOS UNIVERSITARIOS

LINEA DE ACCION EA-7.1: SIMPLIFICACION Y AUTOMATIZACION DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Accion
Implementacion de un Plan de Simplificacion Administrativa y Transfor-
macion Digital

Automatizacion de la emision de certificados docentes y de investigacion

Creacion de una ‘Carpeta Digital Personal ULE’ para PDI, PTGAS y estu-
diantes

Responsable

Gerencia

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Secretaria General
Vicerrectorado de Profesorado

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Gerencia

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Indicadores clave de rendimiento

N°® de procedimientos automatizados

Reduccion del tiempo de tramitacion
de procedimientos

Reduccion del tiempo de gestion
de certificados

N° de usuarios con actividad

Eje/s Transversal/es

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

LINEA DE ACCION EA-7.2: MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACION ELECTRONICA Y MEJORA DE LA EXPERIENCIA DEL USUARIO

Accion

Integracion de nuevas funcionalidades en la sede electronica

Aumento de la funcionalidad de Ordoiio, el asistente virtual de la ULE

Implantacion de SIGMA como plataforma de gestion académica

Automatizacion del reconocimiento y conversion de créditos en progra-
mas internacionales

Responsable

Gerencia

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Actividad Académica

Vicerrectorado de Internacionalizacion
y Compromiso Global

Indicadores clave de rendimiento

Ndmero de tramites automatizados

N° consultas resueltas por Ordofo

Grado de satisfaccion del usuario

Reduccion del tiempo de conversion
de créditos

Eje/s Transversalfes

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Internacionalizacion
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LINEA DE ACCION EA-7.3: DIGITALIZACION DE LA DOCENCIA Y MEJORA DE LOS ENTORNOS VIRTUALES DE APRENDIZAJE

Accion
Mejoradelasplataformasdigitales de ensefianzayadaptacionaformacion
semipresencial y online

Refuerzo del area ULE Online para potenciar la ensefianza virtual

Desarrollo de un Plan de Implementacion Etica de la Inteligencia
Artificial en la docencia

Integracion de herramientas de aprendizaje basadas en IA para detec-
cion temprana de dificultades académicas

Responsable

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Profesorado
Secretaria Genera

Vicerrectorado de Profesorado

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Indicadores clave de rendimiento

Satisfaccion del PDI y estudiantes
con las plataformas

Numero de materiales digitales generados
Guia de buenas practicas publicada

Reduccion de tasas de abandono
academico

Eje/s Transversal/es

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

LINEA DE ACCION EA-7.4: FORMACION EN COMPETENCIAS DIGITALES PARA TODA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Accion

Creacion de un Programa Integral de Capacitacion Tecnoldgica para PDI,
PTGAS y estudiantes

Actualizacion de la formacion en nuevas tecnologias en un plan especifico
para el PTGAS

Modernizacion de la formacion en TIC para el PDI

Fomento de la cultura de ciberseguridad y buenas practicas en el uso
de datos

Responsable

Escuela de formacion
Vicerrectorado de Profesorado

Escuela de Formacion
Gerencia

Escuela de formacion
Vicerrectorado de Profesorado

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Indicadores clave de rendimiento

Numero de participantes en los cursos

Niumero de PTGAS formados

Numero de docentes capacitados
en competencias digitales

Incidentes de seguridad informatica
reducidos

Eje/s Transversalfes

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

LINEA DE ACCION EA-7.5: MEJORA DE LA INFRAESTRUCTURA DIGITAL Y CIBERSEGURIDAD

Accion
Implementacion de un plan de inversiones en tecnologia y modernizacion
de equipos

Fortalecimiento del Servicio de Informatica y Comunicaciones (SIC)
mediante el incremento progresivo de su dotacion de recursos huma-
nos y su formacion continua para que pueda afrontar el proceso de
digitalizacion de los procedimientos

Implantacion de una politica de proteccion y reconocimiento de derechos
de autor en contenidos digitales

Responsable

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Gerencia

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Secretaria General

Indicadores clave de rendimiento

Tasa de renovacion tecnoldgica en % anual

Incorporaciones a la plantilla del SIC

Mejora de tiempos de respuesta
en soporte técnico

Numero de materiales registrados
y protegidos

Eje/s Transversalfes

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital
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GENERACION Y
TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

El conocimiento es el motor del progreso y la base de una sociedad avanzada y sos-
tenible. En este contexto, la universidad juega un papel fundamental como generadora de
saberes, impulsora de la investigacion y catalizadora de la innovacion. Su compromiso no
solo se centra en la creacidn de nuevo conocimiento, sino también en garantizar su aplica-
bilidad y difusion, asegurando que sus beneficios lleguen a toda la sociedad.

La Universidad de Ledn se consolida como un referente en investigacion y transferen-
cia del conocimiento, desempefando una labor crucial con la financiacidn de proyectos tan-
to en el &mbito publico como privado, la captacion de talento investigador y la consolidacion
de una cultura de innovacion aplicada. A través de la Oficina de Proyectos Europeos de In-
vestigacion (OPEI), la institucion ha logrado un crecimiento significativo en su participacion
en programas europeos, posicionando su produccion cientifica en un contexto global.

Sin embargo, la excelencia investigadora no es posible sin la formacion y el desarrollo
del talento. La Universidad de Ledn reconoce que la renovacion y continuidad del conoci-
miento dependen de la incorporacion de nuevas generaciones de investigadores. Por ello,
impulsa programas propios de contratos predoctorales que permiten a los jovenes investi-
gadores desarrollarse en un entorno de vanguardia. Asimismo, ante la ausencia de progra-
mas autondmicos, apuesta por la creacion de un programa de contratos postdoctorales de
excelencia, brindando oportunidades para la consolidacion de carreras cientificas de alto
nivel.

No obstante, generar conocimiento sin transferirlo seria un ejercicio incompleto. La
transferencia de conocimiento es el puente que conecta la universidad con el tejido produc-
tivo, convirtiendo los avances cientificos y tecnoldgicos en soluciones reales que impactan
positivamente en la sociedad. En este sentido, la Ley Orgénica del Sistema Universitario
(LOSU) refuerza la relevancia de esta funcion, al considerarla una de las cuatro grandes
misiones universitarias. La Universidad de Ledn responde a este reto con el firme com-
promiso de consolidar una cultura de transferencia e innovacion en la que todo el personal
Investigador participe activamente, garantizando que el conocimiento generado no quede
confinado en publicaciones especializadas, sino que se traduzca en progreso tangible.

En un mundo donde la tecnologia evoluciona a un ritmo vertiginoso, la Universidad de
Ledn apuesta por la digitalizacion y la incorporacion de herramientas innovadoras en la
investigacion. La inteligencia artificial, el big data y la ciencia abierta son elementos que po-
tencian la capacidad de andlisis, optimizan los procesos investigativos y facilitan una mayor
difusion del conocimiento. Estas estrategias no solo impulsan la eficiencia investigadora,
sino que también refuerzan la visibilidad de la produccidn cientifica de la institucion a nivel
global.

Para maximizar el impacto de la investigacion y su aplicabilidad, es esencial fortalecer
las estructuras de apoyo. Los institutos de investigacion de la Universidad de Ledn desem-
pefian un papel fundamental en la organizacion de la actividad cientifica, promoviendo la
colaboracion entre especialistas de diferentes disciplinas y optimizando los recursos hu-
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manos y materiales. Su correcto funcionamiento no solo mejora la eficiencia investigadora,
sino que también facilita el acceso a fondos de financiacion especializados, permitiendo la
continuidad y crecimiento de proyectos estratégicos.

La Universidad de Ledn se enfrenta al desafio de posicionarse como un actor clave en
la generacion y transferencia de conocimiento en un entorno globalizado donde la innova-
cion es la clave del desarrollo. Con una estrategia solida y una vision orientada al impacto
social, la institucion reafirma su compromiso con la apertura, la adaptabilidad y la creati-
vidad. La colaboracion con el sector productivo, el refuerzo de la cultura de transferencia y
la promocion de la divulgacion cientifica son las claves que permitiran que el conocimiento
generado en la Universidad de Ledn sea un verdadero motor de transformacion y bienestar.

Por tanto, la Generacion y Transferencia de Conocimiento es un pilar fundamental en
la misidn de la universidad, ya que abarca la produccidén de nuevo conocimiento a través
de la investigacion, la innovacion y la creacion artistica, asi como su aplicacion y difusion
en beneficio de la sociedad y el sector productivo. Este eje busca fortalecer la capacidad
investigadora de la universidad, fomentar la interdisciplina y la colaboracion, impulsar la
transferencia tecnoldgica y el emprendimiento basado en el conocimiento, y reforzar la
vinculacion con los sectores sociales y productivos.

Para que este eje tenga un impacto real y transformador, debe estar apoyado por los
ejes transversales de Internacionalizacion, Innovacion y Transformacion Digital, y Sosteni-
bilidad, lo que garantizara que el conocimiento generado sea relevante, accesible y alineado
con los grandes retos globales y locales.

Relacion con los Ejes Transversales

INTERNACIONALIZACION:

» Promover redes internacionales de colaboracion cientifica.
» Facilitar la movilidad de investigadores y estudiantes.

» Impulsar la publicacion y difusion del conocimiento en foros y revistas internacio-
nales de alto impacto.

» Fomentar la atraccion de talento y la cooperacion con instituciones de prestigio
mundial.

INNOVACION Y TRANSFORMACION DIGITAL:

» Implementar herramientas digitales avanzadas para la investigacion y el analisis
de datos.

» Potenciar el acceso abierto a publicaciones y datos de investigacion.
» Utilizar plataformas digitales para la difusidn y transferencia de conocimiento.

» Integrar inteligencia artificial y big data en la investigacion académica.
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SOSTENIBILIDAD:

» Asegurar que la investigacion tenga un impacto positivo en la sociedad y el medio
ambiente.

» Impulsar proyectos alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

» Promover la ciencia abierta y el conocimiento accesible para comunidades desfa-
vorecidas.

» Desarrollar soluciones tecnoldgicas y cientificas que contribuyan al bienestar so-
cial y ambiental.

Este marco conceptual nos ha servido base para definir los objetivos estratégicos es-
pecificos dentro de este eje y las estrategias y lineas de accidon necesarias para alcan-
zarlos. Para cada linea de accidén se han desarrollado actividades concretas identificando
a los responsables segun la estructura de gobierno actual de la Universidad de Ledn, los
recursos necesarios, el cronograma de ejecucion y los indicadores clave de rendimiento
(Indicadores clave de rendimiento). Ademas, se han incorporado todas las acciones rela-
cionadas con la investigacion y la transferencia de conocimiento incluidas en el programa
electoral y aquellas derivadas de la participacion de la Universidad de Ledn en la Alianza
EURECA-PRO, vinculandolas con los ejes transversales de Internacionalizacion, Innovacion
y Transformacion Digital, y Sostenibilidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO GTC-1: GENERACION DE CONOCIMIENTO

Este objetivo busca fortalecer la capacidad investigadora de la universidad, fomentar
la interdisciplina y la colaboracion, asi como garantizar que los resultados de la investiga-
cion sean relevantes, accesibles y aplicables a nivel local e internacional. La generacion de
conocimiento es un pilar clave para el progreso de la sociedad y la formacién de una co-
munidad académica soélida y de excelencia. Para su consecucion se han desarrollada cuatro
lineas de accion con sus correspondientes actuaciones especificas.

LINEA DE ACCION GCT-1.1: IMPULSAR LA EXCELENCIA EN LA INVESTIGACION Y LA
ATRACCION DE TALENTO

La Universidad de Ledn busca consolidarse como un centro de referencia en la ge-
neracion de conocimiento, fomentando una investigacion de excelencia que contribuya al
avance del saber y su aplicacion en la sociedad. Para ello, es fundamental atraer y retener
talento investigador, fortalecer los programas de financiacion y promover la movilidad de
los investigadores.

LINEA DE ACCION GTC-1.2: CONSOLIDAR ESTRUCTURAS DE APOYO A LA
INVESTIGACION

Para garantizar que la produccion cientifica de la Universidad de Ledn sea de calidad
y tenga impacto, es imprescindible disponer de estructuras de apoyo bien organizadas y
eficientes. Esto incluye la mejora de los equipamientos cientificos y la simplificacion de los
procesos administrativos vinculados a la gestion investigadora.
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LINEA DE ACCION GTC-1.3: APOYO E IMPULSO DE LA INTERNACIONALIZACION DE LA
ACTIVIDAD INVESTIGADORA

Esta linea busca potenciar la internacionalizacion de la investigacion en la Universidad
de Ledn a través de diversas iniciativas, como el fortalecimiento de la Oficina de Proyectos
Europeos de Investigacion (OPEI) para facilitar el acceso a convocatorias internaciona-
les o la simplificacion de los procedimientos para estancias en instituciones extranjeras y
el establecimiento de ayudas para estancias nacionales e internacionales para contratos
predoctorales. La Alianza EURECA-PRO facilitara la realizacion de proyectos conjuntos y
creacion de grupos multidisciplinares, la movilidad de investigadores y el acceso a progra-
mas internacionales, actuando como plataforma clave para la cooperacion académica e in-
vestigadora. En conjunto, estas acciones promoveran la colaboracion global y la visibilidad
internacional de la investigacion de la Universidad de Leon.

LINEA DE ACCION GTC-1.4: FORTALECIMIENTO DE LOS INSTITUTOS DE INVESTIGA-
CION AUMENTANDO LA VISIBILIDAD DE LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA DE LA UNI-
VERSIDAD DE LEON.

Esta linea tiene como objetivo fortalecer los Institutos de Investigacion de la Universi-
dad de Ledn, promoviendo su crecimiento y destacando su actividad cientifica. Se enfocara
en aumentar la visibilidad de las actividades investigadoras mediante la promocion de sus
proyectos, colaboraciones y logros, tanto a nivel nacional como internacional, para conso-
lidar su papel como centros de excelencia e innovacion.

OBJETIVO ESTRATEGICO GTC-2: TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

Este objetivo tiene como fin transformar el conocimiento generado en un motor de
desarrollo econdmico y bienestar social. Para lograrlo, se fortalecera la transferencia de
conocimiento hacia el tejido productivo y la sociedad, promoviendo la creacion de empresas
basadas en el conocimiento, estableciendo convenios con empresas y organizando eventos
de divulgacion cientifica. Este objetivo se desglosa en dos grandes lineas de accion.

LINEA DE ACCION GTC-2.1: FORTALECIMIENTO DE LA TRANSFERENCIA DEL
CONOCIMIENTO Y LA CONEXION CON EL TEJIDO PRODUCTIVO Y LA SOCIEDAD

La Universidad de Ledn se compromete a transformar el conocimiento generado en
su entorno académico en un motor de desarrollo econdmico y social. Para ello, se imple-
mentara una estrategia integral que refuerce los mecanismos de transferencia de conoci-
miento, consolidando la relacion entre la universidad, el tejido productivo y la sociedad en
su conjunto. Para ello es fundamental potenciar la transferencia de investigacion hacia el
sector empresarial y las administraciones publicas, vincular a la universidad con el tejido
productivo mediante la creacion de espacios de colaboracion y convenios estratégicos, y
generar un impacto social a través de proyectos que resuelvan desafios globales. Ademas,
se buscard una integracion activa en redes internacionales de conocimiento como EURE-
CA-PRO.
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LINEA DE ACCION GTC-2.2: FOMENTAR LA CULTURA CIENTIFICA ACERCANDO LA
INVESTIGACION A LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA DIVULGACION.

La Universidad de Ledn asume el reto de acercar la ciencia y la investigacion a la so-
ciedad, promoviendo una cultura cientifica sélida y accesible. Para lograrlo, realizara accio-
nes que garanticen la difusion del conocimiento, al tiempo que potencian la interaccion en-
tre la comunidad investigadora y la ciudadania y refuerzan la percepcién de la universidad
como institucion generadora de conocimiento Gtil a la sociedad. Se visibilizaran los avances
cientificos de diversas y se integraran programas de divulgacion cientifica en la educacion,
en colaboracion con centros educativos y entidades publicas. Estas acciones contribuiran a
crear una sociedad mas informada, participativa y preparada para los retos del futuro.

LINEA DE ACCION GTC-2.3: LIDERAR LA DIFUSION CULTURAL EN EL ENTORNO
MEDIANTE UNA LABOR CONTINUA DE DIVULGACION Y VINCULACION CON LA
COMUNIDAD, ENFOCADA EN LA FORMACION DE CIUDADANIA, CREATIVIDAD Y
PENSAMIENTO CRITICO.

GENERACION Y
TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

Esta linea de accidn busca fortalecer la relacion de la Universidad con la sociedad, fo-
mentando la participacion activa de estudiantes y miembros de la comunidad en actividades
culturales que promuevan el pensamiento critico, la creatividad y el compromiso civico. La
Universidad serd un referente cultural, ofreciendo espacios de aprendizaje y reflexion a
través de exposiciones, conferencias, actividades artisticas y cientificas que conecten a la
institucion con los retos y necesidades sociales del entorno.
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OBJETIVO ESTRATEGICO GTC-1: GENERACION DE CONOCIMIENTO

LINEA DE ACCION GCT-1.1: IMPULSAR LA EXCELENCIA EN LA INVESTIGACION Y LA ATRACCION DE TALENTO

Acciones especificas

Incremento de las becas de formacion destinadas a los servicios
universitarios de apoyo de la investigacion y a los institutos de
investigacion.

Creacion de un plan de contratos postdoctorales de investigacion para
captar talento de excelencia nacional e internacional.

Fomento de ayudas para proyectos que no han sido financiados, pero
han superado el umbral de calidad en convocatorias nacionales.

Mejora del sistema de adjudicacion de bolsas de viaje para congresos
cientificos y simplificacion de los procedimientos mediante su
automatizacion.

Implementacion de un plan de “Proyectos Propios de Investigacion” para
investigadores recien incorporados

Formacion al PDI investigador sobre la planificacion de su carrera

investigadora y solicitudes de sexenios de investigacion.

Propuesta de convocatorias especificas de investigacion proyectos para
campus perifericos.

Desarrollo de programas especificos para atraer talento joven
investigador al Campus de Ponferrada.

Promocion de la participacion de investigadores del Campus de
Ponferrada en proyectos internacionales.

Responsable/s

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion digital

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Escuela de formacion

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Escuela de Formacion
Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Escuela de Formacion

Indicadores clave de rendimiento

N° de becas incrementadas, satisfaccion
de los solicitantes, incremento de becas
otorgadas

N° de contratos postdoctorales, captacion
de talento de excelencia

N° de proyectos financiados,
N° de proyectos solicitados

N° de solicitudes de bolsas de viaje,
cantidad de ayudas otorgadas

N° de proyectos lanzados, tasa de éxito
de los proyectos

N° de orientaciones realizadas,

N° solicitudes de sexenios aprobadas

Namero de convocatorias
especificas aprobadas.

Numero de investigadores jovenes
incorporados.

Numero de investigadores participando
en proyectos internacionales.

Eje/s Transversalfes

Innovacion y Transformacion
Digital, Sostenibilidad

Internacionalizacion,
Sostenibilidad

Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital, Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital, Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Internacionalizacion
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LINEA DE ACCION GTC-1.2: CONSOLIDAR ESTRUCTURAS DE APOYO A LA INVESTIGACION

Acciones especificas

Fomento de sinergias inter y multidisciplinares en investigacion dentro
de la universidad.

Apoyo a los investigadores en la solicitud de proyectos nacionales e
internacionales

Optimizar la inversion en equipamiento cientifico, asegurando su
adecuacion a las necesidades de la investigacion actual

Establecimiento de mecanismos de apoyo a los investigadores para
el acceso a recursos y equipamientos necesarios para desarrollar
sus investigaciones, potenciando las convocatorias de adgquisicion
y renovacion de equipamiento cientifico.——Elaboracion de un plan
especifico para grupos de investigacion ubicados en el Campus de
Ponferrada

Establecimiento de mecanismos de coordinacion para la adquisicion de
equipos cientificos en convocatorias publicas con el fin de maximizar su
uso y mantenimiento.

Optimizacion del uso y modernizacion de los equipos en el Laboratorio
de Técnicas Instrumentales (LTI).

Mejora del servicio de mantenimiento y reparacion de equipos cientificos,
incluyendo un contrato especifico para el mantenimiento de los equipos
de frio.

Apoyo a la actualizacion constante de la Biblioteca Central y sus recursos
informaticos.

Creacion de un apoyo técnico para la investigacion y la transferencia en
el Campus de Ponferrada.

Dotacion de equipamiento cientifico y especifico adecuado a las
necesidades del Campus de Ponferrada.

Exploracion de la creacion de un centro de datos para servicio social y
empresarial en el Campus de Ponferrada.

Impulso a la creacion de catedras alineadas con la investigacion y el
desarrollo del territorio de El Bierzo

Disponibilidad de espacios para grupos de investigacion en el Campus
de Ponferrada.

Responsable/s

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

OPEI

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada
Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Indicadores clave de rendimiento

N° de sinergias creadas, aumento de
proyectos multidisciplinarios

N° de solicitudes de proyectos nacionales
presentadas, participacion de grupos de
investigacion

N° de equipos renovados y nivel de
satisfaccion de los grupos de investigacion

Acceso facilitado a convocatorias,
N° de recursos materiales obtenidos
N° de equipos adquiridos, tasa de
renovacion de equipos existentes

Maximizacion del uso de equipos, tiempo
de mantenimiento optimizado

Mejora en el uso del LTI, incremento en
la eficiencia del mantenimiento

N° de contratos de mantenimiento de
equipos de frio, satisfaccion con el servicio

Incremento de fondos bibliograficos,
mejora en herramientas informaticas

Equipo de apoyo implementado
y en funcionamiento.

Numero de equipos adquiridos
e instalados.

Informe de viabilidad y primeras fases
de implementacion.

Numero de catedras creadas
y en funcionamiento.

Numero de grupos de investigacion
con espacios asignados.

Eje/s Transversal/es

Sostenibilidad

Internacionalizacion,
Sostenibilidad

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Innovacion y
Transformacion Digital

Sostenibilidad

Innovacion y
Transformacion Digital
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LINEA DE ACCION GTC 1.3- APOYO E IMPULSO DE LA INTERNACIONALIZACION DE LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA

Acciones especificas

Impulso al crecimiento y visibilidad de la Oficina de Proyectos Europeos
de Investigacion (OPEI) para facilitar el acceso a convocatorias
internacionales

Promocion de la creacion de grupos de investigacion interdisciplinares
en el marco de EURECA-PRO

Fomento de estancias en instituciones extranjeras, simplificando los
procedimientos para los investigadores.

Establecimiento de ayudas para estancias de investigacion nacionales
e internacionales para contratos predoctorales que no cubran estos
gastos.

Promocion de la participacion de investigadores del Campus de
Ponferrada en proyectos internacionales.

Responsable/s

OPEI, Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado de Internacionalizacion
y Compromiso Global

Delegado EURECA-PRO

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Indicadores clave de rendimiento

N° de proyectos internacionales con
financiacion obtenida

N° de proyectos conjuntos iniciados
y financiados

N° de estancias realizadas,
satisfaccion de los investigadores

N° de ayudas otorgadas, estancias
realizadas

Numero de investigadores participando
en proyectos internacionales.

Eje/s Transversal/es

Internacionalizacion,
Innovacion y Transformacion
Digital

Internacionalizacion

Internacionalizacion,
Innovacion y Transformacion
Digital

Internacionalizacion,
Innovacion y Transformacion
Digital

Internacionalizacion

LINEA DE ACCION GTC 1.4- FORTALECIMIENTO DE LOS INSTITUTOS Y SERVICIOS DE INVESTIGACION AUMENTANDO LA VISIBILIDAD
DE LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA DE LA UNIVERSIDAD DE LEON

Acciones especificas

Desarrollo de un reglamento marco para los Institutos de Investigacion,
alineado con la LOSU, adaptando los reglamentos de cada instituto.

Impulso de la autofinanciacion de los institutos y servicios

Apoyo a los institutos de investigacion acreditados para acceder a
ayudas de excelencia

Implantacion y fortalecimiento del Instituto de Investigacion Biosanitaria
de Leon (IBIOLEON).

Definicion de las lineas de investigacion de los institutos y sus
necesidades de personal investigador y técnico de apoyo y de gestion

Adopcion de medidas para incrementar la visibilidad de los institutos de
investigacion

Optimizacion del uso de los recursos materiales en los institutos
fomentando la colaboracion entre ellos.

Desarrollo de un plan de apoyo a los institutos en la adquisicion de
equipamiento cientifico a través de convocatorias oficiales y privadas.
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Responsable/s

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Asesoria juridica

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

CAULE

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Unidad de Cultura Cientifica

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Indicadores clave de rendimiento

Adaptacion de reglamentos, cumplimiento
con la LOSU

Reduccion de la dependencia econdmica

Numero de ayudas conseguidas por
instituto.

Implantacion del instituto, incremento de
la investigacion y la innovacion sanitaria
en la provincia de Leon

Definicion de lineas de investigacion,
necesidades de personal. N° personal
contratado

N° de actividades visibilizadas,
valorizacion de la investigacion

Creacion de sinergias, optimizacion de
recursos

Numero de solicitudes de equipamiento,
equipamiento adquirido

Eje/s Transversalfes

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad
Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital, Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital, Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital, Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital, Sostenibilidad




OBJETIVO ESTRATEGICO GTC 2: Transferencia de Conocimiento

LINEA DE ACCION GTC-2.1: FORTALECIMIENTO DE LA TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO Y LA CONEXION CON EL TEJIDO

PRODUCTIVO Y LA SOCIEDAD

Acciones especificas

Impulso del Plan Estratégico de Transferencia de Conocimiento,
incluyendo acciones de mecenazgo tecnoldgico

Promocion de la creacion de Spin-off y Empresas Basadas en el
Conocimiento (EBC) generadas por los investigadores de la ULE,
unificando los procedimientos necesarios para su puesta en marcha

Organizacion de encuentros de transferencia de conocimiento con
empresas del entorno regional y europeo en colaboracion con EURECA-
PRO

Impulso de actividades para la transferencia de conocimiento, mediante
la identificacion de la oferta cientifico-técnica de los grupos de
investigacion, la proteccion del conocimiento generado y su promocion
y valorizacion

Fortalecimiento del plan formativo del PDI en materia de transferencia
de conocimiento apoyando su impulso en todas las etapas de la carrera
investigadora

Promocion y facilitacion de los procesos de proteccion de resultados de
investigacion a través de las diferentes modalidades de proteccion del
conocimiento generado en la Universidad de Ledn

Implementacion de mecanismos para evaluar la viabilidad de los hitos
en procesos de transferencia y convertirlos en innovacion a nivel local,
nacional e internacional

Fomento de colaboraciones con empresas e instituciones, simplificando
la firma de convenios y contratos

Promocion de actividades asistenciales del Hospital Veterinario, clave
para la acreditacion y el progreso académico

Visibilizacion de la Clinica Universitaria de Podologia, destacando su
papel en la atencion a pacientes y la formacion de estudiantes

Promocion de medios tecnoldgicos de la ULE, facilitando su uso por
investigadores y el sector productivo

Responsable

OTC, Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

OTC, Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Delegado EURECA-Pro

OTC, Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

0TC, Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

0TC, Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

0TC, Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

0TC, Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

OTC, Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

OTC, Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

0TC, Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Indicadores clave de rendimiento

Impacto en proyectos financiados y
transferencia de resultados. Grado de
implementacion del Plan (en %)

N°® de empresas creadas; tasa
de supervivencia a 3 anos

N° de asistentes y acuerdos
de colaboracion alcanzados

N° de iniciativas de transferencia
impulsadas; N° de tecnologias y resultados
protegidos; N° de colaboraciones
generadas

Nivel de satisfaccion de los participantes;
N° de acciones formativas desarrolladas

N° de procesos de proteccion iniciados
y culminados

% de hitos convertidos en innovacion;
N° de innovaciones implementadas

N° de convenios firmados, nimero
de colaboraciones generadas

N° de actividades promocionadas,
visibilidad del Hospital, ingresos obtenidos,
% de reduccion de déficit

N° de actividades visibilizadas, impacto
en el Grado de Podologia, tendencia al
equilibrio entre ingresos y gastos, grado
de autosuficiencia

N° de medios utilizados, colaboracion con
el sector productivo,

Eje/s Transversalfes

Innovacion y Transformacion
Digital, Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital, Sostenibilidad

Sostenibilidad, Innovacion y
Transformacion Digital

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital, Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital, Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital, Sostenibilidad
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LINEA DE ACCION GTC-2.2: FOMENTAR LA CULTURA CIENTIFICA ACERCANDO LA INVESTIGACION A LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA

DIVULGACION

Accion especifica

Refuerzo de la Unidad de Cultura Cientifica e Innovacion (UCC+l) para
acercar la ciencia a la sociedad, promoviendo la divulgacion del
conocimiento y mostrando el impacto real de la inversion publica en
investigacion y promocionando la comercializacion de servicios de la
Universidad

Impulso de la visibilidad y difusion de la investigacion en la Universidad
de Ledn para fortalecer su reputacion como referente educativo y
cientifico y fomentar la politica de ingresos

Desarrollo de programas de apoyo para ayudar a los grupos de
investigacion a gestionar sus redes sociales y potenciar la difusion de su
trabajo a la sociedad en general y al sector productivo

Disefio de un programa de formacion en divulgacion cientifica para que
los investigadores mejoren sus habilidades y comuniquen su trabajo de
forma clara y accesible al publico y al sector productivo

Creacion de un programa para impulsar actividades de divulgacion
cientifica, permitiendo que la comunidad universitaria organice
iniciativas que acerquen la ciencia al publico y al sector productivo

Apoyo a proyectos de ciencia ciudadana con ayudas especificas y
formacion para fomentar la participacion de la comunidad universitaria
en convocatorias de financiacion, en la comercializacion de los servicios
de la Universidad y en la obtencion de mecenazgo

Acercamiento de actividades de divulgacion cientifica de la UCC+l a zonas
rurales, fomentando el acceso al conocimiento, la comercializacion de
los servicios de la Universidad y la obtencion de mecenazgo

Creacion de los Premios Universidad de Ledn a la Divulgacion Cientifica
para reconocer el trabajo de los investigadores y fomentar la integracion
de la divulgacion en la actividad académica

Desarrollo de un Plan de cultura cientifica a nivel urbano y en zonas
despobladas.

Responsable

Unidad de Cultura Cientifica,
Vicerrectorado de Investigacion y
Transferencia

Unidad de Cultura Cientifica,
Vicerrectorado de Investigacion y
Transferencia

Unidad de Cultura Cientifica,
Vicerrectorado de Investigacion y
Transferencia

Unidad de Cultura Cientifica,
Vicerrectorado de Investigacion y
Transferencia

Unidad de Cultura Cientifica,
Vicerrectorado de Investigacion y
Transferencia

Unidad de Cultura Cientifica,
Vicerrectorado de Investigacion y
Transferencia

Unidad de Cultura Cientifica,
Vicerrectorado de Investigacion y
Transferencia

Unidad de Cultura Cientifica,
Vicerrectorado de Investigacion y
Transferencia

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Indicadores clave de rendimiento

N° de eventos, charlas, talleres
organizados; Nivel de satisfaccion
del publico asistente

Alcance en redes sociales, nimero de
publicaciones, impacto en medios

N° de Gl que utilizan el programa,
N° de capacitaciones, crecimiento
en presencia en redes sociales

N° de investigadores capacitados, N° de
ediciones del programa, incremento
en la produccion de contenido divulgativo

N° de actividades organizadas,
N° de personas alcanzadas, impacto
en vocaciones cientificas

N° de proyectos apoyados,
N° de solicitudes presentadas,
tasa de éxito en financiacion

N° de actividades en zonas rurales,
N° de personas alcanzadas, impacto
en el interés por la ciencia

N° de candidaturas presentadas, N° de
premios otorgados, visibilidad del premio

Numero de eventos realizados
y asistentes.

Eje/s Transversalfes

Innovacion y Transformacion
Digital, Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital, Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital, Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital, Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital, Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital, Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital, Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital, Sostenibilidad

Sostenibilidad
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COMPROMISO CON
LA SOCIEDAD

El compromiso con la sociedad es un principio esencial de la Universidad de Ledn
(ULE), cuyo proposito es posicionarse como un motor de desarrollo econémico, social, cul-
tural y de bienestar para su entorno. La ULE no solo se limita a ser un centro académico,
sino que busca convertirse en un agente activo de cambio, generando soluciones accesi-
bles y practicas para todos los sectores de la sociedad, siempre orientadas al bienestar de
la comunidad.

Este compromiso se refleja de manera evidente en su impacto en los dmbitos eco-
nomico, politico, social y cultural. Por un lado, la ULE forma a los futuros profesionales y
lideres que contribuirdn directamente al crecimiento y bienestar de la comunidad. Por otro
lado, la Universidad tiene la responsabilidad de ser un referente para la sociedad, actuan-
do como un agente social que fomente el desarrollo del entorno, genere capital social, y
conecte sus programas académicos con las realidades sociales y profesionales. Ademas,
la Universidad debe garantizar el acceso al conocimiento, democratizando asi la educacion
superior para todas las personas, independientemente de su contexto.

El impacto social de la Universidad implica también reconocerla como un interlocutor
valido y necesario para la sociedad, no solo para analizar sus problemas, sino también para
resolverlos. La ULE tiene el potencial de ser una institucidon que no solo responde a las ne-
cesidades inmediatas de su comunidad, sino que también contribuye de manera proactiva a
la creacion de soluciones duraderas para los retos a los que se enfrenta la sociedad, como
la digitalizacidon, el envejecimiento de la poblacidon o la sostenibilidad medioambiental. Asi,
el bienestar de la comunidad es central en el accionar de la universidad.

La vinculacion con la sociedad es un aspecto crucial de la misién de la ULE. La Uni-
versidad se ha consolidado como un referente de desarrollo para la comunidad leonesa, no
solo a través de la formacion académica, sino también aplicando el conocimiento generado
en sus aulas a problemas concretos. Esto se traduce en proyectos de investigacion aplica-
da, programas de extension universitaria y un voluntariado social activo, que buscan solu-
ciones tangibles a las problematicas locales. En definitiva, el objetivo de la ULE es hacer
que sus esfuerzos académicos y cientificos se conviertan en un impacto directo en la vida
de las personas, mejorando asi su bienestar a través de iniciativas que resuelvan necesi-
dades concretas.

A lo largo de los Ultimos afios, la sociedad leonesa ha comenzado a reconocer nueva-
mente a la Universidad como un actor clave en su entorno. La ULE ha ganado visibilidad, y
ha incrementado su participacion en los acontecimientos y problemas que afectan al en-
torno. Sin embargo, se reconoce que aln existen nuevas oportunidades de conexion con
la sociedad. Es fundamental que la Universidad continle mejorando la comunicacién y la
participacion con los grupos de interés, tanto en la forma en que estos se vinculan con la
institucion como en la respuesta que esta ofrece a las demandas de la comunidad.

Estamos en un momento crucial en el que es imprescindible aprovechar la oportunidad
para generar un cambio sistémico dentro de la Universidad. Este cambio debe apostar por
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una organizacion mas abierta, agil, colaborativa y digital, que sea lider en su entorno. La
ULE debe ser atenta, receptiva y creativa ante las necesidades que surgen en este nuevo
contexto. La Universidad debe fortalecer su imagen corporativa, consolidando su rol como
referente de desarrollo en la provincia, al mismo tiempo que se orienta hacia la difusion de
la cultura y una mayor visibilidad. Es necesario que la ULE apueste por un modelo abierto
y transparente, que fomente la participacion social y que ofrezca soluciones reales a los
retos actuales de la sociedad, mejorando el bienestar colectivo.

Por tanto, el compromiso de la Universidad de Ledn con la sociedad va mas alla de su
rol académico. Se trata de una visidn integral, en la que la ULE no solo forma a los pro-
fesionales del futuro, sino que también contribuye de manera activa y directa al bienestar
de la comunidad. Al integrar sus programas de estudio, la investigacion aplicada y su par-
ticipacion social, la ULE busca construir un futuro mas inclusivo, sostenible y accesible,
asegurando que nadie quede atrds y que el bienestar de la de la comunidad. Al integrar
sus programas de estudio, la investigacion aplicada y su participacion social, la ULE busca
construir un futuro mas inclusivo, sostenible y accesible.

El compromiso de la Universidad de Ledn con la sociedad se ve enriquecido por los
ejes transversales de Internacionalizacidon, Innovacion y Transformacion Digital, y Sosteni-
bilidad, los cuales potencian su alcance y efectividad. Cada uno de estos ejes permite a la
ULE ampliar el impacto de sus acciones, creando una estrategia integral para abordar los
grandes desafios globales y locales.

Relacion con los Ejes Transversales

INTERNACIONALIZACION:

» Participacion en proyectos internacionales de desarrollo social y cooperacion.

» Fomento del intercambio de conocimientos a través de alianzas internacionales
como la Alianza EURECA-PRO.

» Incremento de la movilidad internacional de estudiantes y personal, enriqueciendo
la experiencia educativa.

» Contribucion al bienestar local mediante el acceso a nuevas ideas y enfoques glo-
bales.

INNOVACION Y TRANSFORMACION DIGITAL:

» Uso de nuevas tecnologias para mejorar la gestion de recursos y optimizar pro-
gramas educativos.

» Digitalizacion de la formacion permanente y la creacion de plataformas accesibles.

» Colaboracion con el sector empresarial para generar soluciones innovadoras a
problemas sociales.

» Transferencia de conocimientos cientificos y tecnoldgicos para abordar desafios
como el desempleo juvenil, la educacion inclusiva y la salud publica.
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SOSTENIBILIDAD:

» Promocion de la economia circular y el uso eficiente de recursos.

» Implementacion de proyectos para la educacion en sostenibilidad y la creacion de
soluciones respetuosas con el medio ambiente.

» Garantia del acceso igualitario a la educacion y fomento de la inclusion social y la
igualdad de género.

» Impulso de la responsabilidad social mediante iniciativas que promuevan el desa-
rrollo econdmico y social responsable.

Estas consideraciones ha sido la base para definir los objetivos estratégicos dentro
del eje de Compromiso con la Sociedad, asi como lineas de accidn necesarias para su im-
plementacion. Cada linea de accion lleva asociadas actividades especifica a desarrollar por
el responsable pertinente, ademas los indicadores clave de rendimiento (Indicadores clave
de rendimiento) para medir su grado de consecucion. En este contexto, se incluyen todas
las acciones relacionadas con la contribucion de la Universidad a la comunidad, tales como
programas de voluntariado social, proyectos de investigacion aplicada y colaboraciones
con entidades locales y regionales. Estas acciones estan alineadas con los compromisos
adquiridos por la Universidad de Ledn para fomentar el bienestar y el progreso social, y se
vinculan de manera integral con los ejes transversales de Internacionalizacion, Innovacion
y Transformacion Digital, y Sostenibilidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO CS-1: FORTALECER LA RELACION DE LA
UNIVERSIDAD CON LA COMUNIDAD LOCAL Y GLOBAL

La Universidad de Ledn busca estrechar la colaboracién con su entorno, fomentando
un didlogo constante y activo con organizaciones, administraciones publicas y empresas
para identificar y abordar los retos sociales y econdomicos que enfrenta la comunidad. Ade-
mas, a través de la internacionalizacion, la universidad tiene como objetivo conectar la co-
munidad universitaria con contextos globales, especialmente con Latinoamérica, a través
de proyectos de cooperacion social y educativa que permitan crear soluciones conjuntas a
los desafios comunes.

LINEA DE ACCION CS-1.1: POSICIONAMIENTO DE LA UNIVERSIDAD COMO MOTOR DE
TRANSFORMACION SOCIAL, INCREMENTANDO LA COLABORACION CON GOBIERNOS,
EMPRESAS Y SOCIEDAD.

Esta linea de accidn tiene como objetivo consolidar a la Universidad como un agente
clave en el desarrollo social y econdmico, promoviendo una mayor colaboracion y sinergia
con gobiernos, empresas y otros actores sociales. La universidad se posicionarad como un
referente que impulsa el cambio, tanto a nivel local como global, participando activamen-
te en la resolucidn de problemas sociales y en la creacion de soluciones innovadoras. La
colaboracion con estos sectores permitira fortalecer los lazos con la comunidad, generar
proyectos conjuntos que beneficien a la sociedad, e implementar iniciativas que fomenten
la sostenibilidad, la educacion inclusiva, la innovacion tecnoldgica y el bienestar social.
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LINEA DE ACCION CS-1.2: GENERACION DE NUEVAS RELACIONES FORMATIVAS CON
LA COMUNIDAD QUE SEAN FLEXIBLES, OFRECIENDO PROGRAMAS DE CALIDAD
ADAPTADOS A LAS NECESIDADES DEL ENTORNO

Establecimiento de conexiones y colaboraciones entre instituciones educativas y con
otros sectores de la sociedad, como gobiernos, empresas, organizaciones sociales y la
comunidad en general. Estas relaciones buscan facilitar el aprendizaje, el intercambio de

conocimientos y el desarrollo de habilidades que sean relevantes tanto para los estudian- %
tes como para los miembros de la comunidad. El objetivo principal es crear oportunidades ‘0
educativas que respondan a las necesidades sociales y profesionales del entorno, median- O

te programas de formacion inclusivos que se adapten a las circunstancias cambiantes y a
los desafios locales. Estas relaciones pueden incluir actividades como formacion continua,
talleres colaborativos, proyectos conjuntos y programas de voluntariado que conectan a la
universidad con su comunidad y fomentan un aprendizaje practico y aplicado.

LINEA DE ACCION CS-1.3: IMPLICAR A LA SOCIEDAD EN OBJETIVOS RELACIONADOS
CON LA SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL

Esta linea de accion implica desarrollar acciones para fomentar la participacion acti-
va de la comunidad universitaria y local en la adopcidn de practicas sostenibles, promo-
ver la conciencia ambiental y colaborar con diferentes actores sociales, como gobiernos,
empresas y organizaciones, para abordar los desafios medioambientales. Las acciones
estan orientadas a sensibilizar sobre la importancia de la sostenibilidad, impulsar com-
portamientos responsables en areas como el consumo, el reciclaje y el uso eficiente de
los recursos, y contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
especificamente los relacionados con el medio ambiente.
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LINEA DE ACCION CS-1.4: INTENSIFICAR LA COMUNICACION DE LA UNIVERSIDAD
DE LEON CON LA SOCIEDAD

Tiene como objetivo fortalecer la conexion de la universidad con la comunidad local,
nacional e internacional, mediante una mayor visibilidad, accesibilidad y efectividad en la
comunicacion. Esto incluye el uso de diversos canales de comunicacion para mejorar la
percepcion publica, incrementar la presencia en medios, actualizar la informacion en plata-
formas digitales, fortalecer la identidad de la universidad, e impulsar la participacion activa
de la comunidad universitaria en los eventos y actividades organizadas. De esta manera,
se busca una mayor interaccion entre la universidad y su entorno, fomentando una relacion
mas estrecha y relevante para ambas partes.

LINEA DE ACCION CS-1.6: PROMOVER LA CAPTACION DE FONDOS EXTERNOS
QUE PERMITAN ACOMETER PROYECTOS CON IMPACTO EN EL ENTORNO

La finalidad de esta linea es asegurar que la Universidad de Ledn pueda financiar e im-
pulsar proyectos con una gran proyeccion social y que respondan a necesidades locales a
través de recursos externos. Esto se logra mediante el fomento del patrocinio, mecenazgo
y la colaboracion con empresas e instituciones, creando un entorno que favorezca apor-
taciones econdmicas que se traduzcan en iniciativas académicas, sociales, culturales y de
innovacion. Al mismo tiempo, se establece una gestidn transparente y eficiente de estos
fondos, lo que garantiza la continuidad de los proyectos y fortalece el compromiso social de
la universidad en su entorno.
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OBJETIVO ESTRATEGICO CS-2: PROMOVER UNA OFERTA CULTURAL
ABIERTA 'Y ACCESIBLE PARA LA COMUNIDAD

La universidad se compromete a incrementar su visibilidad mediante la organizacion
de actividades culturales abiertas a toda la sociedad, promoviendo el arte, el patrimonio y
las tradiciones leonesas. Asimismo, busca fomentar la participacion activa de la comunidad
en la divulgacion cientifica y cultural mediante eventos como exposiciones, conciertos y
otros medios, como la radio universitaria. De esta manera, la Universidad de Ledn aspira a
ser un motor cultural que conecte a la sociedad con el conocimiento y el arte.

LINEA DE ACCION CS-2.1: FORTALECER LA ACTUAL OFERTA Y PROGRAMACION
CULTURAL EN TODOS LOS AMBITOS

Esta linea pretende consolidar y expandir la oferta cultural de la universidad, ase-
gurando su presencia en diversas disciplinas artisticas. Esto incluye potenciar las artes
escénicas, visuales, plasticas y musicales, asi como promover las producciones culturales
propias que la universidad genera. La linea busca ampliar la programacion cultural, adap-
tdndose a las necesidades e intereses de la comunidad universitaria y local, y creando
espacios de participacion activa para estudiantes, personal y la sociedad leonesa. Ademas,
se enfoca en la colaboracidn con colectivos y actores externos, maximizando el impacto
,-<\ social y cultural de la universidad a través de eventos que fomenten el debate, la reflexion
y la integracion social.

<
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LINEA DE ACCION CS-2.2: MEJORAR LA INTERRELACION DE LA VIDA CULTURAL
DE LA UNIVERSIDAD DE LEON Y DE LA SOCIEDAD LEONESA

Su objetivo es fortalecer los lazos entre la universidad y la comunidad local, creando
un ambiente de colaboracidon activa en los ambitos culturales vy artisticos. Esto se logra a
través de iniciativas que promuevan la participacion de la universidad en la vida cultural
de la ciudad y la provincia, asi como la integracion de actores externos en las actividades
culturales de la universidad. Se busca fomentar el intercambio de ideas, la colaboracion
entre la comunidad universitaria y la sociedad leonesa, y ofrecer espacios para que ambos
sectores coexistan, interactlien y se enriquezcan mutuamente, promoviendo un sentido de
pertenencia y compromiso cultural compartido.

LINEA DE ACCION CS-2.3: IMPULSAR EL SERVICIO DE PUBLICACIONES DE LA
UNIVERSIDAD DE LEON

Se busca fortalecer la visibilidad y el impacto de las publicaciones universitarias me-
diante la edicion de obras y trabajos cientificos de alta calidad, la adaptacion a estandares
de excelencia y el impulso de ediciones digitales. Se promovera la distribucion de las pu-
blicaciones a través de medios fisicos y online, incluyendo la creacion de una tienda ULE.
Ademas, se trabajara en la obtencidon de sellos de calidad para garantizar la relevancia de
las publicaciones cientificas de la universidad.
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LINEA DE ACCION CS-2.4: REFORZAR EL PROGRAMA INTERUNIVERSITARIO DE LA
EXPERIENCIA

Tiene como objetivo potenciar la participacion activa de los mayores en la vida univer-
sitaria, adaptando la oferta formativa a sus necesidades mediante itinerarios individuali-
zados y progresivamente virtualizados. Se busca no solo ofrecerles formacion académica,
sino también impulsar su rol activo como asesores o docentes, aprovechando su expe-
riencia para enriquecer la ensefianza universitaria. Ademas, se explorara la posibilidad de . Q .
ampliar las sedes del programa a diferentes lugares de la provincia, con el fin de aumentar )y
la accesibilidad y generar un mayor impacto en el contexto social y académico, alinedndose
con la Red Mundial de Ciudades y Comunidades Amigables de la OMS.

OBJETIVO ESTRATEGICO CS-3: GARANTIZAR EL BIENESTAR Y LA SALUD
FiSICA Y MENTAL DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

La Universidad de Ledn trabajara para crear un entorno saludable para todos los miem-
bros de la comunidad universitaria, promoviendo habitos de vida saludables, la actividad
fisico-deportiva y el acceso a servicios de bienestar psicoldgico. A través de la creacion de
un modelo de universidad saludable, la institucion busca atender las necesidades de salud
integral de estudiantes, personal académico y administrativo, favoreciendo el bienestar fi-
sico, emocional y mental de toda su comunidad.

COMPROI
LA SO

LINEA DE ACCION CS-3.1: PRIORIZAR EL BIENESTAR SOCIAL, FiSICO, MENTAL Y
EMOCIONAL DEL ESTUDIANTADO

Tiene como objetivo garantizar que la Universidad de Ledn proporcione un entorno
integral que apoye el bienestar de los estudiantes en todos los aspectos de su vida. Esto
incluye la creacion de espacios y programas que fomenten la salud fisica y mental, la pro-
mocion de un estilo de vida saludable, la mejora de las instalaciones deportivas y de es-
parcimiento, y el apoyo social mediante ayudas econdmicas y politicas inclusivas. Ademas,
se trabaja en la accesibilidad de servicios como menus saludables y programas deportivos
adaptados, promoviendo la integracion y la participacion activa de todos los estudiantes,
incluidos aquellos con discapacidad.

LINEA DE ACCION CS-3.2: SITUAR LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS DE LA
UNIVERSIDAD DE LEON COMO REFERENTE DE LA PROVINCIA DE LEON Y
APOSTAR POR EL DEPORTE UNIVERSITARIO

Su finalidad es posicionar a la universidad como un referente deportivo en la provincia
mediante la mejora y expansion de sus instalaciones, como el ULE Sport Center, y el impul-
so de la participacion universitaria en actividades deportivas. Se fomentara la diversifica-
cion de la oferta deportiva, la organizacion de eventos deportivos y la conciliacion de la vida
académica y deportiva para apoyar el bienestar fisico y mental de la comunidad universita-
ria, asegurando también el desarrollo de los deportistas de alto rendimiento.
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LINEA DE ACCION CS-3.3: FOMENTAR UN ESTILO DE VIDA ACTIVO Y SALUDABLE
EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIAYY EXTENDERLO A LA SOCIEDAD LEONESA

Esta linea tiene como objetivo promover la salud fisica y mental dentro de la comuni-
dad universitaria, alentando la préctica regular de actividades fisicas y adoptando héabitos
de vida saludable. Esto incluye la mejora de las instalaciones deportivas, el desarrollo de
programas de evaluacion integral de la salud, y la creacion de espacios que favorezcan tan-
to el bienestar fisico como el emocional. Ademas, se extiende este enfoque a la sociedad
leonesa mediante convenios con instituciones locales para mejorar la calidad de vida a tra-
vés del ejercicio fisico, la concienciacion sobre la salud y la promocidn de un estilo de vida
activo y sostenible. La universidad busca ser un referente en la promocion del bienestar
tanto dentro de su comunidad como en su entorno local.

LINEA DE ACCION CS-3.4: IMPLEMENTAR UNA VISION TRANSVERSAL DE LA ACTIVIDAD
FiSICO-DEPORTIVA UNIVERSITARIA COMO IMPULSO DE LA INTERNACIONALIZACION,
LA INCLUSION Y LA SOSTENIBILIDAD EN LA UNIVERSIDAD DE LEON

Su objetivo consiste en integrar la actividad fisica y deportiva dentro de la estrategia
global de la universidad, fomentando su contribucion a la internacionalizacion, la inclusion
y la sostenibilidad. Esto se logrard mediante la participacion en redes internacionales de
deporte, la promocion de actividades inclusivas adaptadas a personas con discapacidad,
y la implementacion de eventos deportivos sostenibles. Ademas, se trabajard para que la
actividad fisico-deportiva en la universidad sea una herramienta para la igualdad de género
y para la mejora de la calidad de vida, impactando positivamente tanto a la comunidad uni-
versitaria como a la sociedad leonesa.

OBJETIVO ESTRATEGICO CS-4: AVANZAR EN LA IGUALDAD DE OPORTUNI-
DADES Y EN LA INCLUSION SOCIAL DENTRO DE LA UNIVERSIDAD

En su compromiso con la inclusion social, la ULE se propone impulsar politicas ac-
tivas para garantizar la igualdad de género, la integracion de personas con discapacidad
y la plena participacion de los colectivos LGTBIQ+ en la vida universitaria. Esto incluira la
implementacion de medidas especificas para asegurar la equidad en todas las areas de la
universidad, con especial énfasis en la formacidn académica, la investigacion y la partici-
pacion en las actividades sociales y culturales, asegurando que todas las personas tengan
las mismas oportunidades de acceder a la educacion.

LINEA DE ACCION CS-4.1: AVANZAR HACIA LA IGUALDAD REAL ENTRE MUJERES Y
HOMBRES, CON TOLERANCIA CERO A LA DISCRIMINACION Y LA VIOLENCIA, PARA
CONSTRUIR UNA SOCIEDAD MAS JUSTA, INCLUSIVA Y DEMOCRATICA.

Tiene como objetivo eliminar cualquier forma de discriminacion o violencia de género,
promoviendo la igualdad real entre mujeres y hombres en todos los dmbitos de la univer-
sidad. Esto incluye la implementacidon de medidas de accidn positiva, la sensibilizacion de
la comunidad universitaria, y la inclusion de la perspectiva de género en la investigacion,
docencia e innovacion. Ademas, se buscara garantizar la paridad en los 6rganos colegiados
y promover una cultura de igualdad mediante formacion, premios y acciones de visibili-
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dad para mujeres cientificas y deportistas. Con estas acciones, la Universidad de Ledn se
compromete a ser un referente en la creacion de un entorno inclusivo, libre de violencia 'y
discriminacion, que contribuya a la construccion de una sociedad mas justa y democratica.

LINEA DE ACCION CS-4.2: MEJORAR LA INCLUSION RESPETANDO LA DIVERSIDAD
SEXUAL, FUNCIONAL Y ETNOCULTURAL

Esta linea de accidn persigue promover un entorno universitario inclusivo que respete %
y valore las diferencias de identidad sexual, capacidades funcionales y origenes culturales. \‘9
Esto se lograra a través de la creacion de espacios y servicios de apoyo para personas @)

con discapacidad, la implementacion de medidas para garantizar la igualdad de derechos
y oportunidades para la comunidad LGTBIQ+, y la promocion de la diversidad cultural en
todos los dmbitos de la universidad. Al mismo tiempo, se trabajard en la sensibilizacion y
formacion continua sobre la diversidad y la inclusidn, apoyada por la unidad de sexo gené-
rica de reciente creacion, con el fin de garantizar una experiencia universitaria equitativa
para todos.

LINEA DE ACCION CS-4.3: PROMOVER MEDIDAS EFECTIVAS PARA LA CONCILIACION
PERSONAL Y FAMILIAR

Con esta linea se busca facilitar un equilibrio adecuado entre la vida laboral, académica
y personal de la comunidad universitaria, apoyando tanto a estudiantes como a personal en
sus responsabilidades familiares. Esto se logra mediante la implementacion de politicas y
servicios de apoyo, como la creacidn de espacios de conciliacion, la elaboracion de un plan
de teletrabajo flexible, la creaciéon de programas de apoyo a menores, y la promocion de
convenios con centros y escuelas infantiles. Ademas, se busca ofrecer medidas para me-
jorar la accesibilidad y la igualdad de oportunidades, promoviendo un ambiente inclusivo y
equitativo para todos los miembros de la universidad.

COMPROI
LA SO

LINEA DE ACCION CS-4.4: APOSTAR POR LA ATENCION Y EL CUIDADO DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA PARA MEJORAR SUS CONDICIONES LABORALES Y DE VIDA

El objetivo que persigue es mejorar la calidad de vida y las condiciones laborales del
personal y estudiantado de la Universidad de Ledn. Esto se logra a través de medidas de
apoyo social, como el fortalecimiento de ayudas econdmicas, la mejora de los espacios de
trabajo y la creacion de programas de salud fisica y mental. Ademas, se busca fomentar un
entorno inclusivo y saludable, con medidas como la promocidon de pausas activas, progra-
mas de prevencion de adicciones y la mejora de la calidad nutricional de los menus. Todo
esto con el fin de garantizar el bienestar integral de la comunidad universitaria.

LINEA DE ACCION CS-4.5: IMPULSAR UNA UNIVERSIDAD SOLIDARIA Y SOSTENIBLE
ACORDE CON LOS VALORES DE LA ULE Y MUESTRE EL COMPROMISO DE SU
COMUNIDAD

Tiene como objetivo fomentar una cultura universitaria basada en la solidaridad y la
sostenibilidad. Esto se logra a través de iniciativas que promuevan el compromiso civico y
social, la responsabilidad ambiental y el apoyo a la comunidad universitaria y local. La uni-
versidad se convierte en un referente de accidn social mediante la promocion de valores
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como la cooperacion, el respeto por el medio ambiente y la inclusion, y contribuye activa-
mente al bienestar social, tanto dentro como fuera del campus.

OBJETIVO ESTRATEGICO CS-5: FOMENTAR UNA GOBERNANZA INCLUSIVA,
PARTICIPATIVA'Y TRANSPARENTE

La Universidad de Ledn se compromete a mejorar la participacion de todos los esta-
mentos de la comunidad universitaria, asegurando que estudiantes, profesorado y personal
administrativo tengan voz en los drganos de toma de decisiones. Ademas, se impulsaran
politicas de transparencia y rendicion de cuentas, buscando fortalecer la confianza de la
sociedad y de la comunidad universitaria en las decisiones y procesos internos de la insti-
tucion. A través de estas acciones, la ULE busca crear una gobernanza mas inclusiva, ac-
cesible y abierta a todos.

LINEA DE ACCION CS-5.1: IMPULSAR UN MODELO DE GOBERNANZA SUSTENTADO
EN VALORES ETICOS Y HUMANOS Y CENTRADO EN LAS PERSONAS

El propdsito de esta linea de accidon es construir una estructura de gobernanza uni-
versitaria que priorice los valores éticos, la justicia social y el respeto por la diversidad,
colocando a las personas en el centro de todas las decisiones y actuaciones. Este modelo
busca promover la transparencia, la participacion de la comunidad universitaria y el reco-
nocimiento del esfuerzo de todos los miembros de la universidad, fomentando un entorno
Inclusivo, solidario y justo.

LINEA DE ACCION CS-5.2: CONCILIAR LA CULTURA DE LA INNOVACION Y LA
EXCELENCIA CON LA MEJORA DE LA CAPACIDAD DE GESTION Y LA REDUCCION
DE BUROCRACIA

Su objetivo es integrar practicas innovadoras y de excelencia en los procesos de ges-
tion de la universidad, mientras se busca una mayor eficiencia operativa. Este enfoque
promueve la digitalizacion y la simplificacion de los procedimientos administrativos, elimi-
nando cargas burocraticas innecesarias. Se prioriza la creacion de un modelo de gestion
agil que favorezca la toma de decisiones basada en datos, al mismo tiempo que se impulsan
redes de colaboracion entre los diferentes servicios de la universidad para mejorar la ges-
tion y optimizar el desempefio institucional. De este modo, se busca equilibrar la innovacion
con la capacidad de gestion eficiente, reduciendo obstaculos burocraticos y mejorando el
rendimiento general de la universidad.

LINEA DE ACCION CS-5.3: PROMOVER UN MODELO DE GOBERNANZA BASADO EN
EL DIALOGO, A TRAVES DE LA PARTICIPACION REAL Y EFECTIVA, LA
CORRESPONSABILIDAD, EL COMPROMISO Y LA CALIDAD DEMOCRATICA

Esta linea tiene como objetivo establecer un modelo de gestion universitaria inclusivo
y participativo, donde se valore la colaboracion y la corresponsabilidad de todos los es-
tamentos de la comunidad universitaria. Se busca garantizar una participacion real en la
toma de decisiones, promoviendo la transparencia, la comunicacion abierta y la implicacion
activa de todos los grupos de interés. A través de este modelo, se fomenta una cultura de
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compromiso y responsabilidad compartida, que fortalezca la calidad democratica dentro de
la institucion y en su relacion con la sociedad.

LINEA DE ACCION CS-5.4: DESARROLLAR POLITICAS EFICACES Y TRANSVERSALES
DE TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

Su objetivo es establecer y consolidar una estructura de gestion institucional basada
en la transparencia y la rendicion de cuentas. Se busca crear politicas que permitan una
supervision abierta y clara de los procesos administrativos y financieros, garantizando que
todas las decisiones y el uso de recursos sean facilmente accesibles y comprensibles para
la comunidad universitaria y la sociedad. La implementacion de estas politicas favorece una
gobernanza eficiente y responsable, centrada en la mejora continua y en el fortalecimiento
de la confianza institucional.

LINEA DE ACCION CS-5.5: MEJORAR LA COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA DE LA
UNIVERSIDAD DE LEON Y, ASi, POTENCIAR LA PROYECCION, LA IDENTIDAD, LA
IMAGEN CORPORATIVA Y EL IMPACTO DE NUESTRA INSTITUCION

Esta linea se centra en optimizar tanto los canales de comunicacion dentro de la uni-
versidad como hacia el exterior, para fortalecer la presencia de la institucion en diversos
ambitos. Esto incluye mejorar la relacion con la comunidad universitaria, incrementar la vi-
sibilidad y el reconocimiento de la marca ULE en el entorno social y profesional, y asegurar
que la informacion sobre la universidad sea clara, accesible y atractiva. De esta manera,
se busca una mayor proyeccion tanto en el &mbito local como internacional, mejorando la
iIdentidad institucional y su impacto en la sociedad.

COMPROI
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OBJETIVO ESTRATEGICO CS-6: CONSOLIDAR UN CAMPUS SOSTENIBLE,
IMPULSANDO LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y SOCIAL

La Universidad de Ledn adoptara politicas de sostenibilidad para promover el uso efi-
ciente de los recursos en el campus, incentivando préacticas de economia circular y redu-
ciendo el impacto ambiental de sus actividades. Se implementaran proyectos relacionados
con la energia renovable y la gestion de residuos, ademas de fomentar la movilidad soste-
nible dentro de la universidad. La sostenibilidad se integrara en todas las actividades aca-
démicas, investigativas y de gestion administrativa, garantizando que la universidad no solo
sea un referente educativo, sino también un modelo de responsabilidad ambiental y social.

LINEA DE ACCION CS-6.1: MEJORAR LA ACCESIBILIDAD Y LA HABITABILIDAD DE
LOS CAMPUS, REDUCIENDO LA HUELLA DE CARBONO DE LOS EDIFICIOS E
INSTALACIONES PARA CREAR ENTORNOS MAS SOSTENIBLES E INCLUSIVOS.

Esta linea pretende transformar los espacios universitarios en entornos mas inclusi-
vos, sostenibles y eficientes. Se busca garantizar que todos los edificios sean accesibles
para todas las personas, independientemente de sus capacidades, y al mismo tiempo me-
jorar el confort y la habitabilidad. Esto incluye optimizar el uso de recursos y reducir las
emisiones de carbono, favoreciendo la eficiencia energética mediante el uso de energias
renovables y mejorando la infraestructura, desde el acceso hasta el interior de los edificios.
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Estas acciones contribuyen a crear un entorno universitario funcional y comodo, adaptado a
las necesidades actuales de la comunidad universitaria, sin dejar de lado los principios de
sostenibilidad y accesibilidad.

LINEA DE ACCION CS-6.2: POTENCIAR LA GESTION DEL MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURAS, INSTALACIONES Y EQUIPOS DE LA ULE, Y AFRONTAR LA
AMPLIACION DE CENTROS Y LA CONSTRUCCION DE NUEVOS EDIFICIOS

Esta linea de actuacion busca optimizar el uso de los recursos existentes mediante una
gestion eficiente del mantenimiento, mientras que también aborda la necesidad de ampliar
y modernizar los espacios universitarios para satisfacer las crecientes demandas académi-
cas y de la comunidad universitaria. Esto incluye reformas, nuevas construcciones y la me-
jora de las infraestructuras para asegurar su accesibilidad, sostenibilidad y funcionalidad.

LINEA DE ACCION CS-6.3: CONVERTIR LA OFICINA VERDE EN EL CENTRO DE
REFERENCIA PARA LA CONSECUCION DE LOS 0DS 6,12,13,Y 15

Se pretende consolidar la Oficina Verde de la Universidad de Ledn como el nucleo
; principal para la implementacion y seguimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
>4 / (ODS) relacionados con el agua limpia y el saneamiento (0ODS 6), la produccion y el consumo
qISO CON responsables (ODS 12), la accidon por el clima (ODS 13) y la vida de ecosistemas terrestres
IEDAD (ODS 15). A través de esta linea de accion, se busca coordinar proyectos, iniciativas y accio-
nes que contribuyan a la sostenibilidad medioambiental, promoviendo un enfoque integral
y alineado con los compromisos globales para mejorar el entorno y la calidad de vida tanto
dentro de la universidad como en la comunidad local y mas alla.
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OBJETIVO ESTRATEGICO CS-1: FORTALECER LA RELACION DE LA UNIVERSIDAD CON LA COMUNIDAD LOCAL Y

GLOBAL

LINEA DE ACCION CS-1.1: POSICIONAMIENTO DE LA UNIVERSIDAD COMO MOTOR DE TRANSFORMACION SOCIAL, INCREMENTANDO
LA COLABORACION CON GOBIERNOS, EMPRESAS Y SOCIEDAD.

Acciones especificas

Desarrollo de canales de participacion y de escucha activa para
identificar y atender las necesidades del entorno, asegurando una
respuesta adecuada y constante.

Fortalecimiento de la colaboracion con administraciones publicas y
entidades privadas, abordando juntos los desafios sociales, econdmicos
y territoriales.

Creacion de espacios de encuentro y experimentacion para generar
proyectos conjuntos que utilicen el conocimiento universitario para
resolver retos sociales y ambientales.

Implementacion de un programa de ApS (aprendizaje-servicio) para
formar ciudadanos/as comprometidos/as con la transformacion social,
a traves de la participacion activa en proyectos comunitarios.

Expansion del voluntariado universitario en la comunidad, aumentando
la participacion activa de los estudiantes en iniciativas sociales y
solidarias.

Incorporacion de la dimension social en los TFG, TFM, practicas y
proyectos de investigacion, para generar soluciones que beneficien a la
comunidad.

Disefio de acciones formativas que promuevan la diversidad, inclusion,
igualdad y equidad, contribuyendo a una sociedad mas justa y respetuosa.

Potenciacion de la colaboracion con empresas del Bierzo y
emprendedores jovenes.

Motivacion en al ambito del emprendimiento en el Campus de Ponferrada
alineado con las oportunidades del territorio.

Impulso al desarrollo de un club para empoderar a referentes sociales
del Bierzo

Responsable/s

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de
Investigacion y Transferencia

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de
Investigacion y Transferencia.

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado de Emprendimiento,
Empleabilidad y Formacion Permanente

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Indicadores clave de rendimiento

Numero de sistemas implementados,
nivel de satisfaccion del entorno

Numero de alianzas formadas, cantidad
de proyectos conjuntos realizados

Numero de proyectos generados, impacto
en los retos sociales del entorno

Numero de participantes, cantidad de
proyectos de transformacion social
realizados

Namero de voluntarios, horas dedicadas
al voluntariado, nimero de acciones de
voluntariado propias

Numero de proyectos con dimension
social, impacto en la comunidad

Numero de personas formadas, aumento
de la participacion y aceptacion de la
diversidad
N° de acciones formativas

Numero de acuerdos con empresas
y emprendedores.

Nimero de actuaciones con empresas e
instituciones

Numero de estudiantes participantes
y actividades organizadas.

Eje/s Transversalfes

Sostenibilidad, Innovacion
y Transformacion Digital

Sostenibilidad,

Internacionalizacion

Innovacion y Transformacion
Digital, Sostenibilidad

Sostenibilidad, Innovacion
y Transformacion Digital

Sostenibilidad, Innovacion
y Transformacion Digital

Sostenibilidad, Innovacion
y Transformacion Digital

Sostenibilidad, Innovacion
y Transformacion Digital

Sostenibilidad, Innovacion
y Transformacion Digital

Sostenibilidad, Innovacion
y Transformacion Digital

Sostenibilidad,
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LINEA DE ACCION CS- 1.2: GENERACION DE NUEVAS RELACIONES FORMATIVAS CON LA COMUNIDAD QUE SEAN FLEXIBLES,
OFRECIENDO PROGRAMAS DE CALIDAD ADAPTADOS A LAS NECESIDADES DEL ENTORNO

Acciones especificas

Apoyo a la virtualizacion de acciones formativas no regladas para
mejorar la accesibilidad tanto personal como territorial a programas
educativos.

Incremento y agilizacion de la gestion de las acciones de extension
universitaria, incluyendo cursos de extension, cursos de verano, jorna-
das, etc., en ambos campus y otros entornos de la provincia de Leon.

Fortalecimiento del vinculo de las personas egresadas con la vida
universitaria mediante el Programa Alumnileon, promoviendo su invo-
lucramiento continuo.

Fomento de los programas de actualizacion en colaboracion con el
tejido productivo, a traves de cursos de extension y microcredenciales
para la mejora continua de los profesionales.

Mejora de la conexion de la universidad con las etapas preuniversita-
rias mediante formatos educativos flexibles y actividades en diferentes
momentos del curso y localizaciones.

Impulso de la transferencia de conocimiento generado en la universidad
a la sociedad, a traves de la colaboracion con empresas, entidades e
instituciones para afrontar los retos sociales.

Reforzamiento de la atraccion de talento mediante programas
especificos como las mentorias para alumnado de altas capacidades y
el programa STEM Talent Girl.

Disefio de actuaciones especificas con el tejido productivo provincial
para retener el talento universitario y fomentar su integracion en el
mercado local.

Responsable/s

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Emprendimiento,
Empleabilidad y Formacion Permanente

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Emprendimiento,
Empleabilidad y Formacion Permanente

Indicadores clave de rendimiento

Numero de programas virtualizados,
cantidad de participantes, satisfaccion
con el formato

Numero de acciones de extension
realizadas, alcance de los cursos,
participacion en jornadas

Numero de egresados involucrados, sa-
tisfaccion de los egresados, impacto en la
comunidad universitaria, impacto en acti-

vidades, impacto en ingresos

Numero de programas de actualizacion,
participacion del tejido productivo, canti-
dad de microcredenciales emitidas

Numero de actividades preuniversitarias,
satisfaccion de los estudiantes, alcance de
las actividades

Numero de proyectos de transferencia,co-
laboracion con empresas e instituciones,
impacto en la sociedad, ingresos obtenidos

N° de programas de mentorias, N° de
estudiantes mentorizados, retencion de
talento, colaboracion empresarial

N° de actuaciones con el tejido productivo,
satisfaccion con las iniciativas

Eje/s Transversalfes

Innovacion y Transformacion
Digital, Sostenibilidad

Sostenibilidad, Innovacion
y Transformacion Digital

Sostenibilidad, Innovacion
y Transformacion Digital

Sostenibilidad, Innovacion
y Transformacion Digital

Sostenibilidad, Innovacion
y Transformacion Digital

Sostenibilidad, Innovacion
y Transformacion Digital

Sostenibilidad, Innovacion
y Transformacion Digital

Sostenibilidad, Innovacion
y Transformacion Digital

LINEA DE ACCION: CS-1.3: IMPLICAR A LA SOCIEDAD EN OBJETIVOS RELACIONADOS CON LA SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL

Acciones especificas

Divulgacion del compromiso universitario con el desarrollo sostenible,
promoviendo el conocimiento y seguimiento de la Agenda 2030 en la
comunidad universitaria y local.

Promocion de la conciencia sobre consumo responsable: reciclaje, aho-
rro energetico, reutilizacion de equipos electronicos y movilidad activa,
para reducir el impacto ambiental.

Desarrollo de competencias en sostenibilidad, enfocadas en los desafios
globales de la Agenda 2030, a través de programas educativos y forma-
tivos accesibles.

Refuerzo de las politicas de sostenibilidad universitaria, con medidas
sobre huella ecoldgica, energias renovables, reduccion del consumo de
agua y gestion de residuos.

Eliminacion de envases plasticos en las acciones universitarias, sus-
tituyéndolos por materiales reciclables y reutilizables, promoviendo la
sostenibilidad.

Incorporacion de criterios ambientales en los pliegos de contratacion
universitaria, asegurando compras y contratos sostenibles.

Responsable/s

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccidn Social

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital.

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Emprendimiento,
Empleabilidad y Formacion Permanente

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Indicadores clave de rendimiento

Numero de campafas y actividades
realizadas,

N° campanas de concienciacion,
Reduccion del consumo de recursos y
ahorro conseguido, participacion de la
comunidad, impacto de las campafas

N° de participantes, N° de programas for-
mativos realizados, nivel de
competencias adquiridas en

sostenibilidad, impacto en la comunidad

N° de politicas implantadas, ahorro de
agua, incremento de energias renovables
y reduccion de consumo energético,
reduccion de residuos. Ahorro obtenido.

Porcentaje de plasticos eliminados,
cantidad de materiales reutilizables
implementados

Numero de contratos con criterios
ambientales, ahorro de recursos,
impacto en la sostenibilidad

Eje/s Transversal/es

Sostenibilidad, Innovacion
y Transformacion Digital

Sostenibilidad

Sostenibilidad, Innovacion
y Transformacion Digital

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad
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LINEA DE ACCION CS-1.4: INTENSIFICAR LAS ACCIONES DE COMUNICACION DE LA UNIVERSIDAD DE LEGN CON LA SOCIEDAD

Acciones especificas

Ampliacion de la presencia en medios para generar mayor visibilidad de
la universidad en la sociedad.

Revision y actualizacion de la pagina web, con inclusion de informacion
en ingles para mejorar la estrategia de comunicacion.

Fortalecimiento de la imagen de marca y la creacion de una tienda
online para la Universidad de Ledn, alineando la identidad corporativa.

Reforzamiento de la comunicacion en redes sociales, adaptando
contenidos al consumo movil para mayor alcance.

Incremento de la comunicacion de eventos organizados o en los que
participe la universidad, asegurando visibilidad.

Incentivo a una comunicacion segmentada, coherente y efectiva,
adaptada a los diferentes colectivos y canales.

Creacion de una agenda conjunta con instituciones provinciales para
coordinar actividades y eventos relevantes.

Mejora de los canales de comunicacion entre el estudiantado y la
universidad.

Elaboracion de un analisis de competencias en el Campus de Ponferrada
en materia de comunicacion

Consolidacion de un equipo de comunicacion en el Campus de Ponferrada.

Planificacion de la estrategia de posicionamiento del Campus de
Ponferrada en medios y redes

Promocion de la actividad académica del Campus de Ponferrada en
diferentes espacios publicos.

Difusion especifica de la oferta académica del Campus de Ponferrada en
secundaria y formacion profesional.

Desarrollo de actividades de promocion de la oferta académica durante
todo el curso.

Responsable/s

Area de Comunicacion

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Area de Comunicacion
Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Area de Comunicacion

Area de Comunicacion

Area de Comunicacion

Area de Comunicacion

Area de Comunicacion
Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada
Vicerrectorado del Campus de Ponferrada
Vicerrectorado del Campus de Ponferrada
Vicerrectorado del Campus de Ponferrada
Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Indicadores clave de rendimiento

Numero de menciones en medios, impacto
de la campaiia en la comunidad local,
mecenazgo obtenido

Incremento del trafico web, porcentaje
de contenido traducido, satisfaccion del
usuario

Numero de campafias lanzadas, impacto
de la imagen de marca, numero de visitas
a la tienda

Numero de seguidores en redes sociales,
engagement en plataformas moviles, con-
tenido compartido

Numero de eventos comunicados, partici-
pacion en eventos, visibilidad en medios,
mecenazgo obtenido

Numero de campanas segmentadas reali-
zadas, nivel de satisfaccion de los colecti-
vos, tasa de respuesta

Numero de eventos en la agenda conjunta,
colaboracion con otras instituciones, im-
pacto en la comunidad

Numero de consultas respondidas y mejo-
ras implementadas

Informe de analisis de competencias ela-
borado

Equipo de comunicacion creado y en fun-
cionamiento.

Impacto en medios y redes medido en al-
cance y menciones.

Nimero de presentaciones y asistentes
alcanzados.

Numero de presentaciones realizadas,
centros y estudiantes informados.

Numero de eventos organizados y estu-
diantes informados

Eje/s Transversalfes

Internacionalizacion, Innova-
cion y Transformacion Digital

Internacionalizacion, Innova-
cion y Transformacion Digital

Innovacion y Transformacion
Digital, Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital

Sostenibilidad, Innovacion
y Transformacion Digital

Sostenibilidad, Innovacion
y Transformacion Digital

Internacionalizacion, Innova-
cion y Transformacion Digital

Innovacion y Transformacion
Digital

Innovacion y Transformacion
Digital

Innovacion y Transformacion
Digital

Innovacion y Transformacion
Digital

Sostenibilidad
Sostenibilidad

Sostenibilidad
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LINEA DE ACCION CS-15: PROMOVER LA CAPTACION DE FONDOS EXTERNOS QUE PERMITAN ACOMETER PROYECTOS CON

IMPACTO EN EL ENTORNO

Acciones especificas

Potenciacion de las acciones de patrocinio y mecenazgo para fomentar
relaciones con el contexto social y empresarial, y aumentar el apoyo a
proyectos universitarios.

Establecimiento de estructuras y procedimientos claros que faciliten la
gestion de las relaciones con patrocinadores y donantes, y el proceso de
colaboracion.

Impulso de las catedras extraordinarias e institucionales, con los recur-
sos humanos necesarios para su correcta gestion y promocion acade-
mica.

Promocion de la cultura de donaciones y aportaciones, tanto de indivi-
duos como de instituciones, para financiar proyectos sociales como el
Programa Ralbar y ExperimentalLedn.

Implicacion activa de la Comunidad Alumnileon de la Universidad de
Leon en el apoyo a programas de becas y mecenazgo, reforzando su
conexion con la universidad.

Solicitud de financiacion de apoyo para el campus periférico a las insti-
tuciones de diversos ambitos.

Responsable/s

Vicerrectorados
Centros
Departamentos

Vicerrectorados
Centros
Departamentos
Gerencia

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Estudiantes, Cultura
y Deportes

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Indicadores clave de rendimiento

Numero de patrocinadores y donantes,
cantidad de recursos recaudados,
satisfaccion de los patrocinadores

Tiempo de respuesta en la gestion de
donaciones, nimero de relaciones
establecidas con patrocinadores, cantidad
de recursos recaudados

Namero de catedras creadas, cantidad de
recursos recaudados

Numero de proyectos financiados,
cantidad de fondos recaudados, impacto
social de los proyectos

Numero de Alumni involucrados, cantidad
de becas y recursos gestionados

Cantidad de financiacion obtenida para el
campus.

Eje/s Transversalfes
Sostenibilidad,

Internacionalizacion

Sostenibilidad, Innovacion
y Transformacion Digital

Sostenibilidad

Sostenibilidad, Innovacion
y Transformacion Digital

Sostenibilidad

Sostenibilidad

OBJETIVO ESTRATEGICO CS-2: PROMOVER UNA OFERTA CULTURAL ABIERTA Y ACCESIBLE PARA LA COMUNIDAD

LINEA DE ACCION CS-2.1: FORTALECER LA ACTUAL OFERTA Y PROGRAMACION CULTURAL EN TODOS LOS AMBITOS

Accion especifica

Reagrupacion y ampliacion de las acciones culturales, diversificando
contenidos y extendiendo la cultura a nuevos ambitos de interes social.

Apoyo y provision de espacios adecuados para ensayos de agrupaciones
artisticas tradicionales de la Universidad de Leon.

Potenciacion del Cine Club Universitario con ciclos de actualidad y coor-
ganizacion de eventos con otros colectivos.

Fortalecimiento de la radio universitaria con contenidos innovadores y
de interes social y el movimiento podcast en ambos campus

Incremento de la itinerancia cultural para dar visibilidad a la universi-
dad en el entorno y fomentar el mecenazgo.

Impulso de la presencia de agrupaciones y clubes culturales en los cam-
pus, fomentando el trabajo colaborativo con actores externos.

Promocion de momentos de reflexion y debate sobre nuevas tendencias
del arte y la cultura, y desarrollo de canales para la recogida de ideas.

Apoyo a propuestas e iniciativas culturales de la comunidad educativa y
del entorno, reconociendo la participacion de estudiantes y personal en
las acciones culturales.

Impulso de conciertos dirigidos a la comunidad universitaria mas joven y
participacion de grupos musicales vinculados a la universidad.

Responsable

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes, Cultura
y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes, Cultura
y Deportes

Indicadores clave de rendimiento

Numero de actividades realizadas,
participacion de la comunidad
universitaria y local, n° de mecenazgos
obtenidos, importe del micromecenazgo

Numero de ensayos realizados, nimero
de actuaciones, satisfaccion de los
participantes

Numero de ciclos realizados, participacion
en eventos, impacto en el debate social

Numero de podcasts creados, nimero de
oyentes, participacion de la comunidad, n°
de mecenazgos obtenidos

Numero de exposiciones itinerantes,
alcance en el entorno, N.” mecenazgos
obtenidos

Numero de actividades colaborativas
realizadas, participacion de agrupaciones
y actores externos

Numero de eventos organizados, cantidad
de ideas recibidas y su impacto en la
comunidad universitaria

Numero de proyectos apoyados,
satisfaccion de los participantes, impacto
en la comunidad

Numero de conciertos organizados,
participacion de la comunidad
universitaria joven

Eje Transversal Asociado

Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital

Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital

Internacionalizacion, Innova-
cion y Transformacion Digital

Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital

Sostenibilidad

Sostenibilidad
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LINEA DE ACCION CS-2.2: MEJORAR LA INTERRELACION DE LA VIDA CULTURAL DE LA UNIVERSIDAD DE LEON Y DE LA SOCIEDAD

LEONESA

Acciones especificas

Conexion con la sociedad y el entorno para establecer dinamicas de
colaboracion y apoyo con otras entidades en los ambitos culturales y
artisticos.

Reconocimiento y promocion del valor social y cientifico de los cursos
de Extension Universitaria y Cursos de Verano en cada campus.

Exploracion de un mayor protagonismo de agentes politicos, economi-
cos, sociales y culturales en los cursos, y propuesta de incentivos para
la direccion, imparticion y vinculacion de estudiantes.

Ampliacion de las sedes de los Cursos de Verano en la provincia de Ledn.

Incentivo a la participacion de la comunidad universitaria en la interre-
lacion de la vida cultural de la universidad y la sociedad.

Actualizacion de la agenda cultural y creacion de un mapa de mentores
culturales que participen en una red de promocion de la cultura.

Disefio de acciones conjuntas con la red de agentes culturales de la
provincia de Leon.

Promocion de la realizacion de clases y talleres magistrales con perso-
nalidades del mundo de la cultura.

Establecimiento de herramientas de difusion para conocer el patrimo-
nio de la universidad y su interpretacion en el contexto del patrimonio
leonés.

Difusion del Museo de Colecciones (MULE) con medidas como el acceso
gratuito para la comunidad universitaria.

Exploracion de nuevas iniciativas museisticas en los campus de la Uni-
versidad de Leon o participacion mas activa en museos provinciales.

Impulso de las tradiciones y cultura leonesas en colaboracion con enti-
dades locales.

Potenciacion de la programacion de visitas relevantes a lugares emble-
maticos de la provincia de Leon relacionados con el patrimonio histori-
co, artistico y natural.

Responsable/s

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Inclusion. Igualdad y
Proyeccion Social

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Infraestructuras, Soste-
nibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes
Vicerrectorado de Infraestructuras, Soste-
nibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Indicadores clave de rendimiento

Numero de colaboraciones, impacto social

Numero de cursos promovidos, nivel de
participacion

Nimero de agentes involucrados, cantidad
de incentivos distribuidos

Numero de nuevas sedes abiertas,
participacion en los cursos

Nivel de participacion, satisfaccion de los
participantes

Numero de mentores, efectividad de la red

Numero de actividades colaborativas

Numero de talleres y clases realizadas,
participacion de la comunidad

Namero de visitas, conocimiento del
patrimonio

Numero de visitas, participacion de la
comunidad universitaria

Namero de iniciativas museisticas,
participacion en proyectos

Namero de eventos realizados,
participacion de la comunidad, N°
micromecenazgos obtenidos

Numero de visitas realizadas, interaccion
con el patrimonio

Eje/s Transversalfes

Sostenibilidad,
Internacionalizacion

Sostenibilidad, Innovacion
y Transformacion Digital

Sostenibilidad, Innovacion y
Transformacion Digital

Sostenibilidad
Sostenibilidad
Sostenibilidad
Sostenibilidad
Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad
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LINEA DE ACCION CS-2.3: IMPULSAR EL SERVICIO DE PUBLICACIONES DE LA UNIVERSIDAD DE LEGN

Acciones especificas

Fomento de la accesibilidad a las publicaciones universitarias, aumen-
tando el protagonismo social del Servicio de Publicaciones de la ULE.

Fomento de la ayuda a la edicion y publicacion de obras y trabajos de
los miembros de la Universidad de Leon a través del Servicio de Publi-
caciones.

Promocion de la publicacion de resultados cientificos sobre el territorio
en diversos ambitos de conocimiento, fortaleciendo el compromiso de la
Universidad de Leon con su entorno.

Potenciacion del servicio de publicaciones de la Universidad de Ledn
mediante diversas acciones para aumentar su prestigio nacional e in-
ternacional, que incluyen: a) Adaptacion de colecciones a los parame-
tros de calidad exigidos; b) Impulso de ediciones digitales; c) Politica de
difusion a través de medios como la web, plataforma de la UNE y ferias.

Impulso a la obtencion de sellos de calidad ANECA para las revistas y
colecciones de la Universidad de Leon, aplicando criterios editoriales

Responsable/s

Servicio de Publicaciones

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Servicio de Publicaciones

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Servicio de Publicaciones

Servicio de Publicaciones

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Servicio de Publicaciones
Vicerrectorado de Infraestructuras,

Indicadores clave de rendimiento

Numero de publicaciones distribuidas,
satisfaccion del pablico

Numero de obras y trabajos publicados,
participacion de miembros de la
universidad

Numero de publicaciones cientificas,
impacto de los resultados en el entorno
local

Numero de colecciones adaptadas,
impacto de las ediciones digitales,
participacion en ferias

Numero de sellos obtenidos, nimero de

Eje/s Transversalfes

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital

Innovacion y Transformacion

segin los estandares de FECYT y CEA-APQ. S iieed 1 A e B revistas y colecciones con sello de calidad Digital
LINEA DE ACCION CS-2.4: REFORZAR EL PROGRAMA INTERUNIVERSITARIO DE LA EXPERIENCIA
Acciones especificas Responsable/s Indicadores clave de rendimiento Eje/s Transversalfes

Mejora de la oferta formativa para mayores, con itinerarios individuali-
zados y virtualizacion de la oferta académica para mejorar el acceso a
personas con discapacidad.

Fomento de la participacion de jubilados y mayores en la universidad,
como asesores 0 docentes, aprovechando su experiencia.

Impulso de la funcion cultural y socializadora de la universidad en las
personas mayores a través del Programa Interuniversitario de la Ex-
periencia (PIEx), el Programa Intergeneracional y las Asociaciones de
mayores.

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Emprendimiento,
Empleabilidad y Formacion Permanente

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Numero de itinerarios, satisfaccion de los
participantes

Numero de jubilados involucrados, nimero
de acciones realizadas

Numero de participantes, satisfaccion de
los participantes, nimero de acciones
implementadas

Sostenibilidad, Innovacion
y Transformacion Digital

Sostenibilidad, Inclusion e
Igualdad

Sostenibilidad, Innovacion
y Transformacion Digital
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OBJETIVO ESTRATEGICO CS-3: GARANTIZAR EL BIENESTAR Y LA SALUD FiSICA Y MENTAL DE LA COMUNIDAD

UNIVERSITARIA

LINEA DE ACCION CS-3.1: PRIORIZAR EL BIENESTAR SOCIAL, FiSICO, MENTAL Y EMOCIONAL DEL ESTUDIANTADO

Accion especifica

Facilitacion de espacios de usos mdltiples en los Centros para promover
actividades que dinamicen la vida en el campus y fomenten la convivencia
universitaria.

Impulso de una politica social de ayudas propias, negociando aspectos
como alojamiento, manutencion y transporte.

Dotacion de instalaciones deportivas al aire libre y para ampliar la oferta
de actividades fisico-deportivas de calidad.

Elaboracion de un Plan de fomento del deporte y estilo de vida saludable,
considerando la actividad fisica como parte integral de la formacion
universitaria.

Implantacion de un Programa Integral de Actividad Fisica y Deporte
Inclusivo y Adaptado para normalizar la participacion de estudiantes
con discapacidad.

Ampliacion de la oferta de menus saludables con opciones vegetarianas,
veganas y adaptadas a intolerancias, ademas de opciones saludables en
las maquinas de vending del campus.

Responsable/s

Centros

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Indicadores clave de rendimiento

Numero de actividades realizadas,
participacion estudiantil

Numero de ayudas gestionadas,
satisfaccion de los beneficiarios

Numero de instalaciones deportivas,
participacion en actividades fisicas

Numero de estudiantes involucrados,
actividades realizadas

Numero de estudiantes con discapacidad
participando, satisfaccion de los
participantes

Numero de menus saludables ofrecidos,
satisfaccion de los estudiantes

Eje/s Transversalfes

Sostenibilidad

Inclusion e Igualdad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Inclusion e Igualdad

Sostenibilidad
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LINEA DE ACCION CS-3.2: SITUAR LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS DE LA UNIVERSIDAD DE LEON COMO REFERENTE DE LA
PROVINCIA DE LEGN Y APOSTAR POR EL DEPORTE UNIVERSITARIO

Acciones especificas

Optimizacion y mantenimiento adecuado de las infraestructuras
deportivas, tanto cubiertas como al aire libre.

Priorizacion del uso de las instalaciones deportivas por la comunidad
universitaria para apoyar la docencia, investigacion y actividades
deportivas y de ocio.

Revision de la normativa de uso de instalaciones deportivas y mejora de
la gestion telematica de reservas a través de la web y aplicacion movil.

Organizacion de eventos deportivos universitarios de ambito autonomico,
nacional e internacional en colaboracion con administraciones locales.

Fomento de la practica deportiva en los campus, incrementando el uso
de las instalaciones y motivacion en la comunidad universitaria.

Ampliacion y diversificacion de la oferta de actividades deportivas y de
ocio, adaptadas a las necesidades de la comunidad universitaria.

Plan de comunicacion del catalogo de servicios deportivos para asegurar
su difusion y conocimiento entre la comunidad universitaria.

Fomento de la participacion del estudiantado en deportes federados
mediante convenios con clubes de la provincia de Ledn.

Promocion de deportes poco conocidos y actividades deportivas en la
naturaleza para diversificar la oferta deportiva.

Apoyo y participacion de la Universidad de Ledn en los Campeonatos
de Espaia Universitarios (CEU) y en competiciones internacionales,
impulsando la participacion en ayudas del Consejo Superior de Deportes.

Competicion entre las universidades de Castilla y Leon en el Trofeo
Rector/a, promoviendo la participacion de estudiantes en competiciones
regionales.

Elaboracion del Reglamento Interno para Deportistas de la Universidad
de Ledn y normativa que facilite la participacion en competiciones
universitarias.

Facilitar la conciliacion de la vida académica y deportiva de deportistas
de alto nivel, mejorando visibilidad y servicios ofrecidos.

Impulso de actividades deportivas propias (carreras, competiciones
internas) para fomentar la practica deportiva entre la comunidad
universitaria.

Refuerzo de los programas de actividad fisica que promuevan el
bienestar y la investigacion dentro de la comunidad universitaria.

Aumento de la colaboracion externa con entidades para fomentar el
desarrollo de la practica deportiva entre los estudiantes universitarios.

Responsable/s

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Indicadores clave de rendimiento

Estado de las instalaciones, nivel de
satisfaccion de los usuarios

Uso de instalaciones, participacion de la
comunidad universitaria

Eficiencia de la gestion telematica,
satisfaccion de los usuarios

Numero de eventos organizados,
participacion de la comunidad

Participacion en actividades deportivas,
uso de instalaciones

Numero de actividades realizadas,
satisfaccion de los participantes

Alcance de la comunicacion, numero de
usuarios de servicios deportivos

Numero de estudiantes federados,
convenios firmados

Numero de deportes promovidos,
satisfaccion de los participantes

Numero de estudiantes participantes,
resultados obtenidos

Numero de estudiantes participantes,
posicionamiento en la competencia

Numero de reglamentos creados,
participacion en competiciones

Numero de deportistas apoyados,
satisfaccion con los servicios ofrecidos

Numero de actividades realizadas,
participacion universitaria

Numero de programas implementados,
impacto en la comunidad universitaria

Numero de colaboraciones, participacion
estudiantil en actividades externas

Eje/s
Transversal/es

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital

Internacionalizacion y
Sostenibilidad

Sostenibilidad

Inclusion y Igualdad

Innovacion y Transformacion
Digital

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Internacionalizacion,
Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad
Inclusion y Igualdad

Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital

Internacionalizacion
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LINEA DE ACCION CS-3.3: FOMENTAR UN ESTILO DE VIDA ACTIVO Y SALUDABLE EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIAY EXTENDERLO

A LA SOCIEDAD LEONESA

Acciones especificas

Realizacion de estudios periddicos sobre habitos deportivos y demanda
de actividades fisico-deportivas de la comunidad universitaria para
ajustar la oferta a futuras tendencias.

Desarrollo de un Programa de Evaluacion de Actividad Fisica y Salud
Integral, vinculado al ULE Sport Center, para abordar las necesidades en
salud y bienestar fisico y mental.

Creacion de una consulta de Atencion al Cuidado en Salud y Bienestar,
donde el estudiantado podra realizar practicas.

Disefio de un plan de comunicacion para difundir los servicios de salud
fisica y mental, promoviendo un estilo de vida saludable.

Fomento de convenios con instituciones locales para mejorar la calidad
de vida mediante el ejercicio fisico para personas con enfermedades
cronicas.

Promocion de actividades y eventos de prevencion y tratamiento de
enfermedades, para aumentar la concienciacion sobre salud en la
universidad y en la sociedad.

Creacion de un Observatorio para la Salud Mental que monitoree y
proponga acciones para mejorar la salud mental de estudiantes, PDI y
PTGAS.

Ampliacion del Programa de Apoyo Psicoldgico, con un enfoque
preventivo y terapéutico para estudiantes, PDI y PTGAS, incluyendo un
teléfono de atencion psicoldgica.

Creacion de un Programa de Gestion del Estrés y la Ansiedad, con cursos
y atencion personalizada para estudiantes y PDI/PTGAS.

Garantia de una oferta de menus saludables con opciones adaptadas a
intolerancias y alergias alimentarias, incluyendo maquinas de vending
saludables.

Analisis de la calidad nutricional de los menus con asesoramiento
cientifico, para asegurar una alimentacion equilibrada.

Fomento de la realizacion de un reconocimiento médico anual para todo
el personal de la Universidad de Leon.

Revision del Plan de Prevencion de Riesgos Laborales para promover
una cultura de prevencion efectiva y concienciar sobre su importancia.

Implantacion progresiva de medidas para garantizar condiciones
ambientales adecuadas, como temperatura optima y minima
contaminacion acustica, en los espacios de trabajo.

Promocion de actividades culturales, deportivas y de ocio en el Campus
de Ponferrada

Creacion de una consulta de atencion a la salud y bienestar en la
Policlinica del Campus de Ponferrada

Creacion de una consulta de atencion a la salud y bienestar en la
Policlinica del Campus de Ponferrada

Responsable/s

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Comité de Seguridad y Salud

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada
Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Indicadores clave de rendimiento

Numero de estudios realizados, adaptacion
de la oferta

Participacion en el programa, satisfaccion
de los participantes

Numero de estudiantes atendidos,
practicas realizadas

Alcance del plan de comunicacion, nimero
de usuarios informados

Numero de convenios firmados, impacto
en la comunidad local

Numero de eventos organizados,
participacion de la comunidad

Numero de casos monitorizados, acciones
implementadas

Numero de usuarios atendidos,
satisfaccion con el servicio

Numero de participantes, reduccion de
niveles de estrés reportados

Ndmero de menus ofrecidos, satisfaccion
de los usuarios

Calidad nutricional de los menus,
satisfaccion de los usuarios

Numero de reconocimientos realizados,
satisfaccion de los trabajadores

Numero de revisiones realizadas,
concienciacion del personal

Mejoras en las condiciones ambientales,
satisfaccion de los empleados

Numero de actividades organizadas y
asistencia.

Numero de consultas realizadas

Numero de consultas realizadas

Eje/s Transversal/es
Innovacion y Transformacion
Digital
Sostenibilidad
Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital

Inclusion y Igualdad

Sostenibilidad

Inclusion y lgualdad

Sostenibilidad
Sostenibilidad
Sostenibilidad

Sostenibilidad
Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad
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LINEA DE ACCION CS-3.4: IMPLEMENTAR UNA VISION TRANSVERSAL DE LA ACTIVIDAD FiSICO-DEPORTIVA UNIVERSITARIA
COMO IMPULSO DE LA INTERNACIONALIZACION, LA INCLUSION Y LA SOSTENIBILIDAD EN LA UNIVERSIDAD DE LEGN

Acciones especificas

Fomento de la internacionalizacion de la Universidad de Ledn mediante
la participacion en redes europeas de deporte y en foros internacionales
de deporte universitario.

Impulso al reconocimiento internacional de nuestros campus como
Campus Saludable, en colaboracion con la Red Espafiola de Universidades
Promotoras de la Salud (REUPS), mediante certificaciones como Campus
Healthy FISU y Exercise is Medicine on Campus.

Potenciacion de la internacionalizacion del Servicio de Deportes y las
actividades fisico-deportivas universitarias mediante la promocion de
la Semana Europea del Deporte de la UE.

Implantacion de un Programa Integral de Actividad Fisica y Deporte
Inclusivo y Adaptado, normalizando la participacion de personas con
discapacidad en el ambito universitario en colaboracion con instituciones
locales.

Incorporacion de la perspectiva de género en el deporte universitario
mediante un diagnostico de la situacion de las mujeres deportistas y la
implantacion de un programa especifico de deporte y mujer.

Mejora de la visibilidad y promocion positiva de la presencia de las
mujeres en el deporte universitario.

Fomento de la sostenibilidad en eventos, actividades e instalaciones
deportivas, promoviendo la concienciacion e implicacion de la comunidad
universitaria, en linea con las iniciativas de Campus Sostenible.

Responsable/s

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Indicadores clave de rendimiento

Numero de redes y foros internacionales
en los que participamos

Namero de certificaciones obtenidas,
visibilidad internacional

Numero de actividades internacionales
realizadas, participacion en la Semana
Europea

Namero de participantes con discapacidad,
satisfaccion con el programa

Numero de mujeres participantes, impacto
del programa

Numero de eventos de visibilidad, aumento
de la participacion femenina

Numero de eventos sostenibles
organizados, reduccion del impacto
ambiental

Eje/s
Transversal/es

Internacionalizacion

Internacionalizacion

Internacionalizacion

Inclusion y Igualdad

Igualdad y Diversidad
Igualdad y Diversidad

Sostenibilidad

10. EJE ESTTRATEGICO ll: COMPROMISO CON LA SOCIEDAD




OBJETIVO ESTRATEGICO CS-4: AVANZAR EN LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES Y EN LA INCLUSION SOCIAL

DENTRO DE LA UNIVERSIDAD

LINEA DE ACCION CS-4.1: AVANZAR HACIA LA IGUALDAD REAL ENTRE MUJERES Y HOMBRES, CON TOLERANCIA CERO A LA
DISCRIMINACION Y LA VIOLENCIA, PARA CONSTRUIR UNA SOCIEDAD MAS JUSTA, INCLUSIVA Y DEMOCRATICA.

Accion especifica

Dotacion de los recursos necesarios para optimizar procesos y servicios
de la Unidad de Igualdad y Diversidad

Propuesta de medidas de accion positiva para garantizar la igualdad de
oportunidades y superar la segregacion profesional en la universidad.

Procurar paridad en todos los drganos colegiados para garantizar la
representacion equitativa de todos los géneros.

Intensificacion de acciones formativas en materia de igualdad para
concienciar y sensibilizar a la comunidad universitaria, logrando un
efecto multiplicador.

Impulso de premios en igualdad para los mejores trabajos de TFG, TFM y
tesis, reconociendo la labor en pro de la igualdad.

Incorporacion de la perspectiva de género en la investigacion, docencia
e innovacion, promoviendo la equidad en todas las areas.

Promocion de un lenguaje inclusivo y la presencia de las mujeres en
las acciones de comunicacion y representacion mediante protocolos y
guias.

Potenciacion de proyectos que visibilicen a las mujeres cientificas, como
el Dia de la Mujer y la Nifia en la Ciencia y STEM Talent Girl.

Fortalecimiento del trabajo con administraciones y agentes sociales
en la eliminacion de la violencia de genero, a traves de prevencion,
formacion y apoyo a victimas.

Responsable

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Rectorado de la Universidad de Leon

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Actividad Académica

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Investigacion y
Transferencia

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Indicadores clave de rendimiento

Numero de procedimientos revisados

Numero de medidas implementadas.

Porcentaje de paridad alcanzado en los
organos colegiados

Numero de formaciones realizadas,
impacto de la sensibilizacion

Numero de premios entregados,
participacion estudiantil

Numero de proyectos con perspectiva de
género, satisfaccion de los investigadores

Numero de acciones formativas

Numero de documentos adaptados al
lenguaje inclusivo

Numero de proyectos visibilizados,
participacion en los eventos

Numero de acciones implementadas,
impacto en la comunidad

Eje/s Transversalfes

Sostenibilidad
Sostenibilidad

Sostenibilidad
Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad
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LINEA DE ACCION CS-4.2: MEJORAR LA INCLUSION RESPETANDO LA DIVERSIDAD SEXUAL, FUNCIONAL Y ETNOCULTURAL

Acciones especificas

Provision de servicios adecuados de apoyo a las personas con
discapacidad y necesidades educativas especiales

Creacion de una oficina de diversidad sexogenérica ubicada en el
Campus de Ponferrada para promover la inclusion y diversidad.

Definicion e impulso de un Plan de inclusion y no discriminacion para
todo el personal y sectores de la universidad, adaptado a la LOSU

Revision y actualizacion de protocolos internos ante situaciones de
discriminacion, acoso o violencia por razon de género, edad, LGTBI,
discapacidad o etnia.

Facilitacion del acceso educativo y acompafiamiento para el estudiantado
con Necesidades Educativas Especiales (NEE) mediante la actualizacion
de los protocolos.

Deteccion de buenas practicas sobre inclusion en los ambitos
universitarios, con la realizacion de acciones formativas para
sensibilizacion y respeto de la diversidad.

Promocion de la inclusion LGTBIQ+ mediante la elaboracion de un
Plan de actuacion que garantice seguridad e igualdad de derechos y
oportunidades.

Dotacion de enfoque de género y diversidad en todas las acciones
comunicativas institucionales para garantizar la inclusion en la
comunicacion de la universidad.

Responsable/s

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Indicadores clave de rendimiento Eje/s Transversalfes

Numero de personas atendidas,

satisfaccion de los beneficiarios Sostenibilidad

Establecimiento de la oficina, nimero de

usuarios atendidos Inclusion y lgualdad

Plan aprobado, porcentaje de personal

capacitado Inclusion y lgualdad

Protocolos actualizados, numero de casos

- Inclusion y Igualdad

Numero de estudiantes apoyados,

efectividad del acompafnamiento [ g il

Numero de buenas practicas detectadas,

; ; : Inclusion y Igualdad
numero de formaciones realizadas

Plan aprobado, nimero de personas

LGTBIQ+ apoyadas Inclusion y Igualdad

Numero de comunicaciones inclusivas

realizadas, impacto en la comunidad LRGN

LINEA DE ACCION CS-4.3: PROMOVER MEDIDAS EFECTIVAS PARA LA CONCILIACION PERSONAL Y FAMILIAR

Acciones especificas

Redaccion e implantacion del | Plan de Conciliacion y Corresponsabilidad
de la Universidad

Elaboracion de una Guia de Conciliacion para la comunidad universitaria.

Fomento de la conciliacion mediante acuerdos con centros residenciales
y escuelas infantiles para la conciliacion.

Ampliacion de actividades para menores, como el programa “Concilia-Ule”.

Creacion de un espacio web para conectar demandantes de servicios
con miembros de la comunidad universitaria.

Habilitacion de salas de lactancia adecuadamente equipadas en los
campus.

Responsable/s

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Gerencia

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Indicadores clave de rendimiento Eje/s Transversalfes

Plan Aprobado— Sostenibilidad

Guia publicada, numero de consultas Sostenibilidad
realizadas

Numero de convenios firmados Sostenibilidad

Actividades realizadas, participacion en Sostenibilidad
programas

Usuarios registrados, numero de servicios Sostenibilidad

ofrecidos

Espacios habilitados, satisfaccion de

usuarios Sostenibilidad
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LINEA DE ACCION CS-4.4: APOSTAR POR LA ATENCION Y EL CUIDADO DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA PARA MEJORAR SUS

CONDICIONES LABORALES Y DE VIDA

Acciones especificas

Fortalecimiento de ayudas sociales al personal universitario, atendiendo
a nuevas necesidades.

Fortalecimiento de la politica de ayudas sociales para el estudiantado.

Estudio para reactivar el Programa de Intercambio de Alojamientos
Universitarios para PDI y PTGAS.

Impulso de programas de prevencion de adicciones, orientados a formar
y prevenir la dependencia.

Reforzamiento de la atencion psicologica para lacomunidad universitaria,
con especial énfasis en el estudiantado.

Elaboracion de un Protocolo de accion en salud mental para establecer
respuestas adecuadas ante situaciones.

Aumento de las acciones formativas para el cuidado de la salud,
enfocadas en el bienestar y reduccion del estrés.

Promocion de pausas activas durante la jornada laboral para reducir el
sedentarismo en la universidad.

Mejora de la calidad nutricional de los menls en los comedores
universitarios, con opciones adaptadas a alergias e intolerancias.

Incremento de acuerdos con entidades y empresas locales para ofrecer
programas de salud y ocio a la comunidad universitaria.

Promocion del acceso a la practica deportiva de calidad para toda la
comunidad universitaria.

Creacion de espacios de descanso y ocio con mobiliario adecuado y
multiproposito.

Adaptacion del funcionamiento de la biblioteca a las necesidades
universitarias en ambos campus

Creacion de un programa de becas especificas para estudiantes del
Campus de Ponferrada

Responsable/s

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Indicadores clave de rendimiento
Numero de ayudas distribuidas

Numero de ayudas distribuidas, nimero de
estudiantes beneficiados

Estudio realizado, nimero de intercambios
gestionados

Numero de programas realizados,
reduccion de casos de adiccion

Numero de personas atendidas,
satisfaccion de beneficiarios

Protocolo aprobado, nimero de
situaciones gestionadas

Numero de formaciones realizadas,
satisfaccion de participantes

Numero de pausas activas realizadas,
aumento de participacion

Mejora en la calidad de los mends,
satisfaccion de los comensales

Namero de acuerdos firmados,
participacion en programas de salud y
ocio

Numero de participantes, satisfaccion con
las actividades deportivas

Espacios creados, nimero de usuarios
satisfechos

Numero de mejoras implementadas y uso
del servicio

Numero de becas otorgadas y
beneficiarios

Eje/s Transversalfes

Sostenibilidad
Sostenibilidad
Internacionalizacion
Sostenibilidad
Sostenibilidad
Sostenibilidad
Sostenibilidad
Sostenibilidad

Sostenibilidad
Sostenibilidad
Sostenibilidad
Sostenibilidad
Innovacion y Transformacion

Digital

Sostenibilidad
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LINEA DE ACCION CS-4.5: IMPULSAR UNA UNIVERSIDAD SOLIDARIA Y SOSTENIBLE ACORDE CON LOS VALORES DE LA ULE Y

MUESTRE EL COMPROMISO DE SU COMUNIDAD

Acciones especificas

Incremento de sensibilizacion en temas de solidaridad y sostenibilidad,
mediante cursos, talleres y exposiciones.

Trabajo en la consecucion de los 0DS, integrandolos en el Plan
Estratégico 25-30 y potenciando su inclusion en los diferentes ambitos
universitarios.

Promocion de campafas solidarias, como donacion de sangre,
reforestacion y recogida de alimentos, para ayudar a colectivos y
promover valores sociales.

Reduccion de la huella ecoldgica en los campus, impulsando modelos
de desarrollo sostenible, como eliminacion de plasticos y fomento del
reciclaje.

Promocion del Curriculum Social del estudiantado, que recoja las
actividades solidarias y sociales realizadas.

Intensificacion de programas de voluntariado, tanto interno como
externo, gestionados a través de la oficina del voluntariado.

Apoyo a la participacion en programas de cooperacion al desarrollo
y ayuda humanitaria, para contribuir al desarrollo sostenible y la
transformacion social.

Creacion de un programa de Aprendizaje-Servicio (ApS) en colaboracion
con instituciones locales para desarrollar el compromiso civico y social.

Participacion activa en la Red de ApS de universidades de Castilla y
Ledn (ApSUCyL) para desarrollar proyectos comunes con mayor alcance
territorial.

Apoyo a las personas mayores, fortaleciendo el programa de
Acercamiento Intergeneracional entre universitarios y personas
mayores.

Motivacion de una cultura del emprendimiento creativo, social y
sostenible en el Campus de Ponferrada

Elaboracion de un Plan de acciones a priorizar en los seis primeros
meses, teniendo en cuenta las demandas del estudiantado del Campus
de Ponferrada

Apoyo a la asociacion estudiantii ULEBAE en su consolidacion y
desarrollo.

Responsable/s

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Internacionalizacion
y Compromiso Global

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada
Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Indicadores clave de rendimiento

Numero de actividades realizadas,
participacion de la comunidad
universitaria

0DS implementados, mejora en THE
Impact Ranking

Numero de campafias realizadas,
participacion de la comunidad

Disminucion de huella ecoldgica, nimero
de acciones implementadas

Numero de estudiantes con Curriculum
Social, actividades registradas

Numero de programas realizados, nimero
de voluntarios registrados

Numero de programas de cooperacion
realizados, impacto en comunidades
beneficiadas

Numero de estudiantes involucrados,
proyectos realizados

Numero de proyectos realizados,
extension territorial de los proyectos

Numero de actividades realizadas,
satisfaccion de participantes

Numero de iniciativas emprendedoras
creadas.

Plan elaborado y acciones priorizadas.

Numero de actividades organizadas por
ULEBAE.

Eje/s Transversalfes

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad
Internacionalizacion
Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad
Sostenibilidad
Sostenibilidad

Sostenibilidad
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OBJETIVO ESTRATEGICO CS-5: FOMENTAR UNA GOBERNANZA INCLUSIVA, PARTICIPATIVA Y TRANSPARENTE

LINEA DE ACCION CS-5.1: IMPULSAR UN MODELO DE GOBERNANZA SUSTENTADO EN VALORES ETICOS Y HUMANOS Y CENTRADO

EN LAS PERSONAS

Accion especifica

Despliegue de actuaciones de gobierno reflexivas, centradas en valores
éticos y humanos, como palanca de cambio y transformacion social.

Valoracion de las personas como principal activo de la universidad,
situandolas como eje central de las actuaciones de gobierno vy
reconocimiento del trabajo realizado.

Promocion de una universidad critica, plural y accesible, donde se
fomenten los valores de solidaridad, igualdad y justicia social.

Afrontamiento de la gobernanza, enfocada en los retos futuros
(despoblacion, cambio climatico, transicion ecoldgica, revolucion 4.0,
aumento de desigualdades).

Dinamizacion del debate interno y colectivo, facilitando la participacion
de la comunidad universitaria y revitalizando el Claustro.

Elaboracion de nuevos Estatutos de la ULE, junto a la comunidad
universitaria, para adaptarse al nuevo marco normativo (LOSU).

Adaptacion de la estructura de unidades basicas a los requerimientos
de la LOSU, impulsando la Unidad de Igualdad y Diversidad, Defensoria
Universitaria y la Inspeccion de Servicios.

Promocidn de la administracion electronica en la ULE, conforme a la Ley
de Procedimiento Administrativo Comun.

Responsable

Gerencia
Secretaria General
Rectorado

Gerencia
Vicerrectorados Centros

Rectorado

Rectorado

Rectorado

Asesoria Juridica
Secretaria General

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Rectorado

Gerencia

Indicadores clave de rendimiento

Numero de actuaciones implementadas,
impacto social generado

Niumero de reconocimientos realizados,
Resultados de las encuestas de
satisfaccion de la comunidad universitaria

Numero de actividades realizadas,
grado de satisfaccion de la comunidad
universitaria

Nuevos enfoques de gobernanza aplicados,
impacto en la comunidad universitaria

Numero de participaciones en el debate,
namero de propuestas presentadas

Estatutos aprobados, grado de adaptacion
de la comunidad universitaria al nuevo
marco

Unidades adaptadas y funcionando,
numero de actuaciones realizadas

Porcentaje de procesos administrativos
digitalizados, satisfaccion de la comunidad
universitaria

Eje/s Tranversal/es

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad
Innovacion y Transformacion
Digital

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital

LINEA DE ACCION CS-5.2: CONCILIAR LA CULTURA DE LA INNOVACION Y LA EXCELENCIA CON LA MEJORA DE LA CAPACIDAD DE

GESTION Y LA REDUCCION DE BUROCRACIA

Acciones especificas

Definicion de un modelo de gestion de calidad, que priorice la
transparencia, la innovacion y la excelencia en detrimento del control
preventivo y la burocratizacidn, y avanzaremos en la generacion de
buenas practicas que aporten agilidad, eficiencia y mejor desempefio a
nuestros servicios.

Mejora de la digitalizacion de los procedimientos y procesos
administrativos, aprovechando la experiencia de los usuarios, gestores y
responsables técnicos, para simplificar y eliminar cargas administrativas
y la aportacion de documentacion ya disponible en la institucion.

Creacion de redes entre servicios para la mejora en la gestion, en niveles
tacticos y operativos.

Difusion, mejora y aprovechamiento de los sistemas estadisticos y de
informacion sobre la gestion en la Universidad

Responsable/s

Gerencia

Vicerrectorado de Innovacion
y Transformacion Digital
Gerencia

OEC
Responsables de toma de decisiones

Indicadores clave de rendimiento

Numero de buenas practicas
implementadas, eficiencia mejorada

Porcentaje de procedimientos
digitalizados, reduccion de cargas
administrativas

Numero de redes creadas, mejora en la
eficiencia de los procesos

Numero de decisiones basadas en datos

Eje/s Transversal/es

Sostenibilidad
Innovacion y Transformacion
Digital

Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital
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LINEA DE ACCION CS-5.3: PROMOVER UN MODELO DE GOBERNANZA BASADO EN EL DIALOGO, A TRAVES DE LA PARTICIPACION
REAL Y EFECTIVA, LA CORRESPONSABILIDAD, EL COMPROMISO Y LA CALIDAD DEMOCRATICA

Acciones especificas

Aplicacion de una gestion participativa basada en el dialogo con los
grupos de interés y organos colegiados, utilizando criterios objetivos en
la toma de decisiones.

Fomento de la participacion en todos los drganos y estamentos de la
universidad, con énfasis en el Claustro.

Potenciacion de la participacion estudiantii en la cogobernanza,
mediante organos de representacion y comunicacion directa con el
equipo de gobierno.

Fomento del didlogo social y la negociacion colectiva, mediante una
relacion cercana entre el gobierno de la universidad y los representantes
del PDI y PTGAS.

Impulso de espacios de dialogo y uso de la tecnologia para recoger de
manera continua y sistematica propuestas de mejora.

Garantia de presencia de representantes del Campus de Ponferrada en
el Consejo de Gobierno.

Responsable/s

Rectorado
Secretaria General

Rectorado
Secretaria General

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Gerencia
Vicerrectorado de Profesorado

Gerencia

Secretaria General
Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Indicadores clave de rendimiento

Numero de decisiones participativas
tomadas, satisfaccion de la comunidad

Numero de actividades de participacion,
nivel de participacion en el Claustro

Numero de estudiantes involucrados
en la cogobernanza, satisfaccion del
estudiantado

Numero de acuerdos alcanzados, calidad
de la relacion con representantes

Numero de propuestas recogidas, grado de
implementacion de las mejoras sugeridas

Numero de reuniones y acuerdos de
coordinacion establecidos.

Eje/s Transversalfes

Sostenibilidad
Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital

Sostenibilidad

LINEA DE ACCION CS-5.4: DESARROLLAR POLITICAS EFICACES Y TRANSVERSALES DE TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

Acciones especificas

Vinculacion del Plan Estratégico y los planes anuales a la elaboracion y
ejecucion de los presupuestos

Evaluacion y seguimiento del cumplimiento del Plan Estratégico y adap-
tacion de los planes anuales de actuacion

Impulso del cumplimiento de indicadores de transparencia, rendicion de
cuentas y buen gobierno.

Potenciacion del portal de transparencia, mejorando la accesibilidad,
visibilidad y usabilidad de la informacion.

Mejora de las auditorias de procedimientos y refuerzo de controles in-
ternos y externos para garantizar la eficiencia y transparencia en la
gestion de recursos publicos.

Garantia de la difusion de convocatorias publicas utilizando los canales
comunicativos mas efectivos.

Publicacion de la agenda del Rectorado, Vicerrectorados, Secretaria Ge-
neral y Gerencia, y del calendario de reuniones periddicas del Consejo
de Gobierno y el Claustro Universitario.

Consolidacion de la Inspeccion de Servicios, como instrumento de mejo-
ra de la calidad en la prestacion de servicios, con los medios y recursos
necesarios.

Consolidacion de la implantacion de la contabilidad analitica o de cos-
tes para mejorar la eficiencia en la gestion y garantizar la rendicion de
cuentas.

Establecimiento de una politica de ejecucion del gasto publico, conforme a
los principios de eficiencia, economia, transparencia y responsabilidad social.

Analisis, revision y modificacion de encargos a medios propios para ga-
rantizar que cumplan con su finalidad, ahorren costes y contribuyan al
logro de objetivos generales.

Responsable/s

Gerencia
Delegada PEULE

Delegada PEULE

Gerencia

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion,
Igualdad y Proyeccion Social

Gerencia
Area de Comunicacion

Rectorado

Gerencia

Gerencia
Gerencia

Gerencia

Indicadores clave de rendimiento

Porcentaje de ejecucion presupuestaria
alineado con los objetivos estratégicos del
plan anual y el Plan Estratégico

Grado de cumplimiento de las medidas
propuestas, tiempo de ajuste

Namero de indicadores cumplidos, nivel de
transparencia y rendicion de cuentas

Mejora en la accesibilidad y usabilidad del
portal, nivel de satisfaccion de los usuarios

Numero de auditorias realizadas, mejora
en la eficiencia de la gestion

Numero de convocatorias difundidas, par-
ticipacion de la comunidad universitaria

Numero de agendas publicadas, nivel de
cumplimiento de los calendarios

Numero de servicios evaluados, mejora en
la calidad de los servicios prestados

Numero de areas con contabilidad analiti-
ca implementada, mejora en la eficiencia
financiera

Cumplimiento de la politica de ejecucion del
gasto, nivel de eficiencia del gasto publico

Numero de encomiendas revisadas, cum-
plimiento de las finalidades establecidas

Eje/s Transversalfes

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad
Sostenibilidad

Sostenibilidad
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LINEA DE ACCION CS-5.5: MEJORAR LA COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA DE LA UNIVERSIDAD DE LEON Y, ASi, POTENCIAR LA
PROYECCION, LA IDENTIDAD, LA IMAGEN CORPORATIVA Y EL IMPACTO DE NUESTRA INSTITUCION

Acciones especificas

Establecer una estrategia de comunicacion corporativa personalizada
para cada campus, adaptada a colectivos, perfiles e intereses,
considerando los canales mas adecuados (app, redes sociales, web,
boletines, etc.).

Inculcar unafuerte identidad y sentimiento de pertenencia a la comunidad
universitaria, valorando la marca Universidad de Leon dentro y fuera de
la universidad.

Revisar integralmente la estructura de la web de la ULE, mejorando
su usabilidad, la homogeneidad, accesibilidad y version en inglés para
facilitar el acceso a la informacion.

Propiciar una comunicacion interna mas efectiva y eficiente,
especialmente con el estudiantado a traves de redes sociales.

Visibilizar a las personas que transforman la sociedad desde la
universidad, asi como el conocimiento y la innovacion generados.

Fomentar la colaboracion con medios de comunicacion (prensa, radio,
TV) para desarrollar un Plan de Medios alineado con los intereses
estratégicos de la ULE

Impulsar la presencia de la ULE en medios de comunicacion y redes
sociales, promoviendo la transparencia y eficacia.

Reduccion del tiempo de reaccion ante eventos, mejorando la eficacia en
la comunicacion de la ULE.

Revision y extension del uso del manual de identidad visual para
fortalecer la imagen de la ULE y mejorar su proyeccion exterior.

Renovacion del Plan de promocion de la oferta formativa de grado,
master y doctorado, adaptado a las necesidades de cada titulo.

Colaboracion con centros docentes de la ULE para desarrollar actividades,
ferias y eventos dirigidos a la promocion de nuestras titulaciones.

Difusion de testimonios de egresados y lideres de opinion para
promocionar la oferta formativa y fortalecer la marca Universidad de
Leon.

Responsable/s

Area de Comunicacion
Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Area de Comunicacion

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Area de Comunicacion

Area de Comunicacion
Area de Comunicacion

Area de Comunicacion

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Vicerrectorado de Inclusion, Igualdad
y Proyeccion Social

Indicadores clave de rendimiento

Numero de canales optimizados, nivel de
satisfaccion de la comunidad

Nivel de identificacion de la comunidad
con la marca, reconocimiento en el
entorno social

Mejora en la accesibilidad y usabilidad,
aumento de visitas

Mejora en la comunicacion con el
estudiantado, aumento en la participacion

Numero de visibilizaciones realizadas,
impacto en la comunidad

Numero de colaboraciones con medios,
alcance de las campanas

Aumento de presencia en medios,
engagement de la comunidad

Tiempo de respuesta ante eventos, nivel
de satisfaccion de la comunidad

Implementacion del manual, visibilidad
y reconocimiento de la marca

Ndmero de materiales creados, alcance
de la promacion

Numero de actividades realizadas, nivel
de participacion de los centros educativos

Namero de testimonios difundidos,
aumento en la captacion de estudiantes

Eje/s Transversalfes

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital

Sostenibilidad
Sostenibilidad

Innovacion y Transformacion
Digital
Innovacion y Transformacion
Digital
Innovacion y Transformacion

Digital

Sostenibilidad
Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad
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OBJETIVO ESTRATEGICO CS-6: CONSOLIDAR UN CAMPUS SOSTENIBLE, IMPULSANDO LA SOSTENIBILIDAD AM-
BIENTAL Y SOCIAL

LINEA DE ACCION CS-6.1: MEJORAR LA ACCESIBILIDAD Y LA HABITABILIDAD DE LOS CAMPUS, REDUCIENDO LA HUELLA DE
CARBONO DE LOS EDIFICIOS E INSTALACIONES PARA CREAR ENTORNOS MAS SOSTENIBLES E INCLUSIVOS.

Acciones especificas Responsable/s Indicadores clave de rendimiento Eje/s Transversal/es
Elaboracion del plan director de actuaciones para mejorar la eficiencia . 0 e
or - e , Vicerrectorado de Infraestructuras, N° de edificios contemplados en el plan .
energetica, el mantenimiento de edificios, el uso de energias renovables Lo e . Sostenibilidad
. P Sostenibilidad y Transformacion Digital director—

y la mejora del confort termico.
Ejecucion progresiva de las obras de mejora reflejadas en el plan Vicerrectorado de Infraestructuras, , o

. .- . : e e oAt Numero de obras completadas Sostenibilidad
director, priorizando las actuaciones mas urgentes. Sostenibilidad y Transformacion Digital
Instale_lcmn progresiva de cll_m_atlze_lcmn eflglgnte en los edificios que lo Vlcer_re_c_torado de Infraestr_u'ctur_ag Nimero de instalaciones completadas Sostenibilidad
necesiten para mejorar la eficiencia energetica. Sostenibilidad y Transformacion Digital
Instalacion de sistemas de seguridad en edificios para garantizar la Vicerrectorado de Infraestructuras, Nimero de sistemas instalados Sostenibilidad

proteccion de la comunidad universitaria.

Instalacion de enchufes y sustitucion de iluminacion por LED en aulas,
bibliotecas y zonas comunes para mejorar la eficiencia energetica.

Sustitucion progresiva de ventanas en edificios antiguos para mejorar el
aislamiento y la eficiencia energética.

Instalacion de paneles fotovoltaicos para autoconsumo y generacion de
energia renovabhle.

Instalacion de estaciones de recarga para vehiculos eléctricos con
acceso exclusivo para la comunidad universitaria.

Realizacion de reformas progresivas en el Pabellon de Gobierno-

Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Infraestructuras,

Numero de enchufes y luces instaladas.
Numero de ventanas sustituidas

Numero de paneles instalados

Numero de estaciones instaladas, nimero
de vehiculos recargados

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Albeitar-Hospederia y el Colegio Mayor San Isidoro. Sostenibilidad y Transformacion Digital AMETE 603 D THES ERmfHeE £ SRR
Calculo de la huella de carbono de la universidad y evaluacion del Vicerrectorado de Infraestructuras, Huella de carbono calculada, reduccion de Sostenibilidad
impacto de las obras de mejora en la reduccion de esta huella. Sostenibilidad y Transformacion Digital huella de carbono tras reformas
Negociacion con los ayuntamientos para mejorar los espacios exteriores . , . -
" : Vicerrectorado de Infraestructuras, Numero de mejoras implementadas en -
de los campus (papeleras, bandas de control de velocidad, espacios TE B Trr " : Sostenibilidad
Sostenibilidad y Transformacion Digital espacios exteriores
verdes, etc.).
Mejora progresiva de la accesibilidad en los campus y edificios, .

. . Vicerrectorado de Infraestructuras, o - N
comenzando con el acceso a los centros y posteriormente en el interior S ibilidad v Transf ién Diaital N° mejoras en accesibilidad, Sostenibilidad
de estos. ostenibilidad y Transformacion Digita
Renovacion de la sefalética en los campus y edificios para mejorar la Vicerrectorado de Infraestructuras, Numero de sefiales renovadas, Sostenibilidad

orientacion y la visibilidad de los espacios.

Sostenibilidad y Transformacion Digital

satisfaccion de la comunidad universitaria
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LINEA DE ACCION CS-6.2: POTENCIAR LA GESTION DEL MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS, INSTALACIONES Y EQUIPOS DE

LA ULE, Y AFRONTAR LA AMPLIACION DE CENTROS Y LA CONSTRUCCION DE NUEVOS EDIFICIOS

Acciones especificas

Simplificacion de la gestion del mantenimiento de infraestructuras,
eliminando distincion entre equipos de investigacion y el resto de las
instalaciones.

Culminacion de la construccion de la Casa del Estudiante, un edificio
sostenible con espacios para asociaciones, estudio y esparcimiento

Construccion de un edificio para albergar la futura Facultad de Medicina.

Construccion de la Policlinica en el Campus de Ponferrada para soportar
la formacion en Ciencias de la Salud.

Construccion del ULE Sport Center en Vegazana y pistas de padel
y futbol/balonmano/baloncesto en Ponferrada.

Segunda fase del Paisajismo y Parque Escultdrico en el Campus de
Ponferrada

Construccion del aula exterior en el Campus de Ponferrada

Reforma progresiva del Edificio de Servicios con redefinicion, incluyendo
el centro de datos y el Bierzo Fab Lab

Reforma progresiva de las instalaciones deportivas

Reformas progresivas de fachadas y cambios de ventanas

Mejoras progresivas de laboratorios para ingenierias y ciencias de la
salud

Responsable/s

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Estudiantes, Cultura
y Deporte

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Estudiantes, Cultura
y Deportes

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado del Campus de Ponferrada

Indicadores clave de rendimiento

Mejora en la eficiencia del mantenimiento,
reduccion de tiempos de respuesta

Finalizacion de la Casa del Estudiante

% ejecucion de la obra

Finalizacion de la Policlinica, soporte a
programas de Ciencias de la Salud

Finalizacion de ULE Sport Center, nimero
de instalaciones deportivas completadas

Finalizacion de la segunda fase del
paisajismo y continuidad del impulso del
Parque Escultorico

Finalizacion de la segunda fase del
paisajismo y continuidad del impulso del
Parque Escultorico

Finalizacion de la reforma del Edificio de
Servicios

Finalizacion de la reforma de las
instalaciones deportivas

Finalizacion de las reformas

Finalizacion de los laboratorios

Eje/s Transversalfes

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad/Innovacion

y transformacion digital

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad

LINEA DE ACCION CS-6.3: CONVERTIR LA OFICINA VERDE EN EL CENTRO DE REFERENCIA PARA LA CONSECUCION DE LOS 0DS 6,

12,13,Y15

Acciones especificas

Responsable/s

Indicadores clave de rendimiento

Eje/s Transversalfes

Reforzamiento de la Oficina Verde con personal especifico para
incrementar su funcionalidad en aspectos de sostenibilidad
medioambiental.

Aumento de huertos ecoldgicos para adaptarlos a la creciente demanda
y promover la sostenibilidad.

Promocion del desplazamiento a pie y en bicicleta hacia los campus
para reducir el impacto ambiental y promover habitos saludables.

Vicerrectorado de Infraestructuras,
Sostenibilidad y Transformacion Digital

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Vicerrectorado de Estudiantes,
Cultura y Deportes

Numero de proyectos de sostenibilidad
gestionados, satisfaccion de la comunidad
universitaria

Numero de huertos ecoldgicos
implementados, aumento de participacion
comunitaria

Numero de desplazamientos sostenibles,
mejora en la movilidad interna

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad
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El Campus de Ponferrada es un elemento diferenciador dentro de la Universidad de
Ledn, con un papel clave en el Plan Estratégico 2025-2030. Su impacto va mas alla del am-
bito académico, ya que su fuerte vinculacion con el territorio, su especializacion en areas
estratégicas y su contribucion al desarrollo socioecondmico del Bierzo lo convierten en
un referente de innovacion y transformacion. En un contexto donde la educacion superior
evoluciona hacia modelos mas dindmicos y territoriales, Ponferrada se consolida como un
campus con identidad propia, orientado a la sostenibilidad, la transferencia del conocimien-
to y la atraccion de talento.

El Plan Estratégico 2025-2030 establece una vision global para toda la Universidad de
Ledn, garantizando que sus lineas de actuacion beneficien a toda la comunidad universita-
ria. Sin embargo, el proceso de reflexion estratégica ha puesto de manifiesto la necesidad
de desarrollar acciones especificas para el Campus de Ponferrada, adaptadas a su contexto
y alineadas con las particularidades de El Bierzo. Estas estrategias buscan fortalecer su
competitividad académica, impulsar la investigacion aplicada y consolidarlo como un motor
de innovacion con un impacto real en su entorno.

En linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, la ULE
refuerza su compromiso con un crecimiento sostenible y equilibrado. El Campus de Pon-
ferrada se posiciona como un espacio clave para el desarrollo de proyectos en materia
de sostenibilidad, digitalizaciéon y colaboracion con el tejido empresarial, promoviendo la
especializacion en sectores emergentes y facilitando la conexidn entre el conocimiento ge-
nerado en la universidad y las necesidades del territorio.

Durante el periodo 2025-2030, se implementaran medidas para potenciar el atractivo
del campus, mejorar su oferta formativa y fortalecer su capacidad de innovacién y trans-
ferencia del conocimiento. Sera esencial fomentar sinergias con instituciones, empresas y
administraciones locales, favoreciendo la empleabilidad, el emprendimiento y la moderni-
zacion de los procesos formativos e investigadores.

Con esta estrategia, la Universidad de Ledn reafirma su apuesta pr el Campus de Pon-
ferrada, integrandolo plenamente en su vision de futuro y garantizando su desarrollo como
un pilar fundamental dentro de su estructura universitaria. A través de una planificacion
bien definida, con objetivos claros y mecanismos de seguimiento efectivos, el campus se-
guira evolucionando como un referente en educacion superior, investigacion y transforma-
cién social, contribuyendo de manera decisiva al progreso del Bierzo y de toda la region,
caracterizado por:
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1. Un Campus Conectado y Participativo

El primer paso para el éxito es una estructura de gobernanza eficiente y participativa.
Se fortalecera la integracion del campus en la toma de decisiones de la ULE, garantizando
su representacion en los 6rganos de gobierno y facilitando la coordinacion con el campus
central.

Ademas, se impulsara la captacion de financiacion especifica para campus periféricos,
asegurando recursos para el crecimiento y consolidacion de Ponferrada como un entorno
universitario de referencia.

2. Formacion de Calidad y Adaptada al Futuro

El conocimiento es la mejor herramienta de transformacion. Por eso, se redefinira la
oferta académica, alinedndola con las oportunidades laborales de El Bierzo y las tendencias
globales. Se priorizaran titulaciones en Ciencias de la Salud e Ingenierias, consolidando al
campus como un polo de especializacidn en estas areas.

Ademads, se fomentara la formacion a lo largo de la vida, ofreciendo programas flexi-
bles que permitan a profesionales y emprendedores adaptarse a los cambios del mercado.

3. Infraestructuras Modernas y Sostenibles

Un campus debe ser un espacio que inspire. Se impulsara la transformacion de las
instalaciones con criterios de sostenibilidad y eficiencia energética, apostando por energias
renovables, mejoras en accesibilidad y nuevos espacios de aprendizaje como aulas al aire
libre y laboratorios multifuncionales.

La urbanizacion del campus también se reforzara con mas zonas verdes, mejores ser-
vicios y espacios disefados para fomentar la convivencia y la creatividad.

4. Talento y Empleo para Retener Poblacion Joven

El campus no solo debe atraer estudiantes, sino generar oportunidades para que se
queden. Para ello, se fortalecera la empleabilidad y el emprendimiento, creando conexiones
directas con empresas locales y promoviendo programas de practicas e insercion laboral.

Ademads, se garantizara una plantilla docente y administrativa estable, adaptada a las
necesidades del campus y comprometida con su crecimiento.

5. Investigacion y Transferencia de Conocimiento

La universidad debe ser un motor de innovacion. Se potenciara la investigacion aplica-
da, fomentando proyectos que generen impacto real en el Bierzo, desde la gestion forestal,
las geotecnologias, hasta la salud digital.
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Para ello, se impulsara la creacion de catedras, laboratorios especializados y un cen-
tro de datos, consolidando al campus como un referente en transferencia de conocimiento
y colaboracion con el tejido empresarial.

6. Un Campus Abierto al Mundo

La internacionalizacidon es una oportunidad clave. Se fortaleceran los intercambios y
alianzas con universidades extranjeras en grados compartidos, promoviendo la movilidad
de estudiantes y profesores.

Ademas, se trabajara en la captacion de estudiantes internacionales mediante progra-
mas especificos como el “Proyecto de Vida”, que facilita la llegada de alumnos junto a sus
familias, contribuyendo a la dinamizacion del territorio.

7. Vida Universitaria Dinamica e Inclusiva

El éxito de un campus no solo se mide por su oferta académica, sino por la experiencia
que ofrece a su comunidad. Se fortalecera la vida universitaria con actividades culturales,
deportivas y de emprendimiento, fomentando el arraigo y la participacion estudiantil.

También se garantizard el acceso a servicios de bienestar y apoyo psicologico, refor-
zando el compromiso con una universidad inclusiva y abierta a la diversidad.

8. Comunicacion Estratégica para una Mayor Visibilidad

Un campus sin visibilidad es un campus sin oportunidades. Se consolidard un equipo
de comunicacion propio, con estrategias dirigidas a posicionar Ponferrada dentro del eco-
sistema universitario y atraer talento.

Asimismo, se implementard una campafa de difusion de la oferta académica, acercan-
do el campus a estudiantes de secundaria y formacion profesional, asegurando que Ponfe-
rrada sea una opcion atractiva para su futuro académico.

El Campus de Ponferrada: Un Futuro con Identidad Propia

El Campus de Ponferrada es mas que un centro de estudios. Es un espacio de opor-
tunidades, innovacion y transformacion. Su integracion en el Plan Estratégico de la ULE y
su compromiso con la Agenda 2030 garantizan un desarrollo sostenible y alineado con las
necesidades de la comarca berciana, convirtiéndolo en un referente singular de universidad
conectada con su entorno y con el futuro.
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LA ALIANZA EURECA-PRO: UN IMPULSO
ESTRATEGICO PARA LA UNIVERSIDAD
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Al integrar la alianza
EURECA-PRO en su
estrategia institucional, la
ULE reafirma su compromiso
con la sostenibilidad, la
innovacion y la cooperacion
internacional, asegurando
un futuro mas responsable
y conectado con las
necesidades del mundo
actual
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La Universidad de Ledn (ULE) avanza hacia un futuro mas internacional y sostenible
con su integracion en la Alianza EURECA-Pro (European University on Responsible Con-
sumption and Production). Esta colaboracion fortalece su posicion en el ambito académico
y refuerza su compromiso con el desarrollo sostenible, alinedndose con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas. Dada su relevancia, es fundamental
incluir EURECA-Pro en el Plan Estratégico para garantizar que su impacto trascienda las
aulas y contribuya a un cambio real en la sociedad.

EURECA-Pro es una red de universidades europeas que trabajan juntas para impulsar
la educacion, la investigacion y la innovacion en torno al consumo y la produccion respon-
sables (ODS 12). Formar parte de esta alianza permite a la Universidad de Ledn acceder a
nuevas oportunidades de intercambio, colaboracion y aprendizaje en el ambito europeo.
Los estudiantes, docentes e investigadores pueden beneficiarse de experiencias interna-
cionales, mejorar su formacion y participar en proyectos cientificos con impacto global.
Ademads, esta iniciativa promueve metodologias educativas innovadoras que preparan a los
estudiantes para los desafios del futuro, al tiempo que fomenta una cultura de sostenibili-
dad en la comunidad universitaria.

Esta alianza no es solo un proyecto complementario, sino un pilar fundamental del Plan
Estratégico de la Universidad de Ledn. Su participacion en EURECA-Pro se traduce en ac-
ciones concretas para potenciar la internacionalizacion, fortalecer la investigacion en sos-
tenibilidad, transformar el campus con politicas ambientales responsables y modernizar
los planes de estudio con enfoques interdisciplinarios y tecnoldgicos. Todo ello permite que
la ULE avance hacia un modelo educativo mas innovador y comprometido con la sociedad.

La vinculacion de la Universidad de Ledn con EURECA-Pro refuerza su alineacion con
la Agenda 2030 y su impacto en los ODS, en particular en la educacidn de calidad (ODS 4), la
innovacion y el desarrollo sostenible (ODS 9), el consumo responsable (ODS 12) y la coope-
racion internacional (ODS 17). Este enfoque no solo posiciona a la ULE como una institucion
académica de referencia, sino que también refuerza su responsabilidad social, formando a
profesionales preparados para contribuir activamente a un mundo mas sostenible.

En definitiva, formar parte de EURECA-Pro representa para la Universidad de Ledn una
oportunidad Unica para fortalecer su liderazgo en educacion e investigacion, ampliando su
Impacto a nivel global.
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COMPROMISO CON LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE:
LA UNIVERSIDAD DE LEON COMO
MOTOR DE TRANSFORMACION GLOBAL
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En un mundo en constante evolucion, las universidades desempefian un papel funda-
mental en la construccion de sociedades mas justas, equitativas y sostenibles. La Universi-
dad de Ledn, como institucion comprometida con el desarrollo del conocimiento y el bien-
estar de la sociedad, asume la responsabilidad de alinear sus estrategias con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de Naciones Unidas. Este compromiso
trasciende las aulas y los laboratorios, proyectandose en cada una de nuestras acciones
académicas, cientificas y de gestion.

Desde la formacion de futuros profesionales con una visidn ética y sostenible hasta la
generacion de conocimiento que responda a los grandes desafios de nuestro tiempo, la ULE
se consolida como un agente de cambio que impulsa la innovacion, la inclusion y la pro-
teccidn del planeta. La sostenibilidad, entendida en su triple dimension -ambiental, social y
econdmica-, se convierte en un eje transversal de nuestro modelo universitario, reforzando
el impacto positivo en la comunidad local y global.

A lo largo de todo este Plan Estratégico de la Universidad de Ledn se ha tenido en
cuenta la integracion de los ODS en todas sus areas de actuacion, desde la docencia has-
ta la investigacion, la gobernanza y la gestion del campus. Nuestro enfoque no solo busca
el cumplimiento de estos objetivos, sino también la creacion de una cultura universitaria
basada en la responsabilidad, la cooperacidn y la bUsqueda de soluciones innovadoras. A
través de alianzas estratégicas, proyectos interdisciplinares y la implicacion de toda la co-
munidad universitaria, reafirmamos nuestro compromiso con una educacion de calidad, la
igualdad de oportunidades, la lucha contra el cambio climatico y el desarrollo sostenible.

El futuro de la Universidad de Ledn estd vinculado al futuro del planeta y de la socie-
dad. Por ello, avanzamos con determinacion hacia un modelo universitario que no solo for-
ma profesionales excelentes, sino también ciudadanos y ciudadanas comprometidos con la
transformacion positiva de su entorno. La ULE quiere convertirse en un referente nacional
e internacional del cumplimiento de la agenda 2030, aprovechando este Plan Estratégico
que se convierte en una declaracion de intenciones para impulsar y alinear los esfuerzos
de toda la comunidad universitaria para lograr el mayor impacto posible en los ODS.

La Universidad de Leon, un motor de cambio global:
formando profesionales, generando conocimiento
e impulsando un futuro sostenible alineado con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
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El seguimiento y control del cumplimiento del Plan Estratégico 2025-2030 de la Uni-
versidad de Ledn (ULE) es un componente fundamental para garantizar su ejecucion efec-
tiva y la consecucidn de los objetivos estratégicos planteados. Una vez concluido el proceso
de elaboracidn del documento del Plan Estratégico e informado y aprobado por los drganos
de gobierno de la Universidad, se inicia una nueva etapa tan importante como la anterior: la
ejecucion de las propuestas contenidas en el documento y su seguimiento y control.

La ejecucion del plan debe ser un proceso dindmico y dimensionado al horizonte tem-
poral fijado, que implique a todas las unidades y servicios de la institucion y a toda la comu-
nidad universitaria con el objetivo de conseguir una Universidad que progrese y se adapte
a los retos del futuro.

SEGUIMIENTU Objetivos del Seguimiento y Control
Y CUNTRUL Los principales objetivos del seguimiento y control son:

Asegurar la correcta implementacion de las acciones estratégicas.

Evaluar periddicamente los resultados alcanzados frente a los indicadores estable-
cidos.

Identificar desviaciones y proponer medidas correctivas.
Promover la transparencia y rendicion de cuentas en la ejecucion del plan.

Facilitar la adaptabilidad del plan ante cambios en el entorno universitario.

Estructura organizativa del Seguimiento y Control

Para una adecuada supervision, se establecera una estructura organizativa compuesta
por los siguientes actores:

= Comité de Seguimiento del Plan Estratégico (CSPE): Organismo rector del segui-
miento, compuesto por miembros del equipo de gobierno, representantes de facul-
tades, institutos de investigacion, personal administrativo y estudiantil y la Delegada
para la Planificacion Estratégica.

« Oficina de Evaluacion y Calidad: responsable de recopilar datos, analizar indicado-
res y elaborar informes periddicos.

= Comisiones Tematicas: Equipos especializados por areas estratégicas (docencia, in-
vestigacion, internacionalizacion, sostenibilidad, etc.).

- Delegada para la planificacion estratégica: Coordinara la recopilacion de informa-
cion y la medicion del cumplimiento de los indicadores asociados a cada Objetivo
Estratégico, consolidando la informacion obtenida y elaborando los informes pre-
ceptivos sobre su grado de cumplimiento.
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Planes Directores y Estrategias de Implantacion

La puesta en marcha de las propuestas contenidas en este documento debera llevarse
a cabo a través de los sucesivos planes directores que se desarrollaran con caracter anual,
asi como de los planes directores y estrategias de los propios Centros, unidades y servi-
cios, todos ellos alineados con los ejes y lineas estratégicas del Plan Estratégico recogido
en este documento.

Estos planes directores, con un caracter mas operativo y ejecutivo, definiradn los obje-
tivos y acciones especificas a desarrollar a corto plazo, los recursos necesarios, asi como
los indicadores clave de rendimiento que permitirdn evaluar su grado de cumplimiento v,
por ende, hacer un seguimiento progresivo del nivel de logro alcanzado con la implantacion
del Plan Estratégico.

Periodicamente, desde los distintos Vicerrectorados se enviara a la Delegacion para la
Planificacion Estratégica la informacion actualizada sobre los indicadores asociados a cada
accion. El sistema de indicadores clave de desempefio se definira alinedndolo con los ejes
estratégicos del plan.

Al inicio de cada afio se realizard un ejercicio de consolidacion y elaboracién de un in-
forme sobre el grado de evolucion del Plan, propuestas de cambio o actualizacion, asi como
las acciones e indicadores correspondientes.

Metodologia de Seguimiento

El seguimiento del plan se realizard a través de los siguientes
mecanismos:

= Reuniones trimestrales del CSPE para evaluar avances y po-
sibles ajustes.

= Informes semestrales de seguimiento, elaborados por la Ofi-
cina de Evaluacion y Calidad de la ULE.

= Panel de control digital, que permitira la consulta en tiempo
real del estado de los indicadores clave.

El

seguimiento
y control del Plan
Estratégico 2025-2030

es clave para su éxito. La

- Evaluaciones anuales, que incluirdn auditorias internas y en- implantaCién de una estructura
cuestas a la comunidad universitaria que garanticen el grado de gobernanza eficiente, un
de satisfaccion y de cumplimiento. _ .
| | sistema de indicadores adecuados
Este documento no nace con la idea de permanecer inaltera- . .
ble, sino que, siguiendo el mismo espiritu que ha guiado su elabora- Y mecanismos de evaluacion
cion, sera monitorizado permanentemente para implantar acciones periédica permitiré garantizar
de actualizacion y mejora que resulten de su evaluacion periddica, o )
bajo los principios de participacion y transparencia. El seguimiento Su cumpllmlento Yy realizar
continuo del Plan Estratégico permitird adecuarlo a las necesida- ajustes cuando sea

des cambiantes, redimensionar esfuerzos y recursos y, en definitiva,
hacer del Plan una herramienta Util para alcanzar la Vision definida
para la Universidad de Ledn.
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CONCLUSIONES

El Plan Estratégico 2025-2030 de la Universidad de Ledn (ULE) traza una hoja de ruta
ambiciosa que refuerza su papel como institucion de referencia en educacion superior,
asegurando un impacto positivo tanto en la comunidad universitaria como en la sociedad
en su conjunto. En su elaboracion, fruto de un proceso participativo, se ha tomado como
referencia la Agenda 2030 de Naciones Unidas, asegurando que las estrategias y acciones
planteadas contribuyan al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). La
ULE asume asi su compromiso de alinear su docencia, investigacion y gestion institucional
con estos principios, promoviendo una universidad mas equitativa, sostenible e inclusiva.

El éxito del Plan Estratégico dependera no solo de su disefio, sino de su correcta eje-
cucion. Para ello, es fundamental identificar tareas y procesos criticos, definir una estruc-
tura organizativa adecuada y contar con los recursos y capacidades necesarios para su
implantacion. Ademas, la existencia de una cultura institucional que respalde su aplicacion
sera clave para garantizar su impacto. Para ello, se ha adoptado un modelo de gobernanza
abierto y participativo, en el que la autonomia, la transparencia y la rendicion de cuentas
sean partes esenciales de la actuacion de los 6rganos de gobierno. Sin un compromiso de-
cidido del equipo rectoral y sin la implicacién activa de toda la comunidad universitaria, sera
dificil alcanzar los objetivos establecidos. Por ello, se fomentara una gestion coordinada y
un trabajo colaborativo entre todas las areas de la universidad, asegurando que la estra-
tegia se traduzca en acciones concretas con un impacto real y medible en la comunidad
universitaria y en la sociedad.

Este Plan Estratégico ha sido concebido como un documento flexible y dindmico, capaz
de adaptarse a los cambios y desafios que puedan surgir en el entorno universitario y en
la sociedad en general. La incertidumbre y la acelerada transformacion del mundo exigen
que la ULE mantenga una capacidad de respuesta agil, revisando y ajustando sus estrate-
gias para garantizar su efectividad en cada momento. Aungue algunos puedan argumentar
que es dificil planificar en un contexto de constante cambio, la evidencia demuestra que las
organizaciones con procesos estratégicos estructurados y documentados logran mejores
resultados. En este sentido, la Universidad de Ledn debe dedicar esfuerzos continuos a de-
tectar oportunidades y amenazas, disefar alternativas y evolucionar de manera constante
para mantenerse en la vanguardia del sistema universitario espafnol y europeo. La capa-
cidad de adaptacion y la respuesta estratégica seran esenciales para consolidar a la ULE
como una universidad de alto rendimiento, alineada con las mejores practicas internacio-
nales y con un impacto significativo en su entorno.

Para garantizar su cumplimiento, el plan incorpora mecanismos de seguimiento y con-
trol, que permitiran evaluar el grado de avance de cada objetivo estratégico. Se establece-
ran indicadores de desempefio, revisiones periddicas y procesos de ajuste, asegurando que
las estrategias se adapten a los cambios y se mantengan alineadas con las necesidades
institucionales y del entorno. La ULE contara con un sistema de seguimiento que facilitara
la toma de decisiones basada en datos, promoviendo la mejora continua y la optimizacion
de recursos.
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Por Ultimo, es fundamental destacar la necesidad de que el proceso de Direccién Es-
tratégica tenga continuidad en el tiempo. Si bien se podria argumentar que en un entorno
cambiante es dificil planificar a largo plazo, la realidad muestra que las universidades con
procesos de direccion mas formalizados tienden a ofrecer mejores rendimientos. Asimis-
mo, resulta dificil que la Universidad pueda adoptar las mejores practicas si estas no estan
documentadas y estructuradas. Por ello, la ULE debe mantener un esfuerzo continuo en
la identificacion de oportunidades y riesgos, en la creacion de nuevas estrategias y en su
propia evolucion.

En definitiva, el Plan Estratégico 2025-2030 de la Universidad de Ledn responde a los
retos del presente con una visidn de futuro clara y ambiciosa. A través de la excelencia
académica, la generacion y transferencia del conocimiento y el compromiso con la socie-
dad, la ULE refuerza su papel como motor de desarrollo, innovacidn y cohesion social. La
implantacion adecuada de este plan dependeréa del compromiso y la participacion de toda
la comunidad universitaria: estudiantes, profesorado, personal técnico, de gestion y de ad-
ministracion y servicios, asi como aliados estratégicos del sector publico y privado vy la
sociedad en su conjunto.

Con
una planificacion
solida, un liderazgo
comprometido y una
estrategia flexible y adaptable,
la Universidad de Leon avanza
con determinacion hacia un modelo

universitario innovador, inclusivo y
sostenible, con el claro proposito
de consolidar su posicion
como un referente nacional

e internacional en
educacion superior
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