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1.- INTRODUCCION

La Catedra Extraordinaria de Envejecimiento para todas las Edades fue creada el 6 de
junio de 2009 por iniciativa de la universidad de Ledn y entidades locales de Leon,
Consejeria de Familia e Igualdad de Oportunidades (Castilla y Ledn) e IMSERSO, que
firmaron un Convenio de Colaboracion. Se encuentra ubicada en el Facultad de

Educacion en la puerta 264.

La Catedra tiene por objeto fomentar el analisis, la investigacion y la formacion en
areas tematicas relacionadas con el envejecimiento, con especial atencion a la
problematica del envejecimiento de la poblacion rural y su impacto en la salud y el
bienestar. Asimismo, busca promover la colaboracion entre entidades académicas,
cientificas y sociales para la mejora de las condiciones de vida en todas las etapas del

envejecimiento. https://envejecimientoentodaslasedades.unileon.es/

2.- ACTIVIDADES DESARROLLADAS

2.1. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION

El programa desarrollado durante el ejercicio 2025 da continuidad a las actuaciones
iniciadas en afos anteriores, consolidando un espacio estable de intervencion
comunitaria orientado al mantenimiento de la funcionalidad cognitiva, el bienestar

emocional y la participacion social de las personas mayores.

En esta edicion se ha reforzado especialmente la relacion entre memoria cotidiana,
autocuidado y accesibilidad digital, incorporando actividades especificas que
responden a los cambios sociales y tecnoldégicos que afectan a la vida diaria de las
personas mayores. El proyecto se alinea con las politicas municipales de
envejecimiento activo, prevencion de la soledad no deseada y promocion de la
autonomia personal.

Desarrollo del programa: seguimiento y apoyo mediante WhatsApp

Del mismo modo que en el ejercicio anterior, se mantuvo una modalidad de
participacion a través de WhatsApp para facilitar el acceso al programa a aquellas
personas que, por motivos de movilidad, distancia o disponibilidad horaria, no podian
asistir con regularidad a las sesiones presenciales. Esta via complementaria permitio
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sostener el vinculo con el proyecto y asegurar la continuidad del trabajo en

estimulacion cognitiva y autocuidado desde el domicilio.

Finalidad de la modalidad a distancia

El proposito de este formato fue ofrecer una alternativa accesible que permitiera

beneficiarse de los contenidos del programa sin depender exclusivamente de la

asistencia semanal. A través de WhatsApp se organizaron materiales, orientaciones y

un canal de comunicacion estable, favoreciendo el trabajo autonomo con apoyo

profesional cuando fue necesario.

Funcionamiento y dinamica de trabajo

Envio planificado de materiales: con periodicidad semanal se remitieron
propuestas adaptadas que incluian ejercicios de memoria, pautas de
autocuidado fisico y actividades de reflexion emocional, acompanadas de
instrucciones claras para su realizacion en casa.

Cuaderno de Reflexiones en formato digital: se continud con esta herramienta
como eje de seguimiento, con el objetivo de sostener el desarrollo personal,
revisar rutinas y plantear nuevos retos.

Supervisién y comunicacion directa: se mantuvieron espacios de contacto
mediante grupos y mensajes individuales para resolver dudas, orientar el
trabajo y reforzar la constancia, incluyendo recordatorios periddicos y
seguimiento del proceso.

Interaccion grupal a distancia: cuando resultd viable, se promovieron
encuentros breves mediante videollamada o enlaces de videoconferencia para
favorecer la cohesion social y el intercambio de experiencias.

Valor anadido de esta modalidad

Esta modalidad volvid a resultar especialmente relevante por:

Accesibilidad, al reducir barreras asociadas a movilidad o desplazamientos.
Flexibilidad, permitiendo ajustar las actividades a los ritmos personales.
Acompainamiento continuado, reforzando la sensacion de apoyo y pertenencia
al programa.

En conjunto, el seguimiento por WhatsApp contribuyoé a ampliar la participacion
y a mantener la continuidad del trabajo cognitivo y de autocuidado en un

formato flexible e inclusivo.
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Sesiones de entrenamiento y actividades desarrolladas

Durante el curso 2025 se han llevado a cabo sesiones presenciales de caracter grupal,

estructuradas en torno a los siguientes ejes de intervencion:

a) Estimulacion cognitiva y memoria cotidiana

Se han continuado y ampliado las actividades dirigidas al entrenamiento de las
memorias implicadas en la vida diaria, incorporando tanto ejercicios tradicionales

como nuevos formatos de juego. Entre las actividades realizadas destacan:

e Ejercicios de memoria visual (imagenes, caras y escenas).

e Recuerdo de noticias y acontecimientos recientes.

e Trabajo de recorridos espaciales y orientacion.

e Calculo numérico y razonamiento logico.

e Recuerdo de nombres comunes y propios mediante sopas de letras.

e Resolucion de sudokus y actividades de busqueda de diferencias.

e Introduccion de nuevos juegos cognitivos, como los nomogramas, orientados a

estimular el razonamiento y la flexibilidad cognitiva.

Estas actividades han sido planteadas desde un enfoque funcional, vinculando los

ejercicios con situaciones reales de la vida cotidiana.
b) Autocuidado y desarrollo personal

Se ha continuado trabajando de forma sistematica con el Cuaderno de Reflexiones

sobre el Autocuidado, como herramienta central para:

e Revisar y mejorar rutinas personales ya consolidadas.

e Identificar nuevas metas y retos personales.

o Favorecer la reflexion sobre el bienestar cognitivo, emocional y social.
e Mantener procesos de desarrollo personal mas alla de la estimulacién

cognitiva.

El cuaderno ha permitido dar continuidad al trabajo iniciado en cursos anteriores,
reforzando la autonomia y la capacidad de autoobservacion de las personas

participantes.
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¢) Tecnologia, accesibilidad digital y vinculos sociales

Durante el curso se ha impartido una charla especifica sobre accesibilidad digital,

acompanada de dinamicas de reflexion grupal, en la que se ha trabajado:

e Como la tecnologia puede facilitar la vida cotidiana (gestiones, comunicacion,
acceso a servicios).

e En qué situaciones concretas la digitalizacion supone una ayuda real y cuando
puede convertirse en una barrera.

e La importancia de que los procesos digitales sean accesibles, comprensibles y

acompanados.

Asimismo, se ha reflexionado sobre la necesidad de mantener el contacto presencial
como elemento clave para cultivar valores como la empatia y prevenir la soledad no
deseada, sefialando que la comunicacion exclusiva a través del teléfono o aplicaciones

de mensajeria no sustituye el encuentro directo.

d) Encuentro intercomarcal

Como actividad de cierre y proyeccion comunitaria, se ha organizado un encuentro

entre comarcas en Medina de Rioseco, orientado a:

e Favorecer el intercambio de experiencias entre personas mayores de diferentes
territorios.

e Reforzar la dimension social y relacional del envejecimiento activo.

PRINCIPALES RESULTADOS E INDICADORES DE CUMPLIMIENTO

Los resultados obtenidos durante el ejercicio 2025 evidencian la continuidad y
consolidacion del programa Memoria Mejor, en linea con los objetivos planteados y
con los indicadores definidos para este curso. De manera global, se observa una
evolucion positiva en la adherencia, el seguimiento de las actividades cognitivas y la

progresion en el trabajo de autocuidado.

1. Adherencia al programa

La asistencia a las sesiones presenciales se mantuvo elevada a lo largo del curso, con
una media de asistencia superior al 83 % de las personas inscritas. Este porcentaje se
mantuvo estable durante los distintos periodos del curso, lo que refleja un alto grado

de compromiso y continuidad en la participacion.
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En el caso de la modalidad de seguimiento a distancia, la continuidad en la
participacion se situd en torno al 85 %, valorandose de manera positiva la constancia

en la recepcion y realizacion de las actividades propuestas.

La supervision sistematica de la asistencia permiti6 identificar ausencias puntuales y
realizar acciones de acompanamiento, contribuyendo a sostener la adherencia y evitar
abandonos. Estos resultados confirman la adecuacion del formato del programa y su

buena aceptacion por parte de las personas mayores participantes.
Seguimiento de las actividades cognitivas

Durante el curso 2025 se desarrolld un trabajo continuado de estimulacion cognitiva
estructurada, orientado a las memorias implicadas en la vida cotidiana y al fomento
de la autonomia personal. Las actividades propuestas combinaron tareas realizadas en
sesion con ejercicios planteados para su realizacion en el domicilio, permitiendo

evaluar tanto la participacién como el grado de autonomia en el desempeio.
Las tareas cognitivas trabajadas se agruparon en las siguientes categorias:

e Memoria visual (imagenes, caras, escenas).

e Memoria de hechos recientes y noticias.

e Orientacion y recorridos espaciales.

e Calculo numérico.

e Lenguaje (nombres propios y comunes, sopas de letras).

e Razonamiento logico (sudokus, busqueda de diferencias, nomogramas).

Cumplimiento de las tareas cognitivas propuestas para casa

Como indicador de autonomia cognitiva, se realizd un seguimiento del grado de
cumplimiento de las tareas propuestas para realizar fuera del aula. Los resultados
muestran que una parte significativa de las personas participantes completo las
actividades de manera regular, evidenciando la interiorizacion de las rutinas cognitivas

y la capacidad de trabajo auténomo.
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Grafico 1. Grado de cumplimiento de las tareas cognitivas realizadas en el domicilio

Grado de cumplimiento de tareas cognitivas realizadas en el domicilio
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El Grafico 1 muestra el grado de cumplimiento de las tareas cognitivas propuestas para
su realizacion fuera del aula, como indicador del nivel de autonomia y de la
generalizacion del entrenamiento cognitivo a la vida cotidiana. Los resultados reflejan
que una mayoria de las personas participantes realiza las tareas de forma auténoma,
mientras que un porcentaje menor requiere apoyo puntual para su ejecucion.
Unicamente una parte reducida presenta una realizacion no sistematica de las

actividades.

Este patron sugiere que el programa favorece la interiorizacion de las rutinas cognitivas
y la capacidad de mantener la actividad de forma independiente en el entorno
habitual. Asimismo, la existencia de un grupo que precisa apoyo puntual justifica la
continuidad del acompanamiento y la adaptacion progresiva de las tareas,
garantizando que el entrenamiento resulte accesible para todos los niveles de

funcionamiento.

2.2. Nivel de autonomia durante las sesiones presenciales

De forma complementaria, se registr6 el grado de apoyo necesario durante la
realizacion de las actividades en las sesiones presenciales, distinguiendo entre
personas que trabajan con autonomia funcional y aquellas que requieren apoyo directo

del monitor.
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Los resultados indican que, a lo largo del curso, se observa una tendencia hacia una
mayor autonomia en la ejecucion de las tareas, especialmente en aquellas actividades

que se trabajan de manera repetida y estructurada.

Grafico 2. Nivel de autonomia en las sesiones presenciales segun edad y sexo

Nivel de autonomfa en sesiones presenciales por edad y sexo
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El Grafico 2 representa el nivel de autonomia observado durante las sesiones
presenciales, diferenciando entre personas que realizan las actividades de manera
autonoma y aquellas que requieren ayuda directa del monitor, con desagregacion por

grupos de edad y sexo.

Los resultados indican que, aunque la necesidad de apoyo aumenta progresivamente
con la edad, una proporcion significativa de participantes mantiene un desempefo
autonomo en todos los tramos de edad y en ambos sexos. Este hallazgo pone de
manifiesto que el trabajo en grupos reducidos y la repeticion estructurada de las tareas

facilitan la autonomia funcional, incluso en los grupos de mayor edad.

La distribucion observada permite, ademas, identificar de manera temprana las
necesidades de apoyo, contribuyendo a ajustar la intervencion y a ofrecer un
acompanamiento personalizado sin perder el enfoque de promocion de la autonomia y

el autocuidado.
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Resultados del seguimiento mediante WhatsApp

El seguimiento a través de WhatsApp permitié evaluar la continuidad del programa en
formato no presencial, asi como el grado de implicacion y participacion activa de las
personas inscritas en esta modalidad. Los resultados se han analizado atendiendo
principalmente al cumplimiento en el envio de las actividades propuestas y al nivel de

interaccion mantenido a lo largo del curso.

Cumplimiento de las actividades propuestas

En términos generales, se observo un alto grado de cumplimiento en la realizacion y
devolucion de las actividades enviadas, especialmente en aquellas relacionadas con
ejercicios de memoria cotidiana y propuestas de reflexion vinculadas al autocuidado.
Una parte significativa de las personas participantes remitio las tareas de manera
regular, mientras que otro grupo lo hizo de forma intermitente, manteniendo el vinculo

con el programa aunque con menor frecuencia.

Este patron refleja que la modalidad de WhatsApp resulta adecuada para sostener el
entrenamiento cognitivo y el trabajo reflexivo en personas que no pueden asistir de
manera presencial, favoreciendo la continuidad del proceso desde el entorno

domeéstico.

Grafico 3. Cumplimiento en el envio de actividades en la modalidad WhatsApp

Cumplimiento en el envio de actividades - Modalidad WhatsApp

Porcentaje de participantes

Envio regular Envio ocasional Sin devolucidn sistemética
Tipo de cumplimiento

Pagina 10| 19



Memoria de actividades del afio 2023 de 1a CATeAra ...cuuviieecceiieieee et e

El Grafico 3 refleja el grado de cumplimiento en el envio de las actividades propuestas
a las personas participantes inscritas en la modalidad de seguimiento via WhatsApp.
Los resultados muestran que la mayoria de las personas participantes remitié las
actividades de manera regular, mientras que un segundo grupo lo hizo de forma
ocasional, manteniendo el vinculo con el programa, aunque con menor frecuencia. Un
porcentaje reducido se situ6 en una modalidad de recepcion de materiales sin

devolucion sistematica.

Estos datos indican que el seguimiento mediante WhatsApp favorece la continuidad del
trabajo cognitivo y reflexivo en personas que no pueden asistir presencialmente,
permitiendo adaptar la participacion a distintos ritmos y circunstancias personales.
Asimismo, el hecho de que incluso quienes no envian las actividades mantengan la
recepcion de los materiales sugiere un interés sostenido por los contenidos del

programa.

Nivel de interaccion e interés mostrado

Ademas del cumplimiento de tareas, se analizo la interaccidon espontanea a través de
mensajes enviados por WhatsApp relacionados con los contenidos del programa. Se
registraron mensajes vinculados a dudas sobre las actividades, comentarios sobre la
utilidad de los ejercicios, intercambio de experiencias personales y reflexiones

asociadas al autocuidado.

La presencia de este tipo de interacciones indica un interés activo por los contenidos,
asi como una percepcion del canal de WhatsApp no solo como medio de recepcion de
tareas, sino como espacio de acompanamiento y comunicacion. Este aspecto resulta
especialmente relevante para prevenir el aislamiento y reforzar la sensacion de

pertenencia al programa.
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Grafico 4. Tipologia de interacciones en la modalidad WhatsApp

Tipologia de interacciones en la modalidad WhatsApp
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El Grafico 4 presenta la distribucion de los mensajes enviados a través de WhatsApp
segln su tipologia. Se observa que una parte significativa de las interacciones
corresponde a dudas relacionadas con las actividades, seguida de comentarios y
valoraciones personales sobre los ejercicios propuestos. Asimismo, destaca la
presencia de mensajes orientados a la comparticion de experiencias y reflexiones

vinculadas al autocuidado, asi como respuestas breves de seguimiento.

La variedad de interacciones registradas pone de manifiesto que el canal de WhatsApp
no se limita a una funcion unidireccional de envio de tareas, sino que se consolida
como un espacio de comunicacion bidireccional y acompanamiento, favoreciendo la
implicacion activa, el interés por los contenidos y la sensacion de apoyo continuo. Este
aspecto resulta especialmente relevante en términos de prevencion del aislamiento y

mantenimiento del vinculo con el programa.
2.3. ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA Y DIVULGACION DEL CONOCIMIENTO
4.1. Difusién institucional en la web del Ayuntamiento de Ponferrada

La convocatoria del programa Memoria Mejor se ha hecho plblica a través de la
pagina oficial del Ayuntamiento de Ponferrada, lo que garantiza su alcance vy

accesibilidad para la ciudadania:
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e Curso 2024/2025: publicacion del enlace de inscripciones en la
seccion de tramites municipales Solicitud programa Memoria Mejor
2024/2025 (PDF)

4.2. Colaboracion con la Catedra Extraordinaria de la Universidad de Leon

Recursos para personas mayores

Divulgacion de recursos para estimulacion cognitiva para personas mayores

La difusiéon del programa Memoria Mejor durante el ejercicio 2025 se ha realizado en
colaboracion con la Catedra Extraordinaria de la Universidad de Leon, a través de
distintos canales institucionales que garantizan su visibilidad publica y su alineacion
con las acciones de transferencia de conocimiento y compromiso social de la
Universidad.

En este contexto, el programa ha contado con presencia en la web oficial de la
Catedra, donde se ofrecen recursos abiertos de estimulacion cognitiva dirigidos a
personas mayores. En dicha plataforma se incluyen materiales y propuestas vinculadas
al trabajo desarrollado en el programa, facilitando el acceso a contenidos de utilidad
tanto para las personas participantes como para la ciudadania en general. En la web
se identifica de forma visible la colaboracion institucional con el Ayuntamiento de
Ponferrada, incluyendo su logotipo, lo que refuerza la transparencia, el

reconocimiento de la entidad financiadora y la proyeccion publica del convenio.

Calendarios con ejercicios Cuaderno de ejercicios

Ver calendarios v

Ayuntamiento de Villaquilambre Baineario de Ledesma
et b Ayuntamiento de Ponferrada Ayuntamiento de Leon

s
%

https://envejecimientoentodaslasedades.unileon.es/
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Blog de convivencia entre comarcas

Asimismo, se ha dado especial relevancia al blog de comarcas, en el que se recogen
experiencias desarrolladas en distintos territorios.

De manera especifica, se ha documentado la experiencia intercomarcal realizada en
Medina de Rioseco, incorporando una cronica descriptiva acompanada de material
fotografico. Estas publicaciones permiten visibilizar el impacto territorial del
programa, asi como el valor del intercambio de experiencias entre grupos de personas
mayores de diferentes comarcas, reforzando la dimensién comunitaria y relacional del

proyecto.

El Blog de encuentro entre comarcas nacié en el afio 2010 como una Convivencia en ol Bierzo
Iniciativa ablerta y participativa, fruto de la colaboracién entre el Convivencia en Qurense

i tlier il Convivencia en Sanabria/Zamora
Envejecimiento en Todas las Edades de la Universidad de Ledn y, sobre Coanicia s P
todo, gracias a la Implicacién de las personas mayores, verdaderas.

protagonistas de este proyecto.
Convivencia en La Bafieza
Convivencia en Le6n

Su origen se enmarca en el esfuerzo por reducir la brecha digital, Ecria de Selud Villaquilambre

ciandoun gripo de mayores comenzs & participar en el programa de Convivencia en Medina de Rioseco

entrenamiento de memoria “Memoria Mejor", disponible tanto en
formato papel como en internet. A medida que avanzaban en esta

oxperiencia, fue crecienda la necesidad de ir mas alld: de encontrarse
cara a cara, de compartir vivencias y de estrechar lazos entre pueblos

https://envejecimientoentodaslasedades.unileon.es/comarcas/

€ xcursion a

Medina del Rioseco

[5 de junio de 202571
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€1 grupo contempla dos Lipidas del antiguo convento de San La visita a la sala central del Museo de San Francisco, presidida por
Francisce, hoy parte de] museo. Talladas en picdra con gram detalle, una impowente escultura de la Virgen. La imagen destaca por su
pertenecen a personajes notables de la idad § gesto simbélico y la delicadeza de sus forvas.

Las mesas llewas, las conversaciones y las sonrisas retlejan el distrote del

. pops iy - Navegar por las tranguilas aguas del canal de castilla pecmitit disgrotar del
grupo en tormo a la buena comida y la compaifa.

paisaje natural y del frescor del entorne.

Durante la visita a la antigua fdbrica de harinas, descubfimos un espacio La foto de grupo con el alcalde de Medina de Rioseco fue el broche perfecto
llemo de historia y tradicion. €1 grupo sigui6 con atencion las explicaciones ala visita, €l alcalde Se mostrs cercano y acogedor. E5ta imagen resvme el
sobre el proceso de molienda. Uno de los momentos mis especiales fue la espirity de convivencia y el interés por la historia local
foto con el alcalde.

€1 museo estd ubicado en el antiguo convente de San Francisce, uno Momento de La visita al Muses de San Francisce, Las miradas
de Los espacios mds emblemiticos de La civdad, La visita nos permitié reflejan asombro y respeto. €5 un instante de conexion cultural y
adentrarmos en el legado religioso y cultural de La zoma. emocional con el pasade.
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Divulgacion en contextos cientificos

Ademas de la difusidn institucional y social, el programa Memoria Mejor ha tenido
presencia en contextos cientificos y profesionales de ambito nacional e internacional,
contribuyendo a la transferencia de resultados, al intercambio de buenas practicas y

a la visibilidad del trabajo desarrollado en Ponferrada.

Durante el ano 2025, el programa ha sido difundido en los siguientes encuentros

cientificos:

e Simposio invitado en el XIl Congreso Internacional de Psicologia y Educacion,
celebrado del 25 al 27 de junio de 2025, donde se abordaron experiencias y
enfoques relacionados con la estimulacion cognitiva, el autocuidado y el

envejecimiento activo.

e 65.° Congreso de la Sociedad Espanola de Geriatria y Gerontologia, celebrado
del 18 al 20 de junio de 2025, foro de referencia en el ambito del
envejecimiento, la gerontologia y la intervencidon con personas mayores, en
el que se compartieron experiencias aplicadas y modelos de intervencion

comunitaria.

e VIl Congreso Silver Economy, celebrado del 27 al 29 de noviembre de 2025,
espacio dedicado al analisis de iniciativas orientadas a la mejora de la calidad
de vida de las personas mayores, la innovacion social y el desarrollo de

programas adaptados a una sociedad envejecida.

La participacion en estos congresos contribuye a posicionar el programa Memoria
Mejor como una buena practica en el ambito del envejecimiento activo, reforzando
su proyeccion cientifica y su reconocimiento mas alla del contexto local, al tiempo
que se visibiliza la colaboracion entre la Universidad de Leon y el Ayuntamiento de

Ponferrada.

3.- CONCLUSIONES Y COMENTARIOS

El desarrollo de las actividades realizadas durante el ejercicio 2025 impulsado en el
marco de la Catedra Extraordinaria de Envejecimiento en Todas las Edades, se alineada
con las necesidades actuales de las personas mayores del municipio de Ponferrada y su

entorno.

Los resultados obtenidos evidencian un alto grado de adherencia y continuidad en la

participacion, tanto en la modalidad presencial como en la modalidad de seguimiento
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a distancia mediante WhatsApp. Este hecho pone de manifiesto la adecuacion del
disefio del programa, asi como su buena aceptacién por parte de las personas
participantes, que muestran un compromiso sostenido con las actividades propuestas

a lo largo del curso.

Desde el punto de vista de la intervencion cognitiva, el programa ha favorecido la
interiorizacion de rutinas de estimulacidon cognitiva funcional, orientadas a la vida
cotidiana, y ha contribuido al mantenimiento y refuerzo de la autonomia en la
realizacion de tareas tanto en el aula como en el domicilio. Los indicadores de
cumplimiento y los niveles de autonomia observados sugieren que el trabajo
estructurado, progresivo y contextualizado resulta eficaz para promover la
participacion activa y el desempeno autonomo en personas mayores con diferentes

niveles de funcionamiento.

Asimismo, la incorporacion sistematica del Cuaderno de Reflexiones sobre el
Autocuidado ha permitido ampliar el foco de la intervencion mas alla del
entrenamiento cognitivo, integrando dimensiones relacionadas con el bienestar
emocional, la autoobservacion, la revision de rutinas y el desarrollo personal. Este
enfoque integral refuerza la idea de que la promocioén de la salud en la vejez requiere

atender de manera conjunta los aspectos cognitivos, emocionales y sociales.

La modalidad de seguimiento mediante WhatsApp ha demostrado ser una herramienta
especialmente valiosa para mejorar la accesibilidad, la flexibilidad y la continuidad
del programa, reduciendo barreras asociadas a la movilidad, la distancia o la
disponibilidad horaria. Ademas, el analisis de las interacciones registradas confirma
que este canal no se limita a una funcion instrumental, sino que acta como un espacio
de acompanamiento y comunicacién, contribuyendo a reforzar el vinculo con el

programa y a prevenir situaciones de aislamiento.

Las actividades relacionadas con accesibilidad digital y reflexion sobre el uso de la
tecnologia han permitido abordar de manera critica y realista el papel de los recursos
digitales en la vida cotidiana de las personas mayores, subrayando tanto su potencial
como herramienta de apoyo como la necesidad de mantener el contacto presencial
como elemento esencial para la construccion de vinculos, la empatia y la cohesion

social.

Por ultimo, las acciones de transferencia y divulgacion del conocimiento, tanto en el
ambito institucional como en contextos cientificos y profesionales, han contribuido a

visibilizar el programa Memoria Mejor como una buena practica en envejecimiento
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activo, reforzando la proyeccion publica de la colaboracion entre la Universidad de
Leon y el Ayuntamiento de Ponferrada y favoreciendo el intercambio de experiencias

con otros territorios y entidades.
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Anexo Economico. (Con relacion de gastos e ingresos)

Bloque Convenio Ayuntamiento
Ponferrada - ULE
TOTAL 11.000,00 €
Tabla 1. Capital social
Nombre vy apellidos de |las Horas de Coste (€)
investigadoras dedicacién
Monitora 1  (Aplicar vy hacer 164 4,708 €
seguimiento del programa)
Monitora 2 (Aplicar y hacer 49 1078 €
seguimiento del programa)
Monitora 3  (Aplicar y hacer 150 4368 €
seguimiento del programa)
Tabla 2. Material
Capital social/material Convenio Ayuntamiento - ULE
Personal 10.154 €
Costes indirectos (ULE) 846 €
Tabla 3. Aportaciones
Descripcion del Uso Recursos Coste (euros)
equipo/instalaci propios/Adquirido
6n
Material fotocopias para usuarios | Recursos propios 850,00 €
ofimatica del programa.
Desplazamiento | Evaluaciony Recursos propios 853,2 €

seguimiento del
cuadernillo de

de cuidarse

reflexiones sobre el arte
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