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🔹 FASE 1 — Diagnóstico y decisión
¿Estamos preparados para exportar?

Análisis de empresa y capacidades
Diagnóstico financiero y operativo 
Definición de objetivos internacionales 
Decisión estratégica: GO / NO GO 

DISEÑO Y GESTIÓN DE PROYECTOS DE EXPORTACIÓN

🔹 FASE 2 — Selección de mercado y modelo
¿Dónde y cómo entrar?

Selección de mercado objetivo 
Inteligencia de mercado 
Elección de canal (distribuidor, directo, etc.)
Búsqueda y validación de socios 

🔹 FASE 3 — Diseño operativo
  ¿Cómo ganar dinero fuera?

Propuesta de valor internacional 
Pricing export 
Logística e Incoterms 
Documentación y aduanas 
Medios de cobro 
Gestión de riesgos 🔹 FASE 4 — Ejecución real

¿Cómo empezar ya?
Plan de arranque (primeros 90 días) 
Negociación internacional 
KPIs y cuadro de mando 
Toma de decisiones y escalado 
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