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JQué es el GEM (Global

Entrepreneurship Monitor)?

EL GEM es un observatorio internacional que analiza el
fendmeno emprendedor. Su actividad comienza en el
afno 1999 gracias a la iniciativa conjunta de London
Business School y Babson College. A lo largo de mas de
veinte afios se han publicado informes anuales sobre el
fenémeno emprendedor de ambito internacional, na-
cional, regional y provincial. Asi mismo, los miembros
investigadores del GEM elaboran anualmente informes
sobre temas monograficos de interés para agentes eco-

Figura A. Marco teérico GEM revisado

Contexto social, cultural,
politico y econémico

Condiciones Condiciones

noémicos y sociales. En la presente edicion 2022-2023
el informe GEM aporta informacién sobre la actividad
emprendedora observada en 52 paises participantes.

Los informes que se elaboran desde el Observatorio del
Emprendimiento (Red GEM Espafa) se sustentan sobre
un marco teérico de analisis del fendmeno emprende-
dor que se ha venido perfeccionando en los afios re-
cientes en el seno del Consorcio GEM (Figura A).

Resultado
(desarrollo
socioeconémico)

del pais para

emprender

Requerimientos basicos

Impulsores de la eficiencia

Innovacion y sofisticacion
empresarial

Valores sociales
hacia el
emprendimiento

(psicdlogos,
demograficos,
motivacion)

Resultados del emprendimiento
(nuevos puestos,
nuevo valor afiadido)

Actividad emprendedora

Por fases del ciclo de vida
de una organizacion naciente,
nueva, consolidada, cierres

Por tipos de actividad:
alto crecimiento, innovacion,
internacionalizacion

Por tipo: TEA, EBO, EEA

Fuente: Informe GEM-Global 2022-2023

¢Qué es el GEM (Global Entrepreneurship Moniton? °-




;/Como obtenemos los datos?

EL Observatorio GEM se basa en tres fuentes de informacion: Una encuesta a la poblacion de
18-64 afios, denominada APS (Adult Population Survey) (Figura B), una encuesta a expertos
en emprendimiento, denominada NES (National Experts Survey) y un conjunto de fuentes
secundarias de informacion (articulos cientificos, informes sectoriales, analisis internacio-
nales) que permiten profundizar en la interpretacion de los datos obtenidos. Las encuestas
APS y NES, basadas en el marco conceptual del Proyecto GEM, son sometidas a rigurosos
controles de calidad en cuanto a su traduccién y trabajo de campo para asegurar que las
respuestas obtenidas en todos los paises participantes sean comparables.

Figura B. Ficha de estudio de la encuesta APS en 2022 para Castilla y Le6n
Fuente: GEM-Espafia APS 2022

€D, Universo: Poblacion residente en Castilla y Leon ‘ . —
& de 18 a 64 aiios \ Muestra: 2.000 individuos

qTHiHiP Poblacion objetivo: 1.431.235 individuos Fecha recogida: junio-septiembre 2022
Muestra 1.003 997 901 1.099
total 50,1%  49,9%  45,1%  54,9%
Hombre Mujer Rural* Urbano
2:0000 100% 187 300 459 528 526

9,4% 15,0% 22,9% 26,4% 26,3%
18-24 aiios 25-34 aiios 35-44 aiios 45-54 aiios 55-64 aiios

* Municipios de menos de 5.000 habitantes

La informacion obtenida a través de estas fuentes, complementarias entre si, constituye la
base para la elaboracion de los resultados que se presentan en los distintos apartados de es-
te informe. Se puede acceder y conocer con mas detalle los informes regionales que publican
anualmente los equipos miembros de la Red GEM Espaiia, asi como el informe nacional y el
de otros paises en las paginas web del proyecto GEM Espafa (http://www.gem-spain.com/)
y del Consorcio Internacional GEM (http://www.gemconsortium.org/).

-° Informe GEM Castilla y Ledn 2022-2023



La actividad emprendedora reciente (TEA) en
Castilla y Ledn en el afio 2022 alcanza el 5,2%
de la poblacion, unas décimas por debajo de la
media nacional (6%), aunque superior a la ob-
tenida en 2021 (5%). Esta tendencia en la
comparativa entre Castilla y Ledn y Espafa
también se observa en el dato de poblacion
con intencion de emprender en los proximos
tres afos (8,1% frente al 9,3%, respectiva-
mente) y en el abandono empresarial (3,6%
frente al 2,5%, respectivamente. Por el con-
trario, en cuanto al dato de las empresas con-
solidadas, Castilla y Ledn se sit(ia ligeramente
por encima de la media nacional (7,3% frente
al 7% respectivamente). En cuanto a la com-
parativa con otras regiones es preciso destacar
que Castilla y Ledn se sita en una posicion
intermedia respecto al resto de Comunidades
Auténomas. En este sentido, Catalufia (6,9%),
Comunidad Valenciana (6,8%) y Comunidad de
Madrid (6,8%) se posicionan como las regio-
nes con mayor TEA, frente a La Rioja (4,2%) y
Asturias (4,5%), que presentan un menor em-
prendimiento reciente.

Desde una perspectiva de género, las mujeres
castellanas y leonesas son mas emprendedoras
recientes (TEA) que los hombres (6,4% frente
a un 4,1%, respectivamente). En comparacion
con las cifras espafiolas, es posible apuntar
que la participacion femenina en la fase de
emprendimiento potencial es menor en el caso
de Castilla y Ledn (7,6% frente a un 8,8%, res-
pectivamente), pero superior en emprendedo-
ras recientes (6,4% frente a un 5,9%, respec-
tivamente) y en las que lideran las empresas
consolidadas (7,4% frente a un 6,5% respecti-
vamente). Para los hombres, los valores de la
Comunidad Auténoma son inferiores en el em-

prendimiento potencial y reciente, y similares
para los que estan involucrados en empresas
consolidadas.

En 2022, el principal motivo para emprender en
Castilla y Leon, tanto para los emprendedores
recientes (TEA) como para aquellos que lideran
empresas consolidadas, ha sido ganarse la vida
debido a la escasez de trabajo. Seguidamen-
te, en el ambito regional, se puede observar
una cierta diferencia entre los emprendedores
recientes (TEA), que dan mas importancia a
la motivacion de marcar una diferencia en el
mundo, y los involucrados en empresas con-
solidadas, que le otorgan mas relevancia a
continuar con la tradicion familiar. Desde una
perspectiva de género, las mujeres superan
a los hombres en querer crear empresas que
marquen una diferencia en el mundo, tanto en
Castilla y Ledn como en Espafa. Quizas el mo-
tivo de marcar una diferencia podria asociarse
con temas sociales y medioambientales, en los
que las mujeres presentan una mayor sensibili-
dad que los hombres.

En cuanto a la edad para emprender, algo mas
de un 15% de los castellanos y leoneses con
edades entre 18 y 24 afos se reconocia como
emprendedor potencial (15,6%), cifra similar a
la media nacional y que podria indicar que las
cifras del emprendimiento en Castilla y Le6n
pueden mejorar en el futuro. Por su parte, en-
tre los emprendedores recientes (TEA), tanto
en Castilla y Ledn como en Espafia, mas del
80% se concentran entre los 25 y los 54 afos.
Finalmente, en relacion con las empresas con-
solidadas, se observa una diferencia significa-
tiva entre Castilla y Leon y Espaiia, de tal forma
que algo mas de un 45% de los emprendedores




castellanos y leoneses involucrados en dichas
empresas tienen entre 55 y 64 afios, cifra que
para Espafa representa un 35%.

Respecto al nivel educativo, entre los empren-
dedores recientes (TEA) predominan los que
cuentan con formacién universitaria. EL por-
centaje de emprendedores potenciales que han
cursado estudios universitarios de master o
doctorado alcanza el 14%, consolidando el cre-
cimiento de las vocaciones emprendedoras en
la poblacion de mayor cualificacion educativa.

En cuanto al capital necesario para emprender,
un poco mas del 50% de los proyectos de ne-
gocio iniciados en 2022 en Castilla y Leén han
necesitado un capital semilla menor de 49.000
euros, lo que podria indicar la escasa enverga-
dura de las iniciativas, pero al mismo tiempo
la facilidad para su financiacion. No obstante,
es preciso destacar que casi un 30% de dichos
proyectos de negocio necesitd un capital su-
perior a 100.000 euros y que un 8,6% precisd
un capital superior a los 300.000 euros, lo que
podria indicar la presencia de empresas de gran
tamano en los proximos afios. Sobre la proce-
dencia del capital semilla en Castilla y Ledn, se
puede senalar que un 42,2% de las iniciativas
se financia con los ahorros personales de los
emprendedores, cifra inferior a la obtenida en
el caso de Espafia (55%). Aunque en menor
medida, los emprendedores de Castilla y Ledn
también solicitan a las instituciones financie-
ras los fondos suficientes para poner en mar-
cha su actividad (23,5%), una cifra superior a
la obtenida en el resto de Espafia (17%). Un
aspecto a destacar en Castilla y Ledn es que
los inversores privados (Business Angels, BAs)
todavia no constituyen una fuente de financia-
cion para los emprendedores, aunque esta cifra
apenas alcanza el 1% en el caso de Espaiia.
Finalmente, cabe sefalar que el porcentaje de
emprendedores de Castilla y Leon que se finan-
cian a través de crowdfunding es del 1,3%, una
cifra ligeramente superior a la obtenida en el
resto de Espana (1%).

En cuanto al caracter familiar de las iniciativas,
tanto en la estructura de propiedad como en
la administracion de la empresa, en Castilla
y Leon, las empresas familiares son un pilar
fundamental. Por otro lado, el porcentaje de
mujeres emprendedoras involucradas en inicia-
tivas familiares recientes (TEA) es 15 puntos
porcentuales superior al de los hombres en el
caso de las empresas que son propiedad de la
familia, ampliandose hasta los 18 puntos en
las empresas gestionadas por familiares. Esta
misma situacion se observa a nivel nacional,
aunque la brecha entre hombres y mujeres es
menos acusada en ambos casos (10%).

En cuanto al tamaiio, la mayoria de lasiniciativas
emprendedoras en Castilla y Ledn son microem-
presas tanto en los primeros afios del proceso
emprendedor como en la fase de consolidacion.
Asimismo, es preciso destacar que, salvo en el
caso de las iniciativas de recientes (TEA) con 20
0 mas trabajadores, Castilla y Ledn esta por de-
lante de la media espaiiola en lo que respecta a
las empresas de mayor dimension. Atendiendo
a una perspectiva de género, las iniciativas re-
cientes (TEA) de tamafio mediano (6-19 emplea-
dos) han estado lideradas por mujeres (13,9%
frente al 4% de los hombres) mientras que las
de gran tamafo (20 o mas empleados) lo han
estado en exclusividad por hombres (4%).

Las expectativas de creacion de empleo de los
emprendedores en Castilla y Leon estan por
encima de la media nacional en la estabilidad
de sus contrataciones laborales (contratos in-
definidos y a tiempo completo), tanto en las
iniciativas emprendedoras recientes (TEA) co-
mo en las empresas consolidadas. En este sen-
tido, los porcentajes de iniciativas emprende-
doras recientes (TEA) y empresas consolidadas
son muy superiores a los registrados en el caso
espafiol (85% frente al 66% y 81,7% frente al
71%, respectivamente).

Respecto al caracter innovador de las inicia-
tivas emprendedoras, la innovacién tanto en



producto como en proceso es mas frecuente
entre las iniciativas recientes (TEA) (21,3% y
22%, respectivamente) que entre las empresas
consolidadas (12,4% y 12,1%, respectivamen-
te). En cuanto a internacionalizacion, en 2022
en Castilla y Leon, el 22,9% de las iniciativas
emprendedoras recientes (TEA) y el 20,7% de
las empresas consolidadas vendieron a clientes
internacionales, porcentajes inferiores al del
resto de Espana.

En cuanto a la adopcion de tecnologias digita-
les en Castilla y Ledn, la digitalizacion en las
iniciativas mas recientes (TEA) ha sido mayor
que en las empresas consolidadas, pertene-
cientes fundamentalmente a los sectores trans-
formador y de servicios a empresas. A pesar
de que la pandemia acelero sin duda el proce-
so de digitalizacion, su planificacion también
estaba presente antes de la pandemia, espe-
cialmente entre las personas emprendedoras
con un mayor nivel educativo. En cuanto a las
expectativas para el futuro, casi un 40% de
las personas emprendedoras involucradas en
iniciativas recientes (TEA) espera utilizar tec-
nologias digitales para vender sus productos
en el futuro, lo que contrasta con el bajo por-
centaje de las que lideran empresas consoli-
dadas (21,4%) con las mismas expectativas,
una situacion muy similar a la registrada en el
caso espafol.

Por otra parte, mas de la mitad de las perso-
nas emprendedoras consultadas manifiesta su
preocupacion por el impacto social y medio-
ambiental de sus iniciativas, especialmente
las involucradas en empresas consolidadas. La
orientacion hacia la sostenibilidad de los em-
prendedores recientes (TEA) permite prever la
creacion y renovacion de iniciativas empren-
dedoras socialmente responsables. Asimismo,
en comparacién con la media espafiola, cabe
sefialar que los emprendedores recientes (TEA)
y consolidados de Castilla y Leon prestan una
atencion mayor a las cuestiones sociales y
medioambientales.

Finalmente, en relacion con la opinion de los
expertos en Castilla y Leon, las condiciones del
entorno para emprender mejor valoradas por
los expertos castellanos y leoneses en 2022
son la importancia percibida de las practicas de
sostenibilidad de las iniciativas recientes (TEA)
y empresas consolidadas, asi como la prioridad
que da el gobierno autonémico en sus politicas
y normativas en este sentido, la existencia y
el acceso tanto a la infraestructura comercial
y profesional, como a la fisica y de servicios, y
la educacion emprendedora en etapas posterio-
res a la escolar. En el extremo opuesto, los as-
pectos menos valorados son, también por este
orden, la educacion y formacion emprendedora
en la etapa escolar, la politica gubernamental
relacionada con la burocracia y los impuestos,
y la dindmica del mercado interno.

En general, a valoracion media de las condi-
ciones del entorno para emprender en Castilla
y Leodn se sitda por encima del ambito nacio-
nal. Como excepcion, cabe mencionar la in-
fraestructura fisica y de servicios, que ha sido
mejor valorada por parte de los expertos de
Espana.

Entre los principales apoyos identificados por
los expertos castellanos y leoneses se encuen-
tran las medidas plblicas de ayuda, especial-
mente aquellas enfocadas en la digitalizacién
empresarial y en el mantenimiento del empleo,
el apoyo financiero y el avance efectivo en la
digitalizacion por parte de las iniciativas em-
prendedoras.

En relacion con los obstaculos a la actividad
emprendedora, en Castilla y Leon los expertos
han identificado claramente un principal factor:
las politicas gubernamentales (por ejemplo, la
burocracia y los impuestos). Aunque en menor
medida, también se perciben de forma negativa
otros factores como las medidas pablicas in-
consistentes, poco efectivas o equivocadas, los
programas gubernamentales o la gestion de la
pandemia provocada por la COVID-19.




Conoce a alguien que ha iniciado un negocio o se ha convertido en autoempleado en los 2 Gltimos afios
Percibe oportunidades para emprender en el area en que usted vive en los proximos seis meses

Posee el conocimiento, habilidades y experiencia requerida para poner en marcha o iniciar un nuevo negocio
Percibe que no pondria en marcha un negocio por miedo a que pudiese fallar

Ha manifestado su intencion de emprender en los proximos tres afios

Ha abandonado una actividad para cerrarla, traspasarla o por jubilacion

Ha actuado como inversor informal o como un business angels

TEA total
TEA femenina (sobre total de poblacion femenina de 18-64 afios)

TEA masculina (sobre total de poblacion masculina de 18-64 afios)

Empresas consolidadas total
Empresas consolidadas femenino (sobre total de poblacion femenina de 18-64 afios)

Empresas consolidadas masculino (sobre total de poblacién masculina de 18-64 afios)

Motivacion

Para marcar una diferencia en el mundo

Para crear una gran riqueza o generar una renta muy alta
Para continuar una tradicion familiar

Para ganarme la vida porque el trabajo escasea (cuesta conseguir un empleo)

Sector

TEA del sector extractivo o primario
TEA del sector transformador

TEA del sector de servicios a empresas

TEA del sector orientado al consumo

Tamafio

TEA sin empleados

TEA de 1-5 empleados

TEA de 6-19 empleados
TEA de 20 y mas empleados

39,1% 41,0%
17,3% 26,0%
45,2% 47,0%
57,6% 58,0%
8,1% 9,4%
3,6% 2,5%
5,5% 4,4%
5,2% 6,0%
6,4% 5,9%
4,1% 6,0%
7,3% 7,0%
7,4% 6,5%
7,3% 7,5%
40,6% 39,0%
36,0% 39,0%
17,6% 21,0%
17,6% 71,0%
6,7% 2,0%
15,5% 13,0%
27,7% 23,0%
50,1% 46,0%
39,2% 42,0%
49,5% 48,0%
9,7% 8,0%
1,6% 3,0%




Nivel tecnolégico
TEA iniciativas con nivel tecnoldgico bajo

TEA iniciativas con nivel tecnologico medio-alto

Innovacion

TEA innovacion en producto

TEA innovacion en proceso
Internacionalizacion

TEA iniciativas que exportan en algin grado
Otras caracteristicas

TEA con mas de 33% de discapacidad

TEA extranjeros

TEA rural

Financiacion para emprendedores

Facilidad para acceder a la financiacién para nuevas empresas
Politicas gubernamentales: emprendimiento como prioridad y su apoyo
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CAPITULO 1

Contexto emprendedor

1.1. ;SABEMOS EMPRENDER?

EL 76,7% de las personas que emprenden en Castilla y Ledn considera que tiene los conocimientos y ha-
bilidades para hacerlo, cifra ligeramente inferior al porcentaje a nivel nacional (Grafico 1.1). Asimismo,
cerca del 60% de personas involucradas en iniciativas emprendedoras conoce a otros emprendedores,
que ofrecen modelos de referencia y posibles alianzas, y en torno al 20% percibe que existen oportuni-
dades para emprender. Por su parte, el miedo al fracaso resulta un factor limitante para el 36,7% de los

Grafico 1.1. Percepciones sobre valores, actitudes, modelos de referencia y oportunidades para
emprender en Castillay Leon y en Espafa
Fuente: GEM-Espana APS 2022
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emprendedores castellanos y leoneses. Tanto en los conocimientos y habilidades como en los modelos de
referencia, las cifras de Castilla y Ledn son muy similares a las nacionales. Sin embargo, se observan dife-
rencias en la percepcion de oportunidades entre nuestra region y Espafia, mayor en el caso nacional, y en
el miedo al fracaso al emprender, siendo en este caso menor para Castilla y Ledn. Por otra parte, para la
poblacién no emprendedora en Castilla y Ledn, los valores descienden significativamente en cuanto a los
conocimientos y habilidades percibidos y a conocer a otros emprendedores, y son ligeramente inferiores
en la percepcion de oportunidades, aunque aumentan sustancialmente en el miedo al fracaso. Esta misma
tendencia se observa también en el caso de Espafia.

Considerando el género de las personas involucradas en el proceso emprendedor (Figura 1.1), cabe sefalar que
en Castillay Ledn los conocimientos y habilidades para emprender percibidos y los modelos de emprendedores
de referencia son similares para mujeres y hombres. Ahora bien, se observan diferencias en cuanto a la per-
cepcion de oportunidades, mayor en el caso de los hombres, y en relacion con el miedo al fracaso, menor en
el caso de las mujeres. En Espafia, apenas se observan diferencias por género en los aspectos considerados.

Figura 1.1. Percepcion del contexto emprendedor en funcion del género en Castilla y Ledn y en Espafia
Fuente: GEM-Espana APS 2022

Espaia
y habilidades 78,0% y habilidades 78,0%
. D - . D
Miedo al fracaso Miedo al fracaso
34,3% 44,0%
conoce | KNG - coroce | N D ;'
emprendedores 58,6% emprendedores 59,0%
Existencia de 23,7% Existencia de 35,0%
oportunidades 16,1% oportunidades 32,0%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Hombre Muijer M Hombre Mujer

En relacion con la percepcidn de oportunidades y de conocimientos y habilidades para emprender por parte
de la poblacion (Grafico 1.2), en esta ocasion, las cifras sit(ian a Castilla y Ledn en una posicion rezagada en
la comparativa regional. En este sentido, se sitia en valores proximos a Cantabria en cuanto a la percepcion
de oportunidades, y a La Rioja, Navarra, Castilla-La Mancha y la Comunidad de Madrid, en la percepcion de
conocimientos y habilidades para emprender. En el extremo opuesto, las Comunidades Auténomas con me-
jores percepciones de oportunidades y conocimientos para iniciar un negocio son Andalucia y Canarias, vy la
Comunidad Valenciana, respectivamente.

En todas las regiones se observa que la percepcion de oportunidades y la percepcién de conocimientos y
habilidades para emprender no se corresponden, siendo significativamente mas alta la segunda en todas las re-
giones. Asi, esta circunstancia pondria indicar que, aunque es importante esa relacion entre ambas, no es de-
terminante en la primera, que estaria influida también por otros factores, tanto personales como del entorno.



Grafico 1.2. Posicionamiento de Castilla y Ledn en relacion con el resto de CC.AA. en la percepcién de oportunidades
y conocimientos y habilidades para emprender
Fuente: GEM-Espana APS 2022
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Respecto al miedo al fracaso (Grafico 1.3), la cifra
en Castilla y Ledn se sitla en una posicion favorable
en la comparativa regional, y cabe sefalar que esta
cuestion sigue constituyendo uno de los principales
limitadores de la actividad emprendedora no solo en

nuestra region, sino también en el conjunto de Espa-
fia. En las posiciones extremas, se encuentran, por un
lado, la Comunidad Valenciana y Extremadura, como
regiones menos adversas al fracaso, y en el extremo
opuesto, Galicia y la Region de Murcia.

Grafico 1.3. Posicionamiento de Castilla y Ledn en relacion con el resto de CC.AA. en las percepciones de miedo

al fracaso y modelos de referencia
Fuente: GEM-Espafa APS 2022
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Por otro lado, un factor que, tradicionalmente, se ha considerado como potenciador de la creacién em-
presarial es la existencia de modelos de referencia para emprender (Grafico 1.3). En este sentido, en la
comparativa autonémica, Castilla y Ledn ocupa una posicion intermedia. Entre las regiones donde se per-
cibe mayor proximidad a modelos de referencia se encuentran Andalucia y Extremadura. Por el contrario,
la menor percepcion se sitda en Aragon, el Pais Vasco y Cantabria.

Como se puede apreciar en el Grafico 1.4, las condiciones del entorno para emprender mejor valoradas por
los expertos castellanos y leoneses en 2022 son, por este orden, la importancia percibida de las practicas
de sostenibilidad de las iniciativas recientes (TEA) y empresas consolidadas, asi como la prioridad que
da el gobierno autondmico en sus politicas y normativas en este sentido, la existencia y el acceso tanto
a la infraestructura comercial y profesional, como a la fisica y de servicios, y la educacion emprendedora
en etapas posteriores a la escolar. En el extremo opuesto, los aspectos menos valorados son, también por

Grafico 1.4. Comparativa de la valoracién de las condiciones del entorno por parte de los expertos
en Castillay Ledn y Espafia
Fuente: GEM-Espafia NES 2022
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este orden, la educacion y formacion emprendedora
en la etapa escolar, la politica gubernamental relacio-
nada con la burocracia y los impuestos, y la dinamica
del mercado interno.

Por su parte, la valoracion media de las condiciones
del entorno para emprender, considerando la opinion
de los expertos a nivel nacional, es inferior en to-
das ellas, a excepcion de la relativa a la infraestruc-
tura fisica y de servicios, a la proporcionada por los
expertos de Castilla y Ledn. En este sentido, como se
puede apreciar en el Grafico 1.4, destaca una mayor
valoracion de éstos en las politicas gubernamentales
que dan prioridad al emprendimiento y lo apoyan, a
las normas sociales y culturales, a la transferencia de
I+D, y a la percepcion del grado de prioridad del go-

bierno y su normativa a las practicas de sostenibilidad
de las iniciativas recientes (TEA) y empresas consoli-
dadas.

Entre los principales factores impulsores del empren-
dimiento identificados por los expertos castellanos y
leoneses (Grafico 1.5) se encuentran las medidas pd-
blicas de ayuda, especialmente aquellas enfocadas en
la digitalizacion empresarial y en el mantenimiento
del empleo, el apoyo financiero y el avance efectivo
en la digitalizacion por parte de las iniciativas em-
prendedoras.

En relacién con las medidas que perjudican la acti-
vidad emprendedora (Grafico 1.6), en Castilla y Ledn
los expertos han identificado un factor principal: las

Grafico 1.5. Factores impulsores del emprendimiento segun los expertos en Castilla 'y Ledn

Fuente: GEM-Espana NES 2022
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Grafico 1.6. Medidas que perjudican la actividad emprendedora segun los expertos en Castilla y Ledn

Fuente: GEM-Espafia NES 2022
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politicas gubernamentales. Aunque en menor medida,
también se perciben de forma negativa otros factores
como las medidas pablicas inconsistentes, poco efec-
tivas o equivocadas, los programas gubernamentales o
la gestion de la pandemia provocada por la COVID-19.

Adicionalmente, los expertos en Castilla y Leon tam-
bién han realizado algunas recomendaciones para me-
jorar el contexto emprendedor de la Comunidad Auté-
noma (Grafico 1.7). En este sentido, inciden en que
seria recomendable revisar y replantear las politicas
gubernamentales para que no sean percibidas como un
freno a la actividad emprendedora. Asimismo, de for-

Grafico 1.7.
Fuente: GEM-Espafia NES 2022
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ma destacada, se recomienda sequir trabajando en la
mejora y el desarrollo de la educacién emprendedora,
el acceso a infraestructura fisica y el apoyo financiero.

Finalmente, a partir de la valoracion de los exper-
tos de las condiciones del entorno para emprender,
se calcula, de forma agregada, el Indice de Contexto
de Emprendimiento Nacional (NECI). Como se puede
observar en el Grafico 1.8, el NECI de Castilla y Le6n
se sitla en 2022 en una posicién intermedia en la
comparativa regional ocupando la primera posicion el
Pais Vasco, mientras que en el extremo opuesto figura
Canarias.

Recomendaciones de los expertos para mejorar el contexto emprendedor en Castilla y Ledn
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Grafico 1.8. Posicionamiento de Castilla y Ledn en relacion con el resto de CC.AA.
en el indice de Contexto de Emprendimiento Nacional (NECI) 2022

Fuente: GEM-Espafia NES 2022
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CAPITULO 2

Elproceso emprendedor

Fig

O
©)

2.1. INDICADORES DEL PROCESO

EMPRENDEDOR

Emprender es un proceso que empieza con una inten-
cion y atraviesa distintas fases hasta lograr crear una
empresa consolidada. El GEM identifica el porcenta-
je de poblacién inmersa en cada una de las fases de
ese proceso: Emprendimiento potencial (personas con
intencion de emprender), emprendimiento naciente
(personas que han pagado salarios durante menos de
tres meses), emprendimiento nuevo (personas que han

ura 2.1. Proceso emprendedor en Castillay Le6n y en Espafia
Fuente: GEM-Espana APS 2022
Castilla y Ledn
Espafia
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pagado salarios entre los tres y los 42 meses de vida
de la empresa) y empresas consolidadas (personas que
han pagado salarios en empresas de mas de tres afios
y medio de vida). La tasa de actividad emprendedora
total (tasa de emprendimiento reciente o incipiente),
denominada Total Early-stage Entrepreneurial Activity
(TEA), principal indicador del GEM, refleja el porcen-
taje de poblacion adulta involucrada en la fase central
del proceso emprendedor (emprendimiento naciente y
nuevo), donde se localizan las iniciativas emprende-
doras recientes.

Abandono
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La actividad emprendedora reciente (TEA) en Castilla
y Leon alcanza el 5,2% de la poblacion en 2022, unas
décimas por debajo de la media nacional (Figura 2.1),
aunque superior a la obtenida en 2021 (5%). Esta ten-
dencia en la comparativa entre Castilla y Leon y Espa-
fia también se observa en el porcentaje de la pobla-
cién con intencién de emprender en los proximos tres
afios. Por su parte, en cuanto al dato de las empre-
sas consolidadas, Castilla y Ledn se sitla ligeramente
por encima de la media nacional. Finalmente, el aban-
dono empresarial en Castilla y Ledn es superior a la
media espafiola.

Desde una perspectiva de género (Figura 2.2), en 2022,
cabe destacar que, en Castilla y Ledn, las mujeres se
mantienen por delante de los hombres como empren-
dedoras recientes (TEA), con un 6,4% frente a un
4,1%, respectivamente. En comparacion con las cifras
espafolas, la participacion femenina en la fase de em-
prendimiento potencial es menor en el caso de Castilla
y Ledn, pero superior en las iniciativas recientes (TEA)
y en las empresas consolidadas. Para los hombres, los
valores de la Comunidad Auténoma son inferiores en el
emprendimiento potencial y reciente, y similares para
las empresas consolidadas.

Figura 2.2. Emprendimiento potencial, TEA y empresas consolidadas en funcién del género en Castilla y Ledn

y en Espana
Fuente: GEM-Espana APS 2022
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bio-cosmetics

Ana Isabel de Andrés Hermoso.
Amapola Biocosmetics, S.L.U. (www.amapolabio.com).
San Cristobal de Segovia (Segovia).
2004.

En Amapola Biocosmetics fabricamos y comercializamos cosméticos ecologicos
certificados. Tenemos mas de 80 referencias diferentes, todas certificadas, con un porcentaje elevado de ingre-
dientes ecoldgicos en su composicion. Principalmente hacemos venta directa a través de nuestra tienda fisica
en San Cristobal de Segovia, donde estan nuestras instalaciones, y venta online, aunque también vendemos para
otros negocios especializados como herbolarios, ecotiendas y supermercados ecoldgicos. Contamos con mas de 300
puntos de venta por toda Espafia y también vendemos en Francia y en otros paises de la Union Europea.

Tener libertad para poder hacer realmente lo que quieres en la vida, es decir, tener un proyecto de vida con el que
te sientes a gusto y organizar tu trabajo y horarios. Sobre todo sequir tu propio camino.

Soy farmacéutica y cuando terminé la carrera me especialicé en plantas medicinales. Después comencé a formular
cosas mas terapéuticas, y me di cuenta de que la cosmética convencional contenia muchos compuestos de origen
quimico y me puse a formular cosméticos que aprovecharan las propiedades medicinales de las plantas. Inicialmen-
te fue de forma experimental y autodidacta, dando a probar a las personas que tenia cerca, pero cuando el proyecto
comenz6 a desarrollarse, monté el laboratorio y comencé la comercializacion.

Al principio todo son dificultades, porque carecia de recursos, sobre todo econdmicos. Habia que buscar financia-
cion, el lugar donde ubicar las instalaciones, preparar documentacion, obtener de permisos, etc. Y a lo largo de
estos casi 20 afos de negocio también han surgido muchas dificultades, aunque las propias de cualquier negocio
(financieras, de personal, de direccion, etc.), pero esto forma parte de la propia vida y a las dificultades hay que buscar soluciones,
incluso también, en ocasiones, se pueden convertir en oportunidades.

Sobre todo mi abuela, porque tenia un caracter emprendedor y confio mucho en mi. También mis padres, aunque al principio les
parecia una locura lo que queria hacer, porque ellos tenian un espiritu mas de funcionario, eran profesores los dos, que me apoyaron
economicamente cuando lo necesité, y también mi pareja. Pero sobre todo mi abuela.

Que crean en si mismos y en el proyecto que quieren emprender, que o estructuren muy bien, porque no solo es tener una idea, aunque
sea maravillosa, sino hay que aterrizarla y hacer un estudio de viabilidad bien argumentado, porque no todos los proyectos son viables.
Es preciso realizar esa primera fase de estudio de mercado, ver los recursos con los que cuenta, quién va a ser el cliente, porque es
donde realmente se van a ver las posibilidades que tiene la idea empresarial, y cuando se demuestra que el proyecto las tiene, pues
adelante con él a tope. También que sean muy perseverantes.



De acuerdo con la Figura 2.3, el 3,6% de la poblacion
de 18 a 64 afos castellano y leonesa ha cerrado o
abandonado su actividad empresarial durante 2022,
cifra que se sitla por encima de la media nacional.
En este sentido, cabe destacar que, tanto en Castilla y
Ledn como en Espaiia, alrededor de un 40% de las oca-
siones otra persona ha continuado con la actividad.

Entre las razones que motivaron el cierre, de forma
destacada a nivel regional y nacional, la principal ha
sido la falta de rentabilidad del negocio (Figura 2.3).
Ademas de este factor, otras razones relevantes que
se han identificado son los motivos personales y la
posibilidad de aprovechar la oportunidad de vender el
negocio.

Figura 2.3. Abandono de la actividad empresarial en Castilla y Le6n y en Espafia

Fuente: GEM-Espana APS 2022
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Pandemia COVID-19

Motivos personales o familiares

El cierre fue planificado con antelacion
Impuestos, burocracia

Problemas para obtener financiacion
Otro trabajo u oportunidad de negocio

Incidente distinto a la pandemia (catastrofe)

Otras razones
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35,6%
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5,2%
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2.2. PERSPECTIVA REGIONAL DE LOS Comunidad Valenciana y Comunidad de Madrid se po-

- INDICADORES DEL PROCESO sicionan como las regiones con mayor TEA, frente a La
EMPRENDEDOR Rioja y Asturias, que presentan un menor emprendi-

miento reciente.

En relacién con la tasa de emprendimiento reciente

(TEA), Castilla y Leén se sitGa en una posicién inter-  En cuanto al porcentaje de poblacion involucrada en
media en comparacion con el resto de Comunidades empresas consolidadas, de nuevo Castilla y Ledn se
Autonomas (Gréfico 2.1). En este sentido, Catalufia, encuentra en una posicion intermedia. En este caso

Grafico 2.1. Posicionamiento de Castilla y Leon en el proceso emprendedor a nivel regional
Fuente: GEM-Espana APS 2022

Emprendedor potencial Emprendedor naciente

11,9% C. de Madrid 3,9%

Canarias

C. de Madrid 10,5% Castilla - La Mancha 3,5%
Andalucia 10,4% C. Valenciana 3,5%
Castilla - La Mancha 10,1% Islas Baleares 3,5%
Catalufia 9,9% Galicia 3,3%
Islas Baleares 9,8% Catalufia 3,3%
Murcia 8,6% Extremadura 3,1%
Galicia 8,5% Murcia 3,0%
C. Valenciana 8,3% Andalucia 2,9%
Castillay Ledn 8,1% Canarias 2,9%
Navarra 7,8% Castillay Ledn 2,6%
Pais Vasco 7,6% Aragon 2,5%
Extremadura 7,5% Pais Vasco 2,3%
Asturias 7% Asturias 2,2%
La Rioja 6,6% La Rioja 2,2%
Aragén 6,5% Navarra 2,0%
Cantabria 5,8% Cantabria 1,6%
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 0,0% 05% 1,0% 15% 2,0% 25% 3,0% 3,5% 4,0% 4,5%
Emprendedor nuevo TEA
Cantabria 4,0% Catalufia 6,9%
Catalufia 3,6% C. Valenciana 6,8%
C. Valenciana 3,4% C. de Madrid 6,8%
Navarra 3,3% Castilla - La Mancha 5,9%
Pais Vasco 3,0% Islas Baleares 5,9%
C. de Madrid 2,9% Cantabria 5,6%
Castilla y Ledn 2,8% Andalucia 5,5%
Andalucia 2,7% Galicia 5,4%
Aragon 2,5% Navarra 52%
Castilla - La Mancha 2,5% Pais Vasco 52%
Islas Baleares 2,4% Castillay Ledn 52%
Asturias 2,3% Murcia 51%
Galicia 2,1% Aragon 5,0%
Canarias 2,1% Extremadura 5,0%
Murcia 2,1% Canarias 5,0%
La Rioja 2,0% Asturias 45%
Extremadura 1,9% La Rioja 42%
0,0% 05% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 3,0% 3,5% 4,0% 4,5% 0% 2% 4% 6% 8%
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las regiones con menor porcentaje de empresas conso-
lidadas son Canarias y el Pais Vasco. Por el contrario,
las Comunidades Auténomas con mayor parte de la
poblacion implicada en iniciativas consolidadas son
Navarra, Galicia, La Rioja y Catalufa.

Respecto al porcentaje de emprendedores potenciales,
Castilla y Ledn vuelve a ocupar una posicién interme-
dia en la comparativa autondémica. Aqui, el elevado
porcentaje de emprendedores potenciales de Canarias,

Grafico 2.1. Continuacidn

Empresario consolidado

Navarra 8,7%
Galicia 8,4%
La Rioja 8,3%
Catalufia 8,2%
Asturias 7,9%
Extremadura 7,5%
Castilla - La Mancha 7,4%
Cantabria 7,4%
Castillay Ledn 7,3%
C. de Madrid 7,2%
Aragon 7,2%
Andalucia 6,8%
Islas Baleares 6,7%
Murcia 6,3%
C. Valenciana 5,9%
Pais Vasco 4,9%
Canarias 4,6%
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Cierres
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la Comunidad de Madrid y Andalucia, que permite pre-
ver un repunte del TEA y de las empresas consolidadas
en el futuro, contrasta con los datos de Cantabria.

Por su parte, en relacion con la tasa de cierre de ne-
gocios, Castilla y Leén, junto a Canarias, son las re-
giones con mayor porcentaje de cierres empresariales.
En el extremo opuesto, las Comunidades Auténomas
con mejores datos en este indicador son Extremadura

y Cantabria.

Abandono empresarial

Castilla y Ledn 3,6%
Navarra 3,3%

C. de Madrid

C. Valenciana

Islas Baleares

Andalucia

Galicia

Canarias

Castilla - La Mancha

Murcia

Catalufia

Pais Vasco

Cantabria

Asturias

Extremadura

Aragon

La Rioja
0% 1% 2% 3% 4%



CAPITULO 3

Perfil de la persona
que emprende

- 3.1. MOTIVACION

En 2022, el principal motivo para emprender en Cas-  das, que le otorgan mas relevancia a continuar con la
tilla y Leon, tanto para los emprendedores recientes  tradicion familiar.

(TEA) como para aquellos que lideran empresas con-

solidadas, ha sido ganarse la vida debido a la escasez  En relacién con Espafa, la distribucion de las moti-
de trabajo (Grafico 3.1). Ademas, aunque en menor  vaciones por parte de los emprendedores recientes
medida, se puede observar una cierta diferencia entre  (TEA) y las empresas consolidadas es similar, desta-
los emprendedores recientes (TEA), que dan mas im-  cando igualmente el motivo del emprendimiento por
portancia a la motivacion de marcar una diferencia en  necesidad, ante una falta de alternativas de trabajo
el mundo, y los involucrados en empresas consolida-  percibidas.

Grafico 3.1. Motivaciones de las personas emprendedoras en Castillay Ledn y en Espafia
Fuente: GEM-Espafia APS 2022

TEA Empresas consolidadas
Marcar una diferencia 40,6% Marcar una diferencia 259%
en el mundo en el mundo

39,0% 28,0%

23,3%
28,0%

360% Crear riqueza o una
39,0% renta muy alta

Crear riqueza o una
renta muy alta

17,6% Continuar una
21.0% tradicion familiar

Continuar una
tradicion familiar

78,8%
74,0%

716%  Ganarme la vida porque
710% el trabajo escasea

Ganarme la vida porque
el trabajo escasea
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-6 Informe GEM Castilla y Ledn 2022-2023



Desde una perspectiva de género (Tabla 3.1), las mujeres superan a
los hombres en querer crear empresas que marquen una diferencia
en el mundo, tanto en Castilla y Leén como en Espafia, aunque es
mas acusado en el emprendimiento nuevo (TEA) que en las empresas
consolidadas. Por el contrario, en ambos contextos (y especialmente
a nivel nacional), es menor el porcentaje de mujeres que crean em-

presas para crear riqueza o conseguir una renta muy alta. Por otro
lado, y como un fenémeno especifico de Castilla y Leon, se observa
que los hombres emprenden en mayor medida como forma de con-
tinuar una tradicién familiar. Finalmente, como se ha incidido con
anterioridad, la motivacion de emprender para ganarse la vida es
la razén que han considerado un mayor nimero de emprendedores,
tanto hombres como mujeres.

Tabla 3.1. Motivaciones en funcién del género en Castilla y Ledn y en Espafia
Fuente: GEM-Espana APS 2022

Marcar una diferencia en el mundo

Empresas

Castillay Leon

§

44,3%

Crear riqueza o una renta muy alta

T (i 3

35,9% 25,7% 25,4% Castilla'y Ledn 34,4% 39,5%

0

23,6%

Empresas

ﬁ

23,6%

Espafia

43,0%

36,0% 29,0% 28,0% Espana 36,0% 42,0%

26,0%

31,0%

Continuar una tradiciéon familiar

TEA Empr_esas
consolidadas

Castillay Leon

0

14,5%

TR, J

23,1% 40,8% 49,3% Castilla'y Ledn 77,4% 61,5%

Ganarme la vida porque el trabajo escasea

Empresas

y

78,1%

ﬁ

79,2%

Espafia

19,0%

23,0% 29,0% 30,0% Espana 72,0% 69,0%

74,0%

74,0%
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3.2. EDAD

En 2022, algo mas de un 15% de los castellanos y leoneses con edades entre 18 y 24 afios se reconocia
como emprendedor potencial, cifra similar a la media nacional y que, puede indicar una mejora en el
futuro del emprendimiento en la Comunidad Autdnoma (Grafico 3.2). Por su parte, entre los emprende-
dores recientes (TEA), tanto en Castilla y Ledn como en Espafia, alrededor del 80% se concentran entre
los 25 y los 54 afios, siendo ligeramente superior la cifra a nivel regional. Finalmente, en relacion con
las empresas consolidadas, tradicionalmente lideradas por personas emprendedoras de mayor edad, se
observa una diferencia significativa entre Castilla y Ledn y Espafia, de tal forma que algo mas de un
45% de los emprendedores castellanos y leoneses involucrados en dichas empresas tienen entre 55y
64 afos, cifra que para Espafa representa un 35%.

Grafico 3.2. Distribucion de las personas emprendedoras por edad en Castillay Ledn y en Espafia
Fuente: GEM-Espana APS 2022
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Desde una perspectiva de género de los emprendedores recientes (TEA), en Casti-
llay Ledn, tanto los hombres como las mujeres estan distribuidos de forma similar
entre los distintos rangos de edad, salvo en el tramo entre 25y 34 afios, donde las
mujeres emprendedoras estan ligeramente menos representadas. En este sentido,
en comparacion con Espafia, cabe mencionar que la situacion es muy similar entre
hombres y mujeres.

Figura 3.1. Distribucion por edad de los emprendedores recientes (TEA)

en funcion del género
Fuente: GEM-Espafa APS 2022

Castilla y Leon

18-24
25-34
e
4550
566

3.3. EDUCACION

10,2%
15,9%
22,3%
25,9%
25,7%

Castilla y Leon Espaia

11,0%
18,0%
24,0%
26,0%
21,0%

En 2022, cerca del 12% de las personas de Castilla y Le6n con estudios universitarios afirma que esta
pensando en emprender en los proximos tres afios, alrededor del 8% que ya lo esta haciendo y un 6,5%
que esta a cargo de empresas consolidadas de mas de tres afios y medio de vida (Tabla 3.2). Entre los
universitarios con master o doctorado, cerca del 14% de los primeros y el 8% de los segundos, respec-
tivamente, son emprendedores potenciales. Por su parte, el 7% de los universitarios con master son
emprendedores recientes (TEA), porcentaje que se eleva a mas del 16% para los que tienen estudios de
doctorado. Estas cifras son superiores a las de los emprendedores con un menor nivel educativo, y conso-
lidan el crecimiento de las vocaciones emprendedoras en la poblacion de mayor cualificacion educativa.
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Tabla 3.2. Distribucion de los emprendedores en funcion del nivel de estudios
Fuente: GEM-Espana APS 2022

Primaria Total 3,7% 1,8% 13,4%
Total 7,9% 4,8% 6,1%

Secundaria Secundaria 7,6% 4,7% 6,7%
FP Superior 8,4% 5,0% 4,7%
Total 11,9% 7,9% 6,5%
Grado 9,5% 7,5% 6,9%

Universidad
Master 13,8% 7,0% 4,7%
Doctorado 8,1% 16,2% 10,8%

En Castilla y Ledn, también se pueden observar ciertas diferencias en el comportamiento
emprendedor de hombres y mujeres en relacién con su nivel educativo (Tabla 3.3). A
nivel universitario (Grado, Master o Doctorado), mientras el porcentaje de emprendedo-
res potenciales es superior para el caso de los hombres (un 12,2% frente a un 9,1% de
las mujeres), en la etapa de emprendimiento reciente (TEA), el porcentaje de mujeres
emprendedoras es mayor (un 9,2% frente a un 6,5% de los hombres). Al igual que en
este Gltimo caso, en las empresas consolidadas, el porcentaje de mujeres con titulacion
universitaria también es superior (un 7,1% frente a un 5,8% de los hombres). Esto es un
claro indicador de la vocacion emprendedora de las mujeres de alta cualificacion educa-
tiva en Espafa.

Tabla 3.3. Distribucion de los emprendedores en funcion del nivel de estudios y del género
Fuente: GEM-Espana APS 2022

e it ot JUSSSERSS e consoccs
Ay Rt B YRR ¢ B Y

Primaria Total 1,6% 5,7% 2,3% 1,4% 9,0% 17,5%
Total 8,5% 7,3% 6,2% 3,4% 7,5% 5,0%

Secundaria Secundaria 8,1% 7,2% 5,9% 3,6% 8,4% 5,6%
FP Superior 9,2% 7,5% 6,8% 3,0% 5,7% 3,6%
Total 9,1% 12,2% 9,2% 6,5% 7,1% 5,8%
Grado 7,6% 11,3% 8,3% 6,6% 7,7% 6,1%

Universidad
Master 14,1% 13,3% 9,6% 3,9% 6,4% 2,6%
Doctorado 0,0% 16,7% 15,8% 16,7% 5,3% 16,7%
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ATLAS Innovative .
Engineering

Nombre de los emprendedores: Diego Cuasante Corral,
Tomas Cabezudo Bayon y Rubén Garafieda Bermejo.

Nombre del negocio: ATLAS Innovative Engineering, S.L.
(www.atlasinnove.com).

Ubicacion del negocio: Valladolid.
Ao de lanzamiento del negocio: 2014.

Breve descripcion del negocio: ATLAS Innovative Engi-
neering (ATLAS) es una empresa fundada en 2014 en Va-
lladolid que ofrece soluciones digitales e innovadoras para
la mejora de la eficiencia en el mantenimiento y gestion
de activos, principalmente en el mercado de Utilities de

energia. Optimiza la eficiencia de las actividades de sus
AT L AS clientes, al mismo tiempo que se mejora la calidad del servicio y se aumenta el cuidado del medio ambiente y la se-

INNOVATIVE ENGINEERING  duridad y salud de las operaciones. ATLAS, por lo tanto, reduce riesgos, tanto financieros como extra-financieros o ESG

(Environment, Social & Governance). Para ello, y mediante el uso de alta tecnologia en sensores aerotransportados

(LiDAR, camaras termograficas y camaras de alta resolucion), embarcados normalmente en helicpteros, se crea un “gemelo digital” de las instalaciones y
su entorno, que puede ser gestionado virtualmente para la mejora de la eficiencia y a eficacia de los procesos.

¢Qué significa para vosotros ser emprendedor?

Por un lado, significa la libertad de dirigir tu futuro profesional. Por otro, es la oportunidad de hacer las cosas de la forma en a que pensamos que se deben
hacer, extendiendo nuestros valores a todos nuestros stakeholders y, de alguna manera, al conjunto de la sociedad.

¢Como surgio la idea?

Fue una continuidad natural a la experiencia profesional del equipo fundador, que en ese momento era de entre 15-25 afios, y provenia de una empresa
multinacional que quebrd en 2014. Este hecho nos llev a crear nuestro propio proyecto.

¢Qué dificultades encontrasteis?
Fundamos nuestra empresa con recursos propios (lo que se denomina bootstrapping) y, a dia de hoy, no tenemos inversores externos. Esto significé elegir
un camino muy poco habitual y dificil. Vender era urgente, ya que teniamos que financiarnos con nuestros propios proyectos.

¢Quién o quiénes os ayudaron en los momentos iniciales?

El &nimo de familia y amigos fue muy importante en la toma de la decision. Posteriormente, el acompafiamiento de la aceleradora de empresas de Castilla
y Ledn, Wolaria, fue de gran valor para dar los primeros pasos de forma sélida, asi como otras formaciones que hemos recibido en materia empresarial en
el IESE y la Judge Business School de la Universidad de Cambridge.

¢Qué consejos dariais a los que deseen iniciar la aventura de emprender?

Que piensen muy bien la composicion del equipo emprendedor, ya que seré determinante para el éxito de la empresa. Que decidan si desean emprender en
solitario o con socios con habilidades complementarias y, en este Gltimo caso, que todos estén alineados al 100%, al menos en la idea inicial de lo que
pretenden que sea la empresa. Ademds, que sean fieles a quienes son, a sus principios, a sus valores, etc., porque de esa forma todo sera més natural y
se vera reflejado en su proyecto. Por ltimo, les diriamos que fueran muy cuidadosos en la construccion de la cultura de su empresa desde el primer dia,
porque es un aspecto critico y dificil de cambiar mas adelante.
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En relacion con la formacién especifica sobre emprendimiento y gestion empresarial (Grafi-
o 3.3), en 2022 se observan algunas diferencias en Castilla y Leén, entre los emprendedores
recientes (TEA), quienes reconocen poseer un nivel formativo especifico elevado (alrededor
del 45%), y los consolidados (algo mas del 31%). En este sentido, y desde una perspectiva de
género (Tabla 3.4), es posible destacar un mayor porcentaje de mujeres con un nivel elevado
de formacion especifica para en el emprendimiento reciente (TEA).

Grafico 3.3. Nivel de formacion especifica relacionada con la puesta en marcha de una empresa
Fuente: GEM-Espafia APS 2022

30%

24,9% 25.2%24,9% 24,9%
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Tabla 3.4. Nivel de formacién especifica para emprender en funcién del género
Fuente: GEM-Espafa APS 2022

Empresas consolidadas

ﬁ ﬁ
Nivel Alto 46,1% 41,5% 30,6% 32,9%
Nivel Medio 19,0% 34,1% 27,8% 21,4%

Nivel Bajo 34,9% 24,4% 41,6% 45,7%




CAPI{TULO 4

Caracteristicas de las iniciativas
emprendedoras

4.1. NIVEL DE RENTA DE LOS EMPRENDEDORES Y FUENTES DE FINANCIACION _

En relacién con el nivel de renta de los emprendedores recientes (TEA)

en Castilla y Ledn, como se puede observar en el Grafico 4.1, los que

presentan rentas mas bajas son mas propensos a poner en marcha una

nueva empresa (5,8%), un porcentaje muy similar a la situacion espafola

(5,9%). Asimismo, mientras los emprendedores con rentas medias presen-

tan una tasa de creacion de empresas del 4,6%, aquellos con una renta
mas alta tan solo alcanzan el 5,1%, cifra bastante inferior a la registrada
en el caso nacional (7,5%). Estos datos indican que existe un patrén dis-
tinto en Castilla y Le6n en relacion con el resto de Espafia, donde quizas
los emprendedores con rentas bajas en la region poseen una situacion
mas precaria que les incentiva a poner en marcha una nueva empresa para
mejorar sus ingresos.

Grafico 4.1. indice TEA en funcién del nivel de renta de los emprendedores
en Castillay Ledn y en Espafia
Fuente: GEM-Espafia APS 2022
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Figura 4.1.
Fuente: GEM-Espana APS 2022

Capital semilla requerido para la puesta en marcha y desarrollo de proyectos nacientes en Castilla y Le6n

Capital semilla necesario por los proyectos nacientes (€)

Un 50% de los proyectos de negocio iniciados en 2022
en Castilla y Ledn han necesitado un capital semilla
menor de 49.000 euros (Figura 4.1), lo que refleja la
escasa envergadura de las iniciativas, pero al mismo
tiempo facilita su financiacién. No obstante, es preci-
so destacar que casi un 30% de dichos proyectos de
negocio necesitd un capital superior a 100.000 euros y
que un 8,6% precisd un capital superior a los 300.000
euros, lo que podria indicar la presencia de empresas
de gran tamafio en los proximos afos.

Analizando el capital semilla requerido en 2022 en
Castilla y Ledn se pueden observar diferencias signifi-

Figura 4.2. Capital semilla requerido entre hombres y mujeres

Fuente: GEM-Espana APS 2022

o
Mt

cativas en funcién del género (Figura 4.2). Asi, mien-
tras que el 50% de los proyectos de negocio iniciados
por hombres ha necesitado un capital semilla inferior
a 12.000 euros, los de las mujeres han requerido me-
nos 85.000 euros. Ademas, tan solo un 21,4% de las
mujeres necesitd un capital inferior a 9.000 euros para
desarrollar su negocio, frente al 33,4% de los hombres,
una diferencia de mas de 10 puntos porcentuales. To-
do ello permite concluir que los hombres ponen en
marcha en Castilla y Ledn actividades emprendedoras
de menor envergadura que las mujeres y seran éstas
quienes lideren en los proximos afos la creacion de
empresas de mayor tamafio en Castilla y Leon.

La mitad de las empresas
estan por debajo de
85.000,00 €

La mitad de las empresas
estan por debajo de
12.000,00 €
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Grafico 4.2. Porcentaje medio del capital semilla segun la fuente de origen en Castilla y Ledn y en Espafa

Fuente: GEM-Espafa APS 2022
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En cuanto a la procedencia del capital semilla en Cas-
tilla y Ledon (Grafico 4.2), se puede senalar que un
42,2% de las iniciativas emprendedoras se financia
con los ahorros personales del emprendedor, una cifra
inferior a la del caso de Espafa (55%). Estas cifras tan
elevadas ponen de manifiesto la necesidad de que los
emprendedores tengan que recurrir mayoritariamente
a sus recursos propios por el encarecimiento de pre-
cio del dinero, provocado por la importante subida de
los tipos de interés en 2022. Aunque en menor me-
dida, los emprendedores de Castilla y Ledn también
solicitan a las instituciones financieras los fondos su-
ficientes para poner en marcha su actividad (23,5%),
una cifra superior a la obtenida en el resto de Espafa
(17%). Ademas, los emprendedores castellanos y leo-
neses acuden a sus familias para financiarse (16,1%),

Espana
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10,0%

Ahorros
personales
55,0%

una situacion diferente al caso espafiol (10%). Asimis-
mo, y de forma complementaria, los recursos proce-
dentes de programas publicos constituyen el 7,5% del
capital semilla, una cifra muy similar a la obtenida en
el resto de Espafia (7%) mientras que los procedentes
de amigos ascienden al 1,8%, en linea con el resto
de las iniciativas emprendedoras espafiolas (2%). Un
aspecto a destacar en Castilla y Leon es que los in-
versores privados (Business Angels, BAs) todavia no
constituyen una fuente de financiacién para los em-
prendedores, aunque esta cifra apenas alcanza el 1%
en el caso de Espafia. Finalmente, cabe sefalar que el
porcentaje de emprendedores de Castilla y Ledn que se
financian a través de crowdfunding son el 1,3%, una
cifra ligeramente superior a la obtenida en el resto de
Espafia (1%).

Capitulo 4. Caracteristicas de las iniciativas emprendedoras




La profesionalizacién de las personas que empren-
den en Castilla y Ledn también se ve reflejada en un
mayor nivel de conocimiento financiero en la fase re-
ciente (TEA) del proceso emprendedor (Grafico 4.3),
en comparacion a las que lo hacen en la fase consoli-
dada. Es especialmente llamativa la diferencia entre
hombres y mujeres que estan en una fase reciente
(TEA), ya que mientras el 29,3% de los hombres dice
poseer un alto nivel de conocimiento financiero, en
las mujeres tan solo alcanza el 18,8%, aunque esta
diferencia es menor en las empresas consolidadas,
lo que supone una llamada de atencion a las insti-
tuciones piblicas, ya que se estd demandando una
mayor formacion en aspectos financieros destinada
al pablico femenino.

Como se puede observar en el Grafico 4.4, a mayor ni-
vel educativo, los emprendedores manifiestan mayor
nivel de conocimiento financiero, especialmente en
el caso de las iniciativas recientes (TEA), llamando

Grafico 4.3.
Fuente: GEM-Espana APS 2022
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especialmente la atencién dos aspectos. En primer
lugar, aproximadamente, el 50% de los emprende-
dores afirman tener un nivel de conocimiento finan-
ciero medio, independientemente de su formacion
educativa. En segundo lugar, la mitad de los que
tienen estudios de doctorado afirman tener un alto
nivel de dicho conocimiento. Esta situacion es adn
mas acusada entre los emprendedores involucrados
en empresas consolidadas. En este sentido, se pue-
de destacar que el 70% de los emprendedores con-
solidados que poseen una titulacién de Formacion
Profesional afirma tener un nivel de conocimiento
financiero medio, mientras que el 50% de los que
cuentan con estudios de doctorado sefiala poseer un
nivel bajo. Esta informacion indica la necesidad de
ofrecer mayor formacién financiera en todos los ni-
veles educativos. Estos aspectos también se reflejan
en la Tabla 4.1, donde la mayor parte de los empren-
dedores afirma tener un conocimiento medio sobre
aspectos financieros.

Nivel de conocimiento financiero a lo largo del proceso emprendedor

Empresas consolidadas

13,9%
Alto
16,9%

52,8%

Bajo
43,7%
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Grafico 4.4. Nivel de conocimiento financiero y nivel educativo
Fuente: GEM-Espafa APS 2022
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Tabla 4.1. Nivel de conocimiento financiero y nivel educativo
Fuente: GEM-Espafa APS 2022

TEA Empresas Consolidadas
_ Primaria Secundaria Superior Primaria Secundaria Superior
Bajo 38,9% 38,1% 20,0% 55,0% 29,2% 24,3%
Medio 44,4% 452% 48,9% 40,0% 52,1% 48,7%
Alto 16,7% 16,7% 31,1% 5,0% 18,8% 27,0%
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El mayor porcentaje de iniciativas emprendedoras se localiza en los sectores de servicios a empresas o al consu-
midor (Grafico 4.5). No obstante, el sector extractivo continda teniendo un peso importante en Castilla y Ledn
entre las empresas de nueva creacion (TEA) (6,7%), especialmente entre las empresas consolidadas (19,1%),
triplicando en ambos casos a la tasa espafiola (2% y 6%, respectivamente).

Grafico 4.5. Distribucion de las iniciativas emprendedoras por sector de actividad en Castilla y Leén y en Espafia
Fuente: GEM-Espafia APS 2022
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En relacion con la distribucion de los emprendedores de Castilla y Leon por sector de actividad en funcion del
género (Tabla 4.2), se puede sefalar que el nimero de hombres que han emprendido actividades en los sectores
extractivo y transformador superan con creces al de mujeres. Esta situacién contrasta con el sector de servicios
al consumidor, donde este porcentaje se invierte, siendo un 63,5% las iniciativas lideradas por mujeres frente al
29,3% de los hombres. En el sector de prestacion de servicios a empresas ambos géneros estan practicamente.
igualados. La situacion en Espafia es muy similar, a excepcion del sector extractivo, donde predominan ligera-
mente las mujeres, y del sector de servicios al consumidor, en el que los hombres presentan una mayor repre-
sentacion.

Tabla 4.2. Distribucién de los emprendedores TEA por sector de actividad en funcién del género en Castilla y Ledn
y en Espafa
Fuente: GEM-Espafia APS 2022

o

U
| Esparia | Esparia

Servicios al consumidor 63,5% 53,0% 29,3% 38,0%
Servicios a empresas 28,6% 35,0% 26,8% 42,0%
Transformador 6,3% 9,0% 29,3% 18,0%

Extractivo 1,6% 3,0% 14,6% 2,0%




Rodrigo Cobreros Gil.

Lacteas Cobreros, S.A.
(https://www.lacteascobreros.com/).

Castrogonzalo (Zamora).
2002.

Lécteas Cobreros es una empresa dedi-
cada a la fabricacion de queso de cabra de alta calidad. Nuestros que-
sos son elaborados con leche fresca de cabras criadas cuidadosamente
en condiciones supervisadas para asequrar su bienestar y la calidad
de la leche. Desde quesos frescos y suaves, hasta variedades curadas
y con sabores (inicos, nuestra gama de productos busca satisfacer los
paladares més exigentes. Estamos comprometidos con la excelencia,
la sostenibilidad y la innovacion, y nuestro objetivo es llevar a los
T EAS amantes del queso una experiencia culinaria distinguida y deliciosa.

L AC
cobreros

mezclar a pasion por la calidad con la innovacion en el mundo culinario.

Significa convertir una idea en accion, enfrentar desafios con determinacion, liderar equipos con inspiracion y
aprender constantemente en un viaje apasionante hacia la creacion y el impacto. En nuestra empresa se trata de

La idea de crear Ldcteas Cobreros fue de mi padre y surgid por su amor por la gastronomia y la pasion por ofrecer productos dnicos y de alta calidad. Al
explorar diferentes nichos en la industria alimentaria, se dio cuenta de que habia una buena oportunidad en el mercado de los quesos, concretamente en
el de cabra. Asi, inspirado por la rica tradicion quesera y motivado por la creciente demanda de productos artesanales y sostenibles, decidio combinar su
interés con el espiritu emprendedor, creando una empresa que ofreciera deliciosos quesos de cabra para cautivar los paladares de los amantes de la comida
en todo el mundo, y yo decidi seguir su camino.

En el camino de Ldcteas Cobreros me enfrenté a desafios como asegurar un suministro constante de leche de calidad, desarrollar recetas distintivas, vender
en un mercado competitivo, educar a los consumidores sobre el queso de cabra, cumplir con regulaciones y estandares, gestionar la cadena de suministro
y planificar la expansion. Cada desafio superado fortalecio la empresa y mi experiencia como emprendedor.

En los inicios de Ldcteas Cobreros mi padre recibio el apoyo de su familia, amigos cercanos, agricultores locales, asesores legales, expertos en la indus-
tria alimentaria e inversores. Su respaldo emocional, consejos, conocimientos y financiacién fueron cruciales para superar obstaculos y hacer realidad el
negocio.

Que encuentren su pasion y un nicho de mercado con demanda, que investiguen y elaboren un buen plan de negocios, que aprendan de los errores y
sepan adaptarse a las situaciones, que se enfoquen en la calidad para ganar la confianza de sus clientes, que gestionen las finanzas cuidadosamente, que
mantengan la determinacion y la perseverancia, y que celebren los logros, por pequefios que sean.



En 2022, el 87,7% de las empresas consolidadas en
Castilla y Ledn tienen propiedad familiar (Tabla 4.3),
de las que el 89,9% son administradas por miembros
de la familia. Este porcentaje se reduce ligeramente al
74,5% en las iniciativas recientes (TEA), en las que
el 83,2% estan administradas por la familia. Esta si-

tuacién contrasta con el caso espafiol, especialmente
entre las iniciativas recientes (TEA) ya que en las em-
presas consolidadas este porcentaje es muy similar. En
el caso de las empresas de Castilla y Ledn, tal y como
se apuntaba en el apartado de financiacion, las de
caracter familiar son un pilar fundamental.

Tabla 4.3. Caréacter familiar de las iniciativas emprendedoras en Castillay Ledn y en Espafa

Fuente: GEM-Espana APS 2022

72,0%

Propiedad de la familia 74,5%

Empresas Consolidadas

87,7% 86,0%

Administrada por familiares 83,2%

76,0%

89,9% 89,0%

El porcentaje de mujeres emprendedoras involucradas
en iniciativas familiares recientes (TEA) es 15 puntos
porcentuales superior al de los hombres en el caso de
las empresas que son propiedad de la familia, amplian-
dose hasta los 18 puntos en las empresas gestiona-
das por familiares (Grafico 4.6). Esta misma situacion
se observa a nivel nacional, aunque la brecha entre

hombres y mujeres es menos acusada en ambos casos
(10%). En cuanto a las empresas consolidadas y a di-
ferencia de lo que ocurre en Espafia, donde la mayor
parte de las empresas familiares son propiedad o estan
gestionadas por hombres, en Castilla y Ledn existe pa-
ridad entre hombres y mujeres (Gréfico 4.6).

Grafico 4.6. Caracter familiar de las iniciativas emprendedores en funcién del género en Castilla y Ledn y en Espafia

Fuente: GEM-Espafa APS 2022
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Los hermanos Faustino, Ana
Isabel, Diego y Miguel Angel Prieto Guerrero.

Faustino Prieto 2013, S.L.
(https://jamonesfaustinoprieto.com/).

Cespedosa de Tormes (Salamanca).
2013.

Empresa camica dedicada a la
elaboracion de jamones y embutidos de forma artesanal, apos-
tando por la calidad y el comercio al por menor.

Significa continuar con el legado familiar trasmitido por nues-

tros padres, quienes nos ensefiaron a levantarnos cuando se tro-
pieza, a confiar en ocasiones en la intuicion, a ser perseverantes, a disfrutar con lo que hacemos, a no bajar la guardia
en ningdin momento, a adaptamos a los retos del dia a dia y a aprender de los errores cometidos en el camino. Pero sobre
todo, nos ensefiaron a poner mucha ilusion y ganas en los proyectos que quieres realizar.

La idea surgio por la apuesta del trabajo en familia en el cuidado y el mimado del producto desde la materia prima. Por
ello, contamos con ganaderia propia, gestionada integramente por nosotros, a través de la Sociedad Cooperativa Pico
Mambrd, garantizando el bienestar animal, asi como el cuidado y control de nuestra materia prima mas preciada: el cerdo
ibérico. Cuando se consideran dptimos pasan a fabrica, donde realizamos todas las tareas de produccion, siempre apostando por la calidad y la elaboracion
artesanal de los productos, para que asi puedan ser distribuidos en nuestras tiendas propias y lleguen al cliente final con los mayores estandares de calidad
y al precio mas asequible.

Ser emprendedor no es facil, porque debes tener las ideas claras y no rendirte, ya que a lo largo del camino te encuentras con miltiples dificultades.
En nuestro caso, al contar con ganaderia propia, debemos afrontar desde el cambio climatico, hasta la escasez de materias primas para la elaboracion y
fabricacion, precios inestables y diferentes actualizaciones en los métodos de calidad, entre otras, que hacen que siempre estemos en continuo cambio
y desarrollo.

Sequimos la trayectoria profesional marcada por nuestros padres, adapténdonos a los nuevos tiempos, modernizando la maquinaria y aumentando la pro-
duccion.

Ser emprendedor hoy en dia es no facil, porque requiere muchas horas de dedicacidn y esfuerzo, pero es gratificante ir consiguiendo los objetivos marcados,
ir creciendo y ver que el legado familiar no solo se mantiene, sino que también aumenta y une a toda la familia. No tener miedo, y ser decidido y luchador,
son las claves para triunfar.



Un 42,9% de las iniciativas emprendedoras familiares se localiza en el sector
de servicios al consumidor, seguido del sector de servicios a empresas (25,7%),
que generalmente requieren menos inversion y suelen ser de menor tamafio
(Grafico 4.7), una situaciéon muy similar a la registrada en Espafa. Sin embar-
go, conviene destacar que, a diferencia de lo que sucede en la media espafiola,
en Castilla y Ledn el sector extractivo (11,4%) y el sector transformador (20%)
aln siguen teniendo una presencia familiar importante.

Grafico 4.7. Caracter familiar de las iniciativas emprendedoras en funcién del sector
en Castillay Ledn y en Espafia
Fuente: GEM-Espana APS 2022
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Como se puede observar en el Grafico 4.8, la mayoria de las iniciativas em-
prendedoras recientes (TEA), tanto de Castilla y Ledn como de Espafia, tienen
una plantilla de 1 a 5 trabajadores (49,5% y 48%, respectivamente), seqguidas
por las que no cuentan con empleados (39,2% y 42%, respectivamente). Ade-
mas, las empresas consolidadas presentan, en ambos casos, la misma propor-
cion de plantilla (alrededor del 44%), tanto sin trabajadores como con entre
1y 5 empleados. Todo ello indica que, mayoritariamente, tienen un reducido
tamafio. Asimismo, es preciso destacar que, salvo en el caso de las iniciativas
de recientes (TEA) con 20 o mas trabajadores, Castilla y Ledn esta por delante
de la media espafiola en lo que respecta a las empresas de mayor dimension.

No obstante, como se puede apreciar en la Tabla 4.4, las iniciativas recientes
(TEA) de tamafio mediano (6-19 empleados) han estado lideradas por mujeres
(13,9% frente al 4% de los hombres), mientras que las de gran tamafio (20 o
mas empleados) han estado lideradas en exclusividad por hombres (4%). Por
lo que respecta a las empresas consolidadas, se observa una ligera diferencia
(del 1,4%), a favor de los hombres tanto en los negocios de tamafio mediano
como grande. Esta situacion pone de manifiesto la necesidad de potenciar
la creacion de empresas de un mayor nimero de empleados por parte de las
mujeres de Castilla y Leon.

Grafico 4.8. Tamano de las iniciativas emprendedoras en funcién del nimero de empleados en Castillay Ledn
y en Espafa
Fuente: GEM-Espana APS 2022
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Kima Fuentes y Rubén F. Labandera.

Grupo Sibuya, con sus marcas Sibuya Urban Sushi Bar y Kamado Asian
Food (www.gruposibuya.com; www.sibuya.es; www.kamadoasianfood.es).

Las oficinas centrales estan en Ledn y cuenta con 46 locales de
Sibuya Urban Sushi Bar, més 8 de Kamado Asian Food repartidos por Espafia. Ademas, recien-
temente ha abierto su primer restaurante en Portugal, en la ciudad de Oporto.

2016, con la apertura del primer local de Sibuya Urban
Sushi Bar en Ledn.

Grupo Sibuya se dedica a la restauracion especializada en
cocina asiatica, a través de sus dos marcas Sibuya Urban Sushi Bar y Kamado Asian Food. La
primera, Sibuya Urban Sushi Bar, estd enfocada a nuevos conceptos de sushi, mucho mas
atrevidos, innovadores y originales, con una carta con toques diferentes a un restaurante ja-
ponés tradicional. Por su parte, Kemado Asian Food se enfoca en ofrecer una propuesta donde
convive lo mejor de la gastronomia asiatica de Tailandia, Malasia, Vietnam, Corea, China y
Japon, paises con una tradicion cultural culinaria Gnica.

Grupo Sibuya es para nosotros un proyecto de vida, ni mas ni menos. En 2016 dejamos nues-
tros trabajos para dedicarnos en cuerpo y alma a este proyecto que nos ha llevado mas lejos
de lo que pensabamos, tanto en Espafia como a nivel internacional ya que, como comentamos
antes, hemos abierto nuestro primer local en Portugal. Nos dedicamos 24/365 a nuestro
proyecto con la misma ilusion que el primer dfa.

Sencillo. Eramos fans de la cocina asiatica desde chavales, somos vecinos del mismo barrio,
y detectamos que en el mercado no habia una oferta consolidada de sushi para todos los
plblicos. Decidimos montar en Ledn el primer local y ahi empezo la aventura. Al poco de abrir
ya estabamos buscando ubicaciones en Burgos, Salamanca, Gijon...

Todas las habidas y por haber, ademas de las propias de la inexperiencia que teniamos. Ha sido una locura. El secreto es haber sido valientes y no mirar
para atras en ningin momento.

Casi nadie confi6 en nosotros, ni siquiera nuestras propias familias al principio —ja, ja, ja...-. Pero poco a poco fuimos avanzando a base de mucho trabajo
y de rodearnos de un equipo que, al igual que nosotros, ha apostado por Grupo Sibuya en cada una de las areas estratégicas.

Tener una idea/concepto claro de lo que quieren hacer, estudiar bien el mercado para ver el encaje de su producto/servicio, ser valientes y rodearse de
gente competente.



Tabla 4.4. Tamafio de las iniciativas emprendedoras con empleados en funcién del género del emprendedor
Fuente: GEM-Espafa APS 2022

o @)
g T
consolidadas consolidadas
Sin empleados 38,9% 40,6% 40,0% 47,8%
1-5 empleados 47,2% 47,8% 52,0% 37,7%
6-19 empleados 13,9% 8,7% 4,0% 10,1%
20 y mas empleados 0,0% 2,9% 4,0% 4,3%

En cuanto a la creacion de empleo en los Gltimos 12 meses, es preciso sefalar que Castilla
y Ledn esta por encima de la media nacional en la estabilidad de sus contrataciones labo-
rales (contratos indefinidos y a tiempo completo), tanto en las iniciativas emprendedoras
recientes (TEA) como en las empresas consolidadas (Grafico 4.9). En este sentido, destaca
la abultada diferencia en los contratos indefinidos en las primeras (85% frente al 66%,
respectivamente) y en los contratos a tiempo completo en las sequndas (81,7% frente al
71%, respectivamente), lo que parece indicar la buena salud de las iniciativas emprende-
doras en Castilla y Ledn.

Grafico 4.9. Caracteristicas del empleo creado por las iniciativas emprendedoras en Castilla y Ledn y en Espafa
que contrataron en los ultimos 12 meses
Fuente: GEM-Espafia APS 2022

TEA Empresas consolidadas

90% 90%
85,0%

85% 85%

81,7%

80% 80%

5% 5%

71,0%

70% 70%

66,0%

65% 65%

60%
% medio contratos a tiempo completo % medio contratos indefinido % medio contratos a tiempo completo % medio contratos indefinido

60%

[ Castillay Leon B Espafia [ Castillay Leén M Espafia

Capitulo 4. Caracteristicas de las iniciativas emprendedoras °-



Como se puede observar en el Grafico 4.10, los emprendedores re-
cientes (TEA) de Castilla y Ledn mayoritariamente (60,5%) prevén
crear en los proximos 5 afios entre 1y 5 empleos, muy por encima
de la media nacional (44%), aunque también es importante el por-
centaje de los que no tienen expectativas de contratar a ningin
asalariado (30,2% frente al 19% de Espafa) y, en menor medida,
de los que prevén crear 20 o mas puestos de trabajo (5,4% frente

al 5% a nivel nacional). Por su parte, los titulares de las empresas
consolidadas no prevén, de forma generalizada (52,6%) crear ningln
puesto de trabajo, muy por encima del caso espafiol (36%), aunque
apuestan, en mayor medida, por unas expectativas de crear mas em-
pleo, tanto en el tramo de 6 y 19 trabajadores (11,7% frente al 8%,
respectivamente), como en el de 20 y mas asalariados (3,3% frente
al 3%, respectivamente).

Grafico 4.10. Expectativas de creacion de empleo en 5 anos en Castilla y Ledn y en Espafia
Fuente: GEM-Espafa APS 2022
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Como se puede apreciar en la Figura 4.3, en 2022 el 5,5% de las iniciativas emprendedoras de Castilla
y Ledn (2,8% recientes (TEA) y 2,7% consolidadas) se calificaron como de nivel tecnolégico alto, lo-
calizandose en el sector de servicios a empresas. Ademas, el 11,6% de las iniciativas recientes (TEA)
son de tamafio pequefo (menos de 5 empleados), y un 16,7% tiene entre 6 y 19 empleados, lo que
evidencia su elevado potencial de crecimiento en Castilla y Ledn, sobre todo si se compara con la
media espafiola (10%). Asimismo, el caracter familiar de este tipo de iniciativas emprendedoras pasa
del 5,7% en las iniciativas recientes (TEA) al 6,6% en las empresas consolidadas, siendo la diferencia
mas acusada en las que son administradas por familiares (5,1% frente al 7,2%, respectivamente).

Como se puede observar en la Figura 4.5, las personas emprendedoras de Castilla y Ledn que lide-
ran iniciativas de nivel tecnolégico medio-alto tienen mayoritariamente una edad superior a los 35
anos. Ademas, es especialmente destacable que los que tienen una edad entre 55 y 64 afios parecen
ser los mas innovadores en las iniciativas recientes (TEA), siguiendo una situacién muy similar a la
observada en la media espafiola. Asimismo, estas iniciativas estan lideradas en Castilla y Ledn por
los hombres, por lo que se requiere fortalecer el compromiso con la innovacion entre las mujeres,
situacion menos acusada a nivel nacional. En cuanto a la formacién, se puede sefalar que un 18,9%
de los emprendedores castellanos y leoneses que estan al frente de las empresas consolidadas tienen
estudios universitarios, frente al 8,9% de los que lideran iniciativas recientes (TEA), cifra muy similar
a la registrada en la media espafiola.

Asimismo, como se puede apreciar en la Figura 4.4, en Castilla y Ledn el 21,3% de las iniciativas em-
prendedoras recientes (TEA) innovaron en producto en 2022, frente al 12,4% de las empresas consoli-
dadas. La innovacion fue principalmente de caracter local y en los sectores extractivo, transformador
y de servicios al consumidor. Ademas, las innovaciones en producto estan presentes en el 100% de
las iniciativas recientes (TEA) y, en menor medida, en las empresas consolidadas (40%). Igualmente,
un 15,2% de las iniciativas recientes (TEA) de caracter familiar presentan este tipo de innovacion,
frente al 9,2% en las empresas consolidadas. También cabe mencionar que un 75% de las personas
con doctorado han liderado la innovacion en producto en las empresas consolidadas, frente al 33,3%
en las iniciativas recientes (TEA).

En cuanto al género, las innovaciones en producto estan lideradas mayoritariamente por hombres en
Castilla y Ledn, algo mas acusado en las iniciativas recientes (TEA) (29,3% frente al 16,4%, respecti-
vamente) que en las empresas consolidadas (17,8% frente al 7%, respectivamente). Ademas, la edad
es, en principio, indiferente en los emprendedores castellanos y leones de las iniciativas recientes
(TEA) que realizan este tipo e innovaciones, aunque se concentra en los que tienen una edad com-
prendida entre los 25 y 44 afos y lideran empresas consolidadas. La innovacion en proceso también
fue mas frecuente en las iniciativas recientes (TEA) (22%) que en las empresas consolidadas (12,1%)
en Castilla y Ledn en 2022 (Figura 4.5). Fue de caracter local, especialmente entre las iniciativas
recientes (TEA) y en los sectores de transformacion, y de servicios a empresas y consumidores. Las ini-
ciativas capaces de innovar en proceso suelen ser de tamafio grande (20 y mas empleados y el 17,7%
de las recientes (TEA) y el 8,3% de las empresas consolidadas son de caracter familiar.

Por lo que se refiere al género, y al igual que en las innovaciones en producto, en las que suponen
mejoras en procesos también estan lideradas mayoritariamente por hombres en Castilla y Leén, algo
mas acusado en las iniciativas recientes (TEA) (29,2% frente al 17,7%, respectivamente) que en las
empresas consolidadas (17,8% frente al 8,4%, respectivamente. Ademas, como en las innovaciones
en producto, la edad también es, en principio, indiferente en los emprendedores castellanos y leones
de las iniciativas recientes (TEA), aunque se concentra en los que tienen una edad comprendida entre
los 25 y 34 afos y lideran empresas consolidadas. Asimismo, tienen un nivel educativo superior, ma-
yoritariamente de estudios de Doctorado.



Figura 4.3. Caracteristicas de las iniciativas emprendedoras segun su nivel tecnolégico en Castilla y Ledn y en Espafia

Fuente: GEM-Espana APS 2022
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Nivel tecnolégico medio-alto por género, edad y educacion
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Figura 4.4. Caracteristicas de las iniciativas emprendedoras segun su orientacién innovadora en producto
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Innovacion en producto por género, edad y educacion
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Figura 4.5. Caracteristicas de las iniciativas emprendedoras segun su orientacién innovadora en proceso
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Innovacién en proceso por género, edad y educacioén
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! °. ID Forest

Jaime Olaizola Surez.
Biotecnologia Forestal Aplicada, S.L. (IDForest) (https://www.idforest.es).
Palencia.
2010.

IDForest es un laboratorio especializado en la biotecnologia de
los hongos. Desde el inicio se apostd por la I+D+i en el dmbito de los hongos y sus mas diversas
aplicaciones (produccién de trufas, biomateriales, hongos medicinales, biofertilizantes, etc.). Desde
IDForest se han creado ya 6 nuevas empresas para explotar los resultados de las investigaciones rea-
lizadas. Gracias a eso, a dia de hoy se encuentra en un momento de crecimiento importante.

Es una forma de vida. Es disfrutar cada dia por ir a trabajar pensando en hacer algo nuevo. Para mi
emprender es transformar una idea recogida en un papel en una actividad real. Eso es lo que mas
me gusta.

Las setas y la botanica son mi pasion desde pequefio, y en mi pueblo (Zumaia) hay mucha cultura
micoldgica. Después, en la Universidad de Valladolid conoci a Juan Andrés Oria de Rueda Salgueiro,
Profesor de Micologia y Botanica Forestal, que potenci6 lo que sabia y le dio otra dimensién, con
la posibilidad de generar actividad econdmica con ella. Posteriormente, hice la tesis doctoral sobre
investigacion aplicada de hongos micorricicos v, casi al terminar, decidi crear la empresa.

Lo mas dificil para un perfil técnico como el mio es vender. Es necesario saber bien como vender y a
quién, reduciendo la informacidn cientifica y potenciando el marketing. Es como intentar ser divulga-
dor cientifico, pero en el mercado.

Tuve varios socios que apostaron por la idea inicial y algunos de ellos se mantienen en el accionariado
en la actualidad. Les agradezco sobre todo la confianza en un proyecto de largo plazo, algo muy dificil
de encontrar, donde casi todo inversor quiere rentabilizar rapidamente su inversion.

El mas importante es hacer lo que més te gusta, ya que hace que vayas a trabajar feliz y con la mente activa. También es muy recomendable tener muy
presente que cualquier empresa tiene, a partes iguales, una vertiente técnica y otra comercial. La empresa puede peligrar sin este equilibrio, ya sea por
querer vender demasiado pronto, o por no comercializar a tiempo algo que ya esta terminado, e incluso elegir un lugar poco apropiado para la venta.



En 2022, en Castilla y Ledn el 22,9% de las iniciativas emprendedoras recientes (TEA) y el 20,7%
de las empresas consolidadas vendieron a clientes internacionales (Grafico 4.11). Por su parte,
las iniciativas a nivel nacional presentan una orientacidn internacional ligeramente superior
en todos los rangos de ingresos procedentes de ventas a clientes extranjeros, a excepcion del
correspondiente al comprendido entre el 1% y el 25%, donde es un poco superior en Castilla y
Leén (15,6% frente al 15%, respectivamente) en las iniciativas recientes (TEA).

Grafico 4.11. Distribucion de las iniciativas emprendedoras en funcion de su orientacién internacional en Castilla y Ledn

y en Espafa
Fuente: GEM-Espaia APS 2020-2021
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La mayoria de las iniciativas emprendedoras de Cas- Ademas, se observa una mayor internacionalizacion
tilla y Ledn con orientacion internacional se loca- de las empresas consolidadas de caracter familiar o
lizan en los sectores transformador y de servicios a gestionada por familiares, que en 2022 fue del 20%
empresas y consumidores, y son basicamente de ta- de media, frente a las iniciativas recientes (TEA) que

mafo grande (20 o mas empleados) (Grafico 4.11). se situd en el 12,5% de promedio.



En cuanto al género, el 32,8% de las iniciativas recientes (TEA) de Castilla y Ledn lideradas por
hombres tienen orientacion internacional, frente al 17,6% en el caso de las lideradas por mujeres.
Sin embargo, esta relacion se invierte en las empresas consolidadas con ventas en el exterior, donde
un 24,7% son lideradas por mujeres frente al 16,9% de las correspondientes a los hombres. Ademas,
los emprendedores de iniciativas recientes (TEA) tienen mayoritariamente estudios universitarios de
Grado, Master o Doctorado, mas acusado en las empresas consolidadas.

Figura 4.6. Caracteristicas de las iniciativas emprendedoras con orientacién internacional en Castilla y Ledn
y en Espafia
Fuente: GEM-Espana APS 2022
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e 27,0% Administrada por familiares

[l CastillayLeén [l Espana
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Orientacion internacional por género, edad y educacion

TEA Empresas consolidadas
35% 32,8% 35%

30% 27,0% 28,0%
24,7%

30%

25% 25%

20% 20%
15% 15%
10% 10%

5% 5%

0%
Mujer Hombre Mujer Hombre

0%

W Castillay Leon B Espafa W Castillay Leon B Espafa

TEA Empresas consolidadas

e 33,3% entre los de 25-34 o 18,0% entre los de 18-24 e 30,0% entre los de 18-24 o 30,0% entre los de 18-24
e 19,4% entre los de 35-44 o 37,0% entre los de 25-34 e 28,1% entre los de 25-34 o 33,0% entre los de 25-34
e 11,8% entre los de 45-54 o 28,0% entre los de 35-44 e 17,1% entre los de 35-44 o 29,0% entre los de 35-44
e 33,3% entre los de 55-64 o 24,0% entre los de 45-54 e 18,2% entre los de 45-54 o 27,0% entre los de 45-54

e 20,0% entre los de 55-64 e 21,0% entre los de 55-64 ¢ 26,0% entre los de 55-64

25,0% entre los que tienen FP Superior
18,2% entre los que tienen Grado
28,6% entre los que tienen Master

25,0% entre los que tienen Doctorado

23,5% entre los que tienen Primaria
23,5% entre los que tienen Secundaria
21,2% entre los que tienen Universidad

27,0% entre los que tienen FP Superior
25,0% entre los que tienen Grado
35,0% entre los que tienen Master

47,0% entre los que tienen Doctorado

19,0% entre los que tienen Primaria
27,0% entre los que tienen Secundaria

31,0% entre los que tienen Universidad

Il CastilayLeon [ Espaia

17,6% entre los que tienen FP Superior
25,0% entre los que tienen Grado
50,0% entre los que tienen Master

25,0% entre los que tienen Doctorado

11,9% entre los que tienen Primaria
25,5% entre los que tienen Secundaria
30,6% entre los que tienen Universidad

6,0% entre los que tienen FP Superior
37,0% entre los que tienen Grado
40,0% entre los que tienen Master

27,0% entre los que tienen Doctorado

23,0% entre los que tienen Primaria
25,0% entre los que tienen Secundaria
33,0% entre los que tienen Universidad

Capitulo 4. Caracteristicas de las iniciativas emprendedoras



Alarwool

Nombre del emprendedor: Julidn Garcia Cubero.

Nombre del negocio: Alarwool, S.L.
(https://www.alarwool.com/es/).

Ubicacion del negocio: Villagonzalo Perdernales (Burgos).
Ao de lanzamiento del negocio: 1950.

Breve descripcion del negocio: Alarwool es una empresa familiar
con més de 70 afios de experiencia en la industria textil. Sus
origenes se remontan al afio 1950 en Alar del Rey (Palencia) y
fabrica moquetas de acuerdo con las especificaciones mas exigen-
tes de disefio, color y calidad, trabajando codo a codo con los
despachos de disefio y arquitectura mas importantes del mundo.
Para Alarwool siempre ha sido prioritario mantener toda la mano
de obra en Espafia, a pesar de que aproximadamente el 90% de
su produccion se destina a proyectos en otros paises. Ofrece un

20 servicio muy personalizado, informando a sus clientes periddica-
O O I W \ \))D mente sobre el estado de su proyecto, desde el momento que comienzan a desarrollar los concep-
tos de disefio, hasta la entrega del material o incluso la instalacion. Con una capacidad de mas

custom woven carpets  da 450,000 metros cuadrados de moqueta anuales, Alarwool es una de las mayores empresas de
fabricacion de moquetas de lana de alta calidad para hoteles, casinos y cruceros de toda Europa.

¢Qué significa para ti ser emprendedor?

Es quien, a partir de una idea innovadora, saca adelante, por sus propios medios, un proyecto en el que cree apasionadamente, busca la manera de mate-
rializarlo y asume los riesgos y consecuencias que esto significa.

¢Como surgio la idea?

Don Pedro Cubero, creador de la empresa en 1950, invirtio todo su dinero en la compra de la (inica industria local que habia en Alar de Rey (Palencia), una
hilatura textil que pertenecia al Conde de Mansilla y que daba trabajo a gran parte de la poblacion de la zona. La hilatura, situada en el corazon de Tierra
de Campos, donde habia més de 1 millon de cabezas de ganado ovino, tenia garantizada la mejor materia prima para sus hilados.

¢Qué dificultades encontrasteis?
Conseguir la mejor materia prima, encontrar al personal mas valido y cualificado, e invertir en la maquinaria ideal para un sector tan especial como es la
tejeduria, y todo ello con unos costes razonables.

¢Quién o quiénes os ayudaron en los momentos iniciales?
La familia y los inversores de ese momento.

¢Qué consejos darias a los que deseen iniciar la aventura de emprender?
Que creen en sus ideas y que no se rindan, porque “quien la sigue, la consigue”. También la necesidad de emplear mucho esfuerzo, dedicacién y amor por
el proyecto.

-@ Informe GEM Castilla y Ledn 2022-2023



En 2022, las iniciativas emprendedoras recientes (TEA) de Castilla y Ledn se han digitalizado como
consecuencia de la pandemia en mayor medida que las empresas consolidadas (Grafico 4.12) en una
proporcion similar a la registrada en el caso espaiiol. Ademas, un 30,6% de las iniciativas recientes
(TEA) y un 38,6% de las empresas consolidadas de la regidn ya habia planificado la implementa-
cion de una serie de tecnologias digitales antes de la pandemia provocada por el coronavirus. No
obstante, el 32,8% de los emprendedores involucrados en empresas consolidadas adn considera que
pueden funcionar sin tecnologias digitales, frente al 23,4% de los que lideran iniciativas recientes
(TEA), porcentajes ligeramente superiores a los registrados para el caso espafiol.

Grafico 4.12. Caracteristicas de las iniciativas emprendedoras en funcién de su digitalizacién en Castilla y Ledn
y en Espafia
Fuente: GEM-Espana APS 2022
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En Castilla y Ledn, la planificacion y adaptacion de la digitalizacion previa a la pandemia
ha sido ligeramente mas habitual entre los emprendedores recientes (TEA), de mayor nivel
educativo y en los sectores transformador y de servicios a empresas, con pocas diferencias
por edad, aunque con alguna diferencia a nivel de género, donde los hombres presentan,
ligeramente, una mayor planificacion (Grafico 4.13, Figuras 4.7 y 4.9, y Tabla 4.5). No
obstante, son las mujeres las que mayoritariamente lideran esta digitalizacion en las
empresas consolidadas. La adopcion de tecnologias digitales como consecuencia de la
pandemia también ha sido ligeramente mayor entre las iniciativas recientes (TEA) que en
las empresas consolidadas, y en ambos casos los hombres se adaptaron en mayor medida
que las mujeres. Ademas, cabe destacar que los emprendedores mas jovenes se vieron obli-
gados a adaptar sus negocios en una mayor proporcion, mientras que el nivel educativo
no influyé en dicha adaptacion. Con respecto al sector de actividad, fueron las empresas
consolidadas en el sector de servicios a consumidores las que mas se adaptaron, mientras
que entre las iniciativas recientes (TEA) no destaca ningln sector en este sentido.

Grafico 4.13. Caracteristicas digitales de las iniciativas emprendedoras en funcién del género
Fuente: GEM-Espafia APS 2022
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Figura 4.7. Caracteristicas digitales de las iniciativas emprendedoras en funcién del nivel educativo
Fuente: GEM-Espafia APS 2020-2021

TEA 29,4% con educacion primaria, 33,3% con educacion
secundaria, 11,6% con nivel universitario

Su empresa o negocio Empresas consolidadas 51,9% con educacion primaria,

puede funcionar sin
tecnologias digitales

Ya planificaron la
implementacion de una
serie de tecnologias
digitales antes de

la pandemia del
coronavirus

Han mejorado los
planes iniciales en
cuanto a usar
tecnologias digitales
nuevas o mejoradas

Han adoptado
tecnologias digitales
en respuesta

ala pandemia

del coronavirus

Figura 4.8. Caracteristicas digitales de las iniciativas emprendedoras en funcion de la edad

27,7% con educacion secundaria, 11,1% con nivel universitario

TEA 23,6% con educacion primaria, 28,6% con educacion

secundaria, 34,9% con nivel universitario

Empresas consolidadas 33,9% con educacion primaria,

48,9% con educacion secundaria, 33,3% con nivel universitario

TEA 17,6% con educacion primaria, 14,3% con educacion

secundaria, 25,6% con nivel universitario

Empresas consolidadas 7,1% con educacion primaria,

10,6% con educacion secundaria, 47,3% con nivel universitario

TEA 29,4% con educacion primaria, 23,8% con educacion

secundaria, 27,9% con nivel universitario

Empresas consolidadas 7,1% con educacion primaria,
12,8% con educacion secundaria, 8,3% con nivel universitario

Fuente: GEM-Espafa APS 2022

Han adoptado
tecnologias digitales en
respuesta a la pandemia

del coronavirus

TEA

+ 37,9% entre los de 18-34
+ 28,6% entre los de 35-44
+ 15,5% entre los de 45-64

Empresas
consolidadas
+ 20,0% entre los de 18-34

+ 18,2% entre los de 35-44
* 6,3% entre los de 45-64

Han mejorado los planes
iniciales en cuanto
a usar tecnologias
digitales nuevas o
mejoradas

TEA

* 6,9% entre los de 18-34
+ 28,6% entre los de 35-44
+ 18,8% entre los de 45-64

Empresas
consolidadas
+ 30,0% entre los de 18-34

¢ 24.3% entre los de 35-44
+ 12,5% entre los de 45-64

Capitulo 4. Caracteristicas de las iniciativas emprendedoras °-

Ya planificaron la
implementacion de una
serie de tecnologias
digitales antes de la
pandemia del coronavirus

TEA

+ 34,5% entre los de 18-34
* 21,4% entre los de 35-44
+ 37,5% entre los de 45-64

Empresas
consolidadas
+ 40% entre los de 18-34

+ 33,3% entre los de 35-44
+ 42,7% entre los de 45-64

Su empresa o
negocio puede funcionar
sin tecnologias
digitales

TEA

+ 20,7% entre los de 18-34
* 21,4% entre los de 35-44
+ 28,1% entre los de 45-64

Empresas
consolidadas
+ 10,0% entre los de 18-34

+ 18,2% entre los de 35-44
+ 38,5% entre los de 45-64



Tabla 4.5. Caracteristicas digitales de las iniciativas emprendedoras en funcién del sector

Fuente: GEM-Espana APS 2022

Dl oo |

Empresas TEA Empresas
consolidadas consolidadas

73,2% 18,7% 24,2%

28,6%

Su negocio puede funcionar
sin tecnologias digitales

Servicios a empresas
Empresas
consolidadas

3,4%

Servicios al consumidor

29,4%

Empresas
consolidadas

14,2%

34,6%

En su negocio ya planificaron la
implementacion de una serie de
tecnologias digitales antes de la
pandemia del coronavirus.

28,6% 19,2% 50,0% 60,6%

39,3% 55,2% 19,6% 25,0%

En su negocio han mejorado los
planes iniciales que tenian en
cuanto a usar tecnologias digitales
nuevas o mejoradas

14,2% 3,8% 0,0% 9,1%

17,9% 34,5% 27,5% 23,1%

En su negocio han adoptado
tecnologias digitales en respuesta a
la pandemia del coronavirus

28,6% 3,8% 31,3% 6,1%

28,6% 6,9% 23,5% 17,3%

4.7.2.

En 2022, un 39,5% de las personas em-
prendedoras involucradas en iniciativas
recientes (TEA) en Castilla y Ledn espera
utilizar tecnologias digitales para ven-
der sus productos en el futuro, lo que
contrasta con un porcentaje menor de
las que lideran empresas consolidadas
(21,4%), situaciéon muy similar al caso
espafol (Grafico 4.14). Considerando el
género, se observan unas mayores expec-
tativas en la utilizacion de dichas tec-
nologias por parte de los hombres, mas
acusada en las iniciativas recientes (TEA)
(50% frente al 32,8%, respectivamente)
(Grafico 4.15).

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Expectativas de adopcion de tecnologias digitales

Grafico 4.14. Expectativas de adopcién de tecnologias

digitales en el proceso emprendedor en
Castillay Leén y en Espafia
Fuente: GEM-Espafia APS 2022

46,0%

TEA Empresas consolidadas

I Castillay Ledn B Espafa
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Grafico 4.15. Expectativas de adopcidn de tecnologias digitales en funcion del género del emprendedor
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Grafico 4.16. Expectativas de adopcién de tecnologias digitales en funcion del nivel educativo del emprendedor
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Las expectativas de adoptar tecnologias digitales aumentan con el nivel educativo
de los emprendedores en Castilla y Ledn (Grafico 4.16). Asi, entre los emprendedores
recientes (TEA), el porcentaje aumenta del 27,8% en los que tienen estudios primarios
al 43,2% entre los que cuentan con estudios universitarios. En el caso de los empren-
dedores con empresas consolidadas, la situacion es similar, pasando de un 10% en los
que tienen estudios primarios a un 27,8% entre los emprendedores que cuentan con
estudios universitarios. La situacion, en ambos tipos de iniciativas emprendedoras, es
similar a la observada en el resto de Espaiia.

27,8% 29,0%

Universidad



La necesidad de adoptar tecnologias digitales es mas clara entre los emprendedores
de Castilla y Leon con edades comprendidas entre los 35 y 44 afios (Grafico 4.17),
especialmente entre los involucrados en iniciativas recientes (TEA) (45,2%), frente
al 39,4% de los que lideran empresas consolidadas. En el caso espaiiol, la necesidad
en la utilizacion de dichas tecnologias es mayor en el intervalo comprendido entre
los 18 y 34 afios, tanto en las iniciativas recientes (TEA) (50%) como en las empre-
sas consolidadas (33%).

Grafico 4.17. Expectativas de adopcion de tecnologias digitales en funcién de la edad del emprendedor
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Las mayores expectativas de adopcion de tecnologias digitales en Castilla y Leon se localizan en
el sector de servicios a empresas (Grafico 4.18). En este sentido, el 46,4% de los emprendedores
recientes (TEA) y el 34,5% de los que estan a cargo de empresas consolidadas esperan digitalizar
su negocio de este sector. Ademas, la digitalizacién también es una prioridad, aunque en menor
medida, en el sector extractivo (42,9%), para las iniciativas recientes (TEA), y en el de servicios
al consumidor (25,9%), en las empresas consolidadas. Por su parte, a nivel nacional, los sectores
de servicios al consumidor (49%) y a empresas (31%) son los que presentan unas expectativas
mas altas en dichas iniciativas emprendedoras, respectivamente.

Grafico 4.18. Expectativas de adopcion de tecnologias digitales en funcion del sector
en Castillay Ledn y en Espafia
Fuente: GEM-Espana APS 2022
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Fernando Latorre Lopez y Nuria Sala Cano.

Conéctate Soluciones y Aplicaciones, S.L. (ConnectHealth)
(https://connecthealth.info/).

Soria.
2016.

Conéctate Soluciones y Aplicaciones, S.L. (ConnectHealth) es una compa-

L fifa basada en el dato, que ofrece soluciones tecnoldgicas de alto impacto positivo, mediante el empleo

= o : de la Inteligencia Artificial o la tecnologia Blockchain, y sus Identificadores Universales de Salud, ya

patentados. ConnectHealth desarrolla soluciones para la transmision bidireccional de datos de salud, po-

‘ ( ’ | I I ' E < l niendo al paciente en el centro del sistema. La plataforma que hemos creado permite que sea el paciente quien posea sus datos

h e 3 | t h de salud y sea su verdadero gestor. Facilitamos que pueda compartirlos de forma sequra y sencilla con quien estime oportuno,

a la vez que ayudamos a los profesionales sanitarios a tener una vision global de sus pacientes, evitando asi la duplicidad de

pruebas, y logrando ahorro de tiempos y procesos terapéuticos. Ademas, ofrecemos el registro de datos anonimizados para la

investigacion, etc., trabajando con los estandares internacionales que recomienda la Unidn Europea (ya vigentes en EE.UU. y Canadé), como HL7-FHIR. La red de
Blockchain asequra la trazabilidad e inmutabilidad de los datos que se registran en ella.

Emprender es luchar cada dia por hacer realidad algo en lo que crees y donde has puesto tu trabajo, tiempo, esfuerzo y ahorros para llevarlo a cabo. Significa, al
menos para nosotros, intentar construir una sociedad mejor y un mundo mejor.

Nuria trabajaba como enfermera asistencial en el Centro de Donacion de Sangre de Soria y descubrio la imposibilidad de tener acceso a informacidn esencial de los
donantes de otros Centros, provocada por la falta de comunicacion entre ellos y por la negativa del propio donante a informar si ya habia donado el cupo méximo
en su Comunidad Autonoma. Asi, una necesidad no cubierta, muy grave para el sistema, fue el detonante que inicié todo el proyecto.

Antes de la entrada en vigor de la normativa europea en materia de proteccion de datos era muy dificil hacer entender a los proveedores de salud que, aunque ellos
eran los creadores y custodios de los datos de los pacientes o donantes, eran éstos los propietarios. Posteriormente, diferentes paises europeos, como Reino Unido,
Holanda y Suecia, entre otros, han adoptado desde hace varios afios el estandar internacional HL7-FHIR para la comunicacion de datos de salud. En Espafia no ha
sido asi, al menos de manera general, por la existencia de diferentes Administraciones Sanitarias y porque éstas no apuestan, conjuntamente, por soluciones inno-
vadoras. Aunque nuestros servicios son acogidos por los profesionales de la salud con gran entusiasmo, sin embargo, la falta de coordinacion en el ambito nacional
hace caer esa buena voluntad. A diferencia de EE.UU., donde se sanciona a todos aquellos gestores cuyos portales no ofrecen el dato del paciente en el formato
internacional HL7-FHIR, en Espafia existen multitud de portales de datos sanitarios y cada cual es, como se dice coloquialmente, “de su padre y de su madre”.

Creamos la empresa gracias a la aceleradora ADE2020, proporcionandonos los primeros mimbres, y por supuesto, nuestras familias siempre nos apoyaron y estuvieron
presentes desde el primer momento.

Alguna vez nos hemos planteado esto y la verdad es que es dificil responder. Probablemente les diriamos que se rodeen siempre de gente que sepa mas que ellos,
que intenten escuchar de los que saben més, y contar con un buen equipo de trabajo que crea en el proyecto y en ti como emprendedor, porque de este modo todos
remaran en la misma direccion y con el mismo impetu. Por supuesto, que procuren contar con buenos asesores legales en cada paso que vayan dando, que confien
mas en su instinto y que no hay que rendirse nunca, porque caerse esta permitido pero levantarse es obligatorio. Como dice el poeta que cant a nuestra tierra,
Antonio Machado, “caminante no hay camino, se hace camino al andar”.



La mayor parte de las personas emprendedoras de Cas-
tilla y Ledn consultadas manifiesta su preocupacion
por el impacto social y medioambiental de sus ini-
ciativas, especialmente las involucradas en empresas
consolidadas (Grafico 4.19). Ademas, las implicacio-
nes ambientales son las que presentan un mayor peso,
tanto entre los emprendedores de las iniciativas re-

cientes (TEA) como en los que lideran las empresas
consolidadas (61% y 80,1%, respectivamente). Asi-
mismo, si se compara con la media espafiola, cabe se-
fialar que los emprendedores consolidados de Castilla
y Ledn prestan, en general, una atencién mayor a este
tipo de cuestiones.

Grafico 4.19. Orientacién a la sostenibilidad en las iniciativas emprendedoras
en Castillay Ledn y en Espafa

Fuente: GEM-Espafna APS 2022
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Las mujeres emprendedoras en Castilla y Ledn son mas
proclives a priorizar el impacto social y medioambien-
tal de sus negocios una vez que han logrado conso-
lidarlos (Grafico 4.20). Por el contrario, los hombres
emprendedores recientes (TEA) priorizan algo mas que
las mujeres la atencidon a las cuestiones sociales y
medioambientales (51,3%y 47,6%, respectivamente).

Grafico 4.20.

Esta situacion es diferente a la registrada en el resto
de Espafia, donde las mujeres prestan una mayor aten-
cion que los hombres a estas cuestiones. La elevada
orientacion hacia la sostenibilidad en estos aspectos
de los emprendedores consultados, mujeres y hom-
bres, permite prever el mantenimiento de estas prio-
ridades en el futuro.

Prioridad social y ambiental de las iniciativas emprendedoras

en funcion del género en Castilla y Ledn y en Espafa
Fuente: GEM-Espafa APS 2022
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Como se puede apreciar en el Grafico 4.21, en la prac-
tica, tanto las iniciativas recientes (TEA) como las
empresas consolidadas de Castilla y Ledn se orientan
mayoritariamente a reducir el impacto medioambien-
tal de su actividad (55,2% y 54,8%, respectivamente).
Ademas, en el Grafico 4.22 se puede observar que las
iniciativas recientes (TEA) se orientan mas a actuar

para maximizar su impacto social (34,9% y 22,9%,
respectivamente). Si se compara con el resto de Espa-
fia, este porcentaje es ligeramente superior en el caso
de las iniciativas que han actuado para minimizar el
impacto medioambiental, mientras que es inferior en
el caso de las iniciativas que han actuado para maxi-
mizar el impacto social.

Grafico 4.21. Distribucion de las iniciativas emprendedoras

61%
60%
59%
58%
57%
56%
55%
54%
53%
52%

que han actuado para minimizar el impacto
medioambiental en Castilla y Le6n y en Espafia
Fuente: GEM-Espafa APS 2022

60,0%

)
55,2% 55,0% 54,8%

TEA Empresas consolidadas

Castillay Leon B Espafia

Grafico 4.22. Distribucion de las iniciativas emprendedoras
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Miguel Angel del Monte Mufioz.
Laboratorios SAT 2009, S.L. (www.laborsat.es).

Avila (para la calibracidn de caudal, gases, tempe-
ratura, humedad y presion) y Madrid (exclusivamente para la calibracion de
gases).

2013.

Somos un laboratorio de calibracion y me-
trologfa, acreditado por la Entidad Nacional de Acreditacion (ENAC) en la
norma UNE-EN: ISO/IEC 17025 en presion, temperatura, gases, humedad y
caudal, y en la norma UNE-EN: ISO/IEC 17020 para la inspeccion de contado-
res de gas seg(n la orden ICT155/2020, y nombrado por la Junta de Castilla y
Ledn como Organismo Autorizado de Verificacion Metroldgica a principios del

afo 2022. Dentro de nuestra cartera de clientes predominan las empresas pertenecientes a los sectores energético,
RATORIOS SAT farmacéutico, industrial, aeronautico, automovilistico, alimenticio y defensa, entre otros. Ademas, realizamos de
forma periddica proyectos de I+D+i en colaboracion con empresas de diferentes sectores y con las mejores univer-
sidades de Espafia, donde destaca el ahorro energético, el aprovechamiento de los recursos naturales, la mejora de
los sistemas actuales de deteccion y medicion de parametros, etc.

ABO

Calibracion y Metrologia

Significa poder combinar y disfrutar estas aptitudes: iniciativa, pasion, creatividad, ingenio, ganas de aprender y posibilidad de ejercer el liderazgo. Y
también, algo muy importante: saborear y disfrutar el éxito, cuando se consigue, y sobre todo aprender, modificar y reorientar el proyecto con toda la
informacion que proporciona el fracaso.

Surgi6 de la necesidad que nos trasladd el mercado, porque hasta ese momento no existian practicamente alternativas en el panorama nacional, y los
laboratorios que habia no destacaban ni por su servicio ni por la rapidez, por lo que existia un nicho para aprovechar y explotar. Nuestros pilares son, y
siempre han sido, tres: (a rapidez, la calidad y el precio. Mediante un complejo y nuevo sistema de gestion que hemos desarrollado y mejorado durante afios
con técnicos altamente cualificados y el equipamiento més moderno y mas puntero del sector, hemos conseguido reducir considerablemente los tiempos de
calibracion, haciendo que nuestros clientes no tengan que prescindir de sus equipos durante semanas, que era lo mas habitual.

La principal fue que el resto de laboratorios ya tenian una cartera de clientes estable y continua, lo que hacia mas complicado nuestro posicionamiento.
Pero con una potente campafia de marketing, conseguimos presentar el laboratorio como la mejor alternativa y que, desde el primer momento, confiaran
en nosotros cientos de empresas, aumentando afio tras afio, y haciendo que la facturacion crezca anualmente una media del 30%.

Sin duda, tanto en los iniciales como en los actuales, me ayudaron la capacidad y la ambicion de todo el personal que compone el laboratorio, todos
ingenieros formados en las mejores universidades de Castilla y Leon, pero sobre todo de excepcionales personas.

Desde de mi experiencia, les darfa tres consejos a tener en cuenta: que la constancia debe de ser su hoja de ruta, que a prudencia es un elemento esencial
en la toma de decisiones y que la ambicidn, ingrediente necesario en cualquier emprendimiento, debe de convertirse en la herramienta diaria.



4.9. POSICIONAMIENTO REGIONAL DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS

Grafico 4.23. Posicionamiento por CC.AA. en funcion del sector

Fuente: GEM-Espafa APS 2022
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La distribucién sectorial de las iniciativas emprendedoras evidencia el mayor peso del sector servicios, tanto al
consumidor como a empresas, en la mayor parte de las Comunidades Autdnomas (Grafico 4.23). No obstante, con
una tasa del 6,7% en el sector extractivo, Castilla y Leon se posiciona como la tercera Comunidad Auténoma mas
importante por detras de Extremadura y Castilla-La Mancha. Respecto al resto de sectores, los negocios de los
emprendedores castellanos y leoneses se localizan en el transformador (15,5%), y en los de servicios a empresas

(27,7%) y al consumidor (50,2%).

Capitulo 4. Caracteristicas de las iniciativas emprendedoras °-



Grafico 4.24. Posicionamiento por CC.AA. en funcién del nivel tecnolégico, la orientacién internacional
y la preocupacién por los ODS
Fuente: GEM-Espafa APS 2022

Expectativas de crecimiento Orientacién internacional
C. Valenciana 14,7% Extremadura 35,7%
Catalufia 14,5% Islas Baleares 31,9%
C. de Madrid C. Valenciana 29,9%
Navarra C. de Madrid 28,2%
Aragon Catalufia 27,5%
Pais Vasco Andalucia 27.2%
Canarias Castilla - La Mancha 27,1%
Andalucia Galicia 27%
Extremadura Canarias 26,2%
Castillay Ledn 6,6% Asturias 23,7%
Galicia 6,6% Castillay Ledn 22,8%
Cantabria 5,5% Pais Vasco 22,3%
Islas Baleares 5% Murcia 21,3%
Asturias 4,5% Aragén 20,2%
Murcia 3,9% Navarra 20,1%
La Rioja 2,4% Cantabria 171%
Castilla - La Mancha | 0% La Rioja 16,5%
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
Nivel tecnolégico medio-alto
Canarias 36,8%
Extremadura 35,8%
C. de Madrid 35,5%
Murcia 35,5%
Castilla - La Mancha 32,8%
Pais Vasco 32%
Galicia 31,8%
Castillay Ledn 31,4%
Catalufia 30,2%
Andalucia 28,4%
Asturias 28,3%
C. Valenciana 27.7%
Navarra 27,7%
Aragon 26%
Islas Baleares 2204
La Rioja 20,9%
Cantabria 17,5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

En cuanto al nivel tecnoldgico de las iniciativas emprendedoras (Grafico 4.24), Castilla y Le6n ocupa una posi-
cion intermedia (6,6%) en el conjunto de regiones. En este sentido, la Comunidad Valenciana y Catalufa lideran
el ranking con mayor porcentaje de empresas innovadoras, frente a Castilla-La Mancha, situada en el extremo
opuesto. En relacién con la orientacion internacional, un 22,8% de las iniciativas emprendedoras castellanas
y leonesas obtiene ingresos procedentes del extranjero, porcentaje similar al de otras Comunidades Auténomas
como el Pais Vasco o Asturias. Finalmente, respecto a la preocupacion por la sostenibilidad de los emprendedores
de Castilla y Ledn, un 31,4% se muestra dispuesto a contribuir al logro de los ODS, en linea con otras regiones
como Catalufia, Galicia o el Pais Vasco.

-Q Informe GEM Castilla y Ledn 2022-2023



ANEXO
Glosario

TEA Nacientes: porcentaje de la poblacion adul-
ta entre 18 y 64 afios en cada pais/region, pro-
pietarios o copropietarios fundadores de empre-
sas de nueva creacion con una vida inferior a
TEA Nacientes: porcentaje de la poblacion adul-
ta entre 18 y 64 afios en cada pais/region, que
es propietaria o copropietaria fundadora de em-
presas de nueva creacién con una vida inferior
a los 3 meses, es decir, cuyo periodo de pago de
salarios no exceda los 3 meses.

TEA Nuevas: porcentaje de la poblacion adulta
entre 18 y 64 afios en cada pais/region, que es
propietaria o copropietaria fundadora de empre-
sas cuya actividad emprendedora haya supuesto
el pago de salarios por un periodo comprendido
entre los 3 y 42 meses.

TEA (Total Early Stage Entrepreneurial Acti-
vity) o tasa de emprendedores con empresas
en fase inicial (nacientes y nuevas): se calcula
como el porcentaje de la poblacion adulta entre
18 y 64 afos en cada pais/region, que es pro-
pietaria o copropietaria fundadora de empresas
de nueva creacion que hayan persistido en el
mercado por un periodo comprendido entre los
0y 42 meses (3,5 afos). Este indicador aglutina
a los dos conceptos anteriores, por lo que, para
realizar su calculo definitivo, se eliminan las du-
plicaciones que puedan producirse en aquellas
personas adultas que estén implicadas al mismo
tiempo en las dos tipologias de empresa (na-
ciente y nueva).

EEA (Employee Entrepreneurial Activity) o ta-
sa de empleados emprendedores se calcula co-
mo el porcentaje de la poblacién adulta (entre
18 y 64 afos) en cada pais/region/ciudad, que
trabaja por cuenta ajena para organizaciones
existentes, y que en los dltimos tres afios han
participado liderando activamente el desarrollo

de nuevos productos/servicios, y/o, en la crea-
cion de nuevas empresas bajo el paraguas de su
empleador (spin-offs / spin-outs / start-ups).

La tasa de empresarios con empresas consoli-
dadas representa el porcentaje de la poblacion
adulta entre 18 y 64 afios en cada pais/region,
que ha fundado negocios cuya actividad haya
supuesto el pago de salarios por un periodo su-
perior a los 42 meses.

La variable abandonos de empresa refleja el por-
centaje de poblacién adulta entre 18 y 64 afios
en cada pais/region que declaré haber cerrado o
traspasado un negocio en los dltimos 12 meses.

Los inversores informales (Business Angels,
Bas) se consideran aquellas personas que han
invertido en otros negocios en los dltimos 3
anos, siendo ajenas a los mismos y sin valerse
de un mecanismo contractual o institucional (se
excluyen las inversiones en bolsa, fondos de in-
version, etc.)

NECI: conjunto de indicadores del contexto de
emprendimiento nacional.

TEA Rural: porcentaje de la poblacion adulta en-
tre 18-64 afos de municipios de menos de 5.000
involucrada en una iniciativa emprendedora de
menos de 3,5 afios.

TEA mds de 33% de discapacidad: porcentaje
de la poblacion adulta entre 18-64 afios con mas
de un 33% de discapacidad involucrada en una
iniciativa emprendedora de menos de 3,5 afios.

TEA Extranjeros: porcentaje de la poblacion
adulta entre 18-64 afos de origen extranjero
involucrada en una iniciativa emprendedora de
menos de 3,5 afios.

Anexo. Glosario






Relacion de los equipos
integrantes de la red GEM
Espania 2022-2023

Unidad Institucion Miembros Colaboradores

Ana Fernandez-Laviada (Presidenta del Observatorio, Directora
Ejecutiva GEM Espafia)

Nuria Calvo Babio (Directora Técnica GEM Espafia)

Paula San Martin Espina (Secretaria del Observatorio) ENISA

Ariadna Monje Amor y Yago Atrio Lema (Equipo Direccion Técnica  gpservatorio Mapfre de Finanzas
GEM Espafia) Sostenibles

Maria del Mar Fuentes Fuentes, Ignacio Mira Solves
y Maria Saiz (Comité de Direccion del Observatorio)
Sebastian Pérez Vides (Director de Comunicacion

Observatorio del Emprendimiento de Espafia

Observatorio del
Emprendimiento de
Nacional Espaiia

ENISA Secretaria de Estado de Digitalizacion e

Inteligencia Artificial

Andalucia

Almeria

Universidad
de Cadiz

Universidad
de Almeria

GEM Espafia)

José Ruiz Navarro (Director GEM-Andalucia)
José Manuel Sanchez Vazquez

Carmen Camelo Ordaz

Juan Pablo Didnez Gonzélez

Julio Segundo Gallardo

Noelia Franco Leal

Jaime Guerrero Villegas

Maria del Mar Bornay Barrachina

Carlos Jesis Cano Guillén (Coordinador)
Juan Garcia Garcia

José Céspedes Lorente

Miguel Pérez Valls

Junta de Andalucia. Consejeria de
Universidad, Investigacion e Innovacion

Universidad de Almeria

Diputacién de Almeria

Cadiz

Universidad
de Cadiz

José Manuel Sanchez Vazquez (Coordinador)
Carmen Camelo Ordaz (Coordinadora)

Juan Pablo Didnez Gonzélez

Julio Segundo Gallardo

Noelia Franco Leal

Jaime Guerrero Villegas

Maria del Mar Bornay Barrachina

Universidad de Cadiz

IEDT, Diputacion de Cadiz

Cordoba

Universidad Loyola
Andalucia

Esteban Almiron Navarro (Coordinador)
Emilio Morales Fernandez (Coordinador)
Mercedes Pérez Millan

Joaquin Garcia-Tapial Arregui

Universidad Loyola Andalucia

Relacion de los equipos integrantes de la red GEM Espafa 2022-2023




Unidad Institucion Miembros Colaboradores
Universidad de Granada
Maria del Mar Fuentes Fuentes (Coordinadora) Diputacion Provincial de Granada
Universidad Ana Maria Bojica (Granada Empresas)
Granada Francisco Javier Melero Rus Union Europea-Fondo Social Europeo
de Granada o o
Jenny Maria Ruiz Jiménez Espafia Emprende
Matilde Ruiz Arroyo Camara de Comercio de Espaia
Camara de Comercio de Granada
Maria Jests Hernéndez Ortiz (Coordinadora)
Elia Garcia Marti
José Garcia Vico
Universidad Lucas Antonio Cafias Lozano
Jaén ., Manuel Carlos Vallejo Martos Universidad de Jaén
de Jaén . I
Marfa Gutiérrez Salcedo
Raquel Barreda Tarrazona
Julio Vena Oya
Maria de la Paz Horno Bueno
Universidad de Méalaga
. Universidad Rafael Ventura Fernandez (Coordinador) Ayuntamiento de Malaga
Malaga - y . . ;
de Malaga Sofia Louise Martinez Martinez Catedra de Emprendimiento Sostenible
Promalaga
Carmen Cabello Medina (Coordinadora)
Francisco Lifian (Coordinad
1anasco tnan (Coordinador) Universidad Pablo de Olavide
Antonio Carmona Lavado
Universidad Pablo Aida del Cubo INNLAB
. A .
Sevilla de Olavide Ana M.* Dominguez Quintero Universidad de Sevilla
José Fernandez Serrano
Universidad de Sevilla ~ Juan Alberto Hueso Arrabal PYMED (Gr. Investigacion)
Inmac}ulada J:'a én Figueroa Prodetur (Diputacion de Sevilla)
Ana Pérez Lufio
Elena Sousa
Lucio Fuentelsaz Lamata (Co-Director GEM-Aragdn)
Consuelo Gonzélez Gil (Co-Directora GEM-Aragon) Fundacion Aragon Emprende
Elisabet Garrido Martinez Citedra Emprender
Araaén Universidad de Jaime Gomez Villascuerna atedra tmprende
g Zaragoza Juan Pablo Maicas Lopez Departamento de Industria, Competitividad
Javier Montero Villacampa y Desarrollo Empresarial del Gobierno de
Raquel Ortega Lapiedra Aragon
Sergio Palomas Dofia
Manuel Gonzalez Diaz (Director GEM-Asturias) . o o
_ Vanesa Solis Rodriguez (Directora Técnica GEM-Asturias) Catedra de Emprendimiento Universidad de
. Universidad . Oviedo
Asturias . Marta Ferndndez Barcala
de Oviedo . B
Susana Lopez Bayon Caja Rural de Asturias
Irene Martinez Lopez
Julio Batle Lorente (Director GEM-Baleares) IBZSIS::t A ToEae s el (e
Maria Sard Bauza (Directora Técnica GEM-Baleares)
Baleares Universidad de las Bartolomé Deya Tortella Conselleria Transicio Energética i Sectors
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Islas Baleares

Francina Orfila Sintes
César Llorente Lopez
Joan Garau Vadell

Productius

Laboratori d'Emprendedoria i Innovacion
Social. Universitat de les Illes Balears



Canarias

Cantabria

Cataluia

Castilla-La
Mancha

Castillay
Ledn

Universidad de
Las Palmas
de Gran Canaria

Universidad
de La Laguna

(atedra Pyme de
la Universidad
de Cantabria

Institut d'Estudis
Regionals i
Metropolitans de
Barcelona

Universitat
Autonoma de Barcelona

Universidad de
Castilla-La Mancha

Grupo de Investigacion
en Direccion de
Empresas (GIDE),
Universidad de Ledn

INEA, Universidad
Pontificia Comillas

Rosa M. Batista Canino (Directora GEM-Canarias)
Silvia Sosa Cabrera (Directora Técnica GEM-Canarias)
Alicia Bolivar Cruz

Alicia Correa Rodriguez

Ana L. Gonzélez Pérez

Carmen Inés Ruiz de la Rosa

Desiderio Garcia Almeida

Desiderio Gutiérrez Tafio

Domingo Verano Tacoronte

Francisco J. Garcia Rodriguez

Esperanza Gil Soto

Pino Medina Brito

Ana Isabel Lemes Hernandez

Ana Fernandez-Laviada (Directora Ejecutiva GEM-Cantabria)
Paula San Martin Espina (Directora Técnica GEM-Cantabria)
Elsa Diez Busto

Carlos Lopez Gutiérrez

Estefania Palazuelos Cobo

Andrea Pérez Ruiz

Lidia Sénchez Ruiz

Francisco Manuel Somohano Rodriguez

Carlos Guallarte (Director GEM-Catalufia)
Enric Genesca

Joan Lluis Capelleras

Marc Figuls

Teresa Obis

Juan J. Jiménez Moreno (Co-Director GEM-Castilla-La Mancha)

Angela Gonzalez Moreno (Co-Directora GEM-Castilla-La Mancha)
Francisco José Séez Martinez (Director Técnico GEM-Castilla-La
Mancha)

Rafael Minami Suzuki

Llanos Lopez Mufioz

Adridn Rabadan Guerra

José M.2 Ruiz Palomo

M.2 Cristina Diaz Garcia

Nuria Gonzalez Alvarez (Directora GEM-Castilla y Ledn)
Daniel Alonso Martinez

Constantino Garcia Ramos

José Luis de Godos Diez

Luis Gregorio Holguin Galarén
Alberto Matellan Pinilla

Félix Revilla Grande

Carlos Ballesteros Garcia
Laura Sierra Moral

Gobierno de Canarias - Consejeria de
Economia, Conocimiento y Empleo

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Universidad de La Laguna

(Catedra PYME

Gobierno de Cantabria - Consejeria de
empleo y politicas sociales

EMCAN - Servicio Cantabro de Empleo

Universitat Autonoma de Barcelona

Diputaci6 de Barcelona. Area de
Desenvolupament Econdmic, Turisme i
Comerg

Generalitat de Catalunya. Departament
d’Empresa i Treball

Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans
de Barcelona

Universidad de Castilla-La Mancha

Junta de Comunidades de Castilla-La
Mancha

Fundacion Globalcaja HXXII

Universidad de Ledn

Universidad Pontificia Comillas



Ceuta

Comunidad
Autonoma de
Madrid

Comunidad
Valenciana

Extremadura

Universidad de
Granada

Universidad
Autonoma de
Madrid

Universidad
Miguel Hernandez
de Elche

Fundacion Xavier
de Salas - Universidad
de Extremadura

Gabriel Garcia-Parada Arias (Director GEM-Ceuta)
José Aguado Romero

Lazaro Rodriguez Ariza

Manuel Hernandez Peinado

Sara Rodriguez Gomez

Francisco Javier Blanco Encomienda

Miguel Angoitia Grijalba (Director GEM-Madrid)
Isidro de Pablo Lopez

Begofia Santos Urda

Adriana Pérez Encinas

Yolanda Bueno Hernandez

José Maria Gomez Gras (Director GEM-C. Valenciana)
Ignacio Mira Solves (Director Técnico GEM-C. Valenciana)
Jesiis Martinez Mateo

Marina Estrada de la Cruz

Antonio J. Verdd Jover

M.2 José Alarcon Garcia

Lirios Alés Simo

Domingo Galiana Lapera

Maria Cinta Gisbert Lopez

M.2 Isabel Borreguero Guerra

Antonio Fernandez Portillo (Director Ejecutivo GEM-Extremadura)
Mari Cruz Sanchez Escobedo (Directora Técnica
GEM-Extremadura)

Ricardo Herndndez Mogolldn

Manuel Almodévar Gonzalez

Marfa Calzado Barbero

Angel Manuel Diaz Aunion

Nuria Ramos Vecino

Adelaida Ramos Marifio

Catedra Santander de la Empresa Familiar
de la Universidad de Granada

PROCESA: Sociedad Privada
Municipal para el Fomento y Promocion del
Desarrollo Socioecondmico de Ceuta S.A.

Universidad Auténoma de Madrid

Comunidad de Madrid

Universidad Miguel Hernédndez de Elche

Generalitat Valenciana. Conselleria de
Economia Sostenible, Sectores Productivos,
Comercio y Trabajo

Fundacion: LAB Mediterraneo
Air Nostrum
Aligrupo

Centros Europeos de Empresas Innovadoras
de la Comunidad Valenciana

Fundacién Juan Peran-Pikolinos
Fundacion Manuel Pel3ez Castillo
Grupo Eulen

Grupo Soledad
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