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PRESENTACION Y OBJETIVOS

Contexto, objetivos y competencias de la formacion
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Objetivos de la formacion

OBJETIVO GENERAL

Capacitar al profesorado universitario para integrar el emprendimiento y las competencias emprendedoras en el aula mediante metodologias

innovadoras, herramientas practicas y dinamicas participativas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

m Comprender el papel de la universidad como agente impulsor del
emprendimiento

' Sensibilizar sobre la importancia de fomentar la cultura
emprendedora

oM Conocer metodologias activas aplicables a la docencia
emprendedora

« Aprender a acompanar procesos de generacion y validacion de ideas

o

Manejar herramientas de innovacién y diseno de modelos de negocio

B

Incorporar herramientas digitales e inteligencia artificial aplicadas

Q
Ve

Disenar actividades y propuestas educativas con competencias
emprendedoras

®

Favorecer la incorporacion del emprendimiento social y sostenible

La propuesta esta disenada desde una perspectiva practica y participativa, permitiendo que el profesorado experimente herramientas que

posteriormente podra adaptar e implementar con su alumnado.
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METODOLOGIA DE LA FORMACION

Enfoque practico, participativo y experiencial
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Metodologias activas y principios

METODOLOGIAS UTILIZADAS

Design
Thinking

Aprendizaje
Basado en problemas

Visual
Thinking

Lean
Startup

Aprendizaje
colaborativo

PRINCIPIOS METODOLOGICOS

#g Participacion activa del profesorado
ﬁ Aprendizaje practico y experiencial
oM Aplicacion directa al aula universitaria
%' Enfoque interdisciplinar

R Innovacién educativa

1 Uso de herramientas digitales

{"} Aprendizaje colaborativo

La metodologia sera eminentemente practica, participativa y experiencial, utilizando metodologias activas centradas en el aprendizaje basado en retos y

en el aprendizaje experiencial, favoreciendo la participacion del profesorado durante toda la formacién.
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Competencias emprendedoras que se trabajaran

@

Creatividad e innovacion

Oa

Comunicacion efectiva

o

Capacidad de iniciativa

Pensamiento critico

W

Liderazgo

Q

Identificacion de oportunidades

X i)

Resolucion de problemas Trabajo colaborativo

X3 o

Adaptabilidad Gestion de la incertidumbre

m

Diseno y validacion de proyectos Competencia digital
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EntreComp: el marco de competencias emprendedoras
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Rueda de EntreComp: 3 dreas de competencia y 15

competencias
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https://entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-Spanish.pdf

MODULO 1

Universidad y Cultura Emprendedora — 30 min
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El nuevo contexto universitario

La universidad actual afronta importantes retos que exigen una nueva mirada sobre el

papel del profesorado:

ﬁ; Transformacion digital — nuevas tecnologias cambian cémo

ensenamos y aprendemos

sl Cambios en el mercado laboral — el alumnado necesita nuevas
Ul

competencias

/3 Competencias transversales — mas alla del conocimiento técnico

especifico
UB Innovacion y transferencia — de conocimiento a la sociedad

’d Sostenibilidad e impacto social — la universidad como agente de

cambio
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El contexto: épor qué emprender en la universidad?

La transformacién del mercado laboral, los retos sociales y medioambientales, y la necesidad de competencias transversales hacen imprescindible incorporar

el emprendimiento como eje estratégico en la educacion superior.

o) Y I "

Transformacion del mercado laboral Competencias transversales Sostenibilidad e impacto
Preparar al alumnado para un entorno laboral El alumnado necesita desarrollar habilidades Los retos medioambientales y sociales exigen
laboral digitalizado y en cambio. Activar habilidades como creatividad, resolucién de profesionales con capacidad de generar
capacidades. . : :

de problemas y iniciativa. soluciones innovadoras.

O El profesorado puede desempeiiar un papel clave en el desarrollo de capacidades emprendedoras desde cualquier disciplina, integrando el
w

emprendimiento como competencia transversal.
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Cultura emprendedora y emprendimiento social

CULTURA EMPRENDEDORA EMPRENDIMIENTO SOCIAL

Qué significa emprender — desarrollar una actitud proactiva ante los desafios Emprendimiento social — crear valor para la sociedad, no solo beneficio
Crear empresas vs. actitud emprendedora — el emprendimiento como economico

competencia transversal aplicable a cualquier area Innovacion social — nuevas soluciones a problemas sociales persistentes
Competencias clave — creatividad, iniciativa y resolucion de problemas ODS — Objetivos de Desarrollo Sostenible como marco de referencia

@ Buenas practicas inspiradoras — UPM Startup: vivero de empresas con +300 proyectos. UC3M Emprende: acompafiamiento desde aula hasta
mercado. Mondragdn: cooperativismo como modelo de emprendimiento social. MIT OpenCourseWare: metodologia emprendedora

transferida a todo el mundo.
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Buenas practicas universitarias en emprendimiento

Estas universidades demuestran que integrar el emprendimiento en la cultura docente genera resultados reales y medibles.

Actia UPM (Madrid) UC3M SEI (Madrid) Mondragén Unibertsitatea MIT (Boston, EE.UU.)

- +300 proyectos emprendedores activos

- Vivero propio con mentores y financiacion
seed

- TFG/TFM orientados a spin-offs

- Red de alumni inversores

ACTUAUPM

Cud

COMPETICION
DE CREACION
DE EMPRESAS

Presenta tu idea de START-UP
hasta el 15 de abril de 2026

45.000€ en premios

www.upm.es/actuaupm

Servicio de Emprendimiento e
Innovacion (SEI)

Pasaporte Emprende (catalogo de
actividades de emprendimiento que
pueden convalidar por créditos
optativos)

Premios TFG Emprende: trabajos fin de
grado orientados a proyectos
emprendedores reales — lo que
convierte el trabajo académico final en
una palanca de emprendimiento

- Modelo cooperativo como ADN
institucional

- Los estudiantes crean su propia empresa
en equipo. Los equipos docentes
acompanan.

- Aprendizaje basado en proyectos reales

- Referencia mundial en emprendimiento
social

.- StartMIT es un bootcamp de innovacion
de dos semanas y media disponible para
toda la comunidad MIT

Solo en el ano fiscal 2025, se formaron 38
startups con tecnologia licenciada u optada
por el MIT — es decir, investigacion
académica convertida en empresa

- El MIT-Royalty Pharma Faculty Founder
Initiative apoya explicitamente al
profesorado para que traduzca sus
descubrimientos en ventures
biotecnoldgicas. El profesor como
cofundador no es una excepcién — es una
via institucional
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https://www.upm.es/Investigacion/innovacion/CreacionEmpresas/Servicios/Competicion_Creacion_Empresas

Buenas practicas universitarias en emprendimiento

Practicas que podemos incorporar de forma sencilla en el aula

TRABAJAR SOBRE PROBLEMAS REALES LA PERSONA EXPERTA EXTERNA LA SEMANA DE LA IDEACION

Sustituye el caso ficticio por un problema Una vez al cuatrimestre, invitas a alguien que , .
. : Antes de explicar un bloque, pregunta: jqué
real de una empresa, ONG o ayuntamiento haya creado algo — empresa, cooperativa,
. : problemas reales resuelve este tema? El
local. proyecto social. Puede ser un alumni. S
alumnado genera hipotesis sin saber la
: . teoria. Luego la teoria llega como respuesta
El alumnado trabaja sobre él y presenta El alumnado prepara preguntas como & h'g' P
. . ; . a preguntas que ya se nicieron.
soluciones al interlocutor real al final del actividad evaluable. Pres quey

cuatrimestre.

CONECTAR CON EL ECOSISTEMA SOCIAL
(ONGS, FUNDACIONES, ASOCIACIONES,
AAPP LOCAL..)

LANZATE 2026
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MODULO 2

Creatividad, Design Thinking y Generacion de Ideas — 1h
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Generacion de ideas

;De donde vienen
las ideas?




Generacion de ideas

Lo que te gusta hacer

Una buena oportunidad de negocio
puede ser mala para unos y buena
para otros.

Hay que encontrar aquellas
oportunidades que estan alineadas

Tu razon de con nuestras pasiones, talentos,
pien hacer e e profesion, experiencia, vision y mision

Se r bien hacer necesita '
en la vida.

Podemos tener muchas y variadas a
lo largo de nuestra vida.

Lo que te pagarian por hacer

LANZATE 2026



Generacion de ideas

OBSERVACION

Una compania de 7e'/eﬁmm

El caso de éxito de We are knitters para explicar el Born Global (Iniciador Mayo 2014)

LANZATE 2026


https://www.youtube.com/watch?v=-jpZEpcxsio

Generacion de ideas

REPLICA
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Generacion de ideas

CUESTIONANDO LO
ESTABLECIDO

LANZATE 2026



Generacion de ideas

EXPERIENCIAS
PERSONALES

ESTEE LAUDI
CAMI AN
EL CANCH

Instagram

o
[w
il

elenahuelva02

371 publicaciones

ELENA HUELVA
Blog personal
RESILIEMCIA.
#misganasganan
¥ sevilla,

Enviar mensaje

1 M seguidores

969 seguidos

!AJtora de“MIS GAMAS GAMAM. NADIE NOS HA PROMETIDO UM MAFIAMA,VIVE EL PRESEMTE"

elenahuslva@letsheinfluenced.com

g.co/kgs/fC25z4
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Generacion de ideas

COMPROMISOSOCIAL

Hemper\@  Sales Shop Diaries and Collaborations  Project

7 e

Mini Yala Renovated Tile Manaslu Tile Backpack Tile Multipockets Backpack Kala Camp Backpack Green 1]
Backpack €37660 €119,00 €328:60 €60,00 €75:60 €37,50 €
€5500 €27.50

LANZATE 2026



Creatividad aplicada al aula

La creatividad no es un talento innato exclusivo de algunos, sino una habilidad

habilidad entrenable que puede potenciarse en el aula universitaria.

VR
irtal
- | o
Conlest

Develop

rsq Thisk f
Do |Feel Winﬁ‘dﬂe

‘. Pensamiento creativo

Desarrollar la capacidad de generar ideas originales y valiosas o
ol

‘\ Barreras de la creatividad

Identificar y superar los obstaculos que limitan la creatividad

e@®e¢ Creatividad colaborativa
dd

La innovacion surge del trabajo en equipo y la diversidad

4+'@ Innovacion educativa

Transformar las practicas docentes mediante enfoques creativos
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Técnicas de ideacion

i

Brainstorming Mapas mentales

SCAMPER

Generacion libre de ideas sin juicio previo

Sustituir, Combinar, Adaptar, Modificar,

Organizacion visual de ideas y conceptos

proponer otro uso, eliminar, reordenar.

LN
@ Y
Asociacion de ideas Crazy 8

Conectar conceptos aparentemente no relacionados para generar insights

8 ideas en 8 minutos: dobla un folio en 8 partes, 1idea por celda, sin lapiz
nuevos

levantado. Ideal para romper el bloqueo creativo. En esta formacion lo

usaremos con los retos sociales propuestos.

Cada técnica se presenta con ejemplos practicos de aplicacion al aula universitaria, permitiendo que el profesorado pueda adaptarlas a sus asignaturas
w

adaptarlas a sus asignaturas especificas.
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Técnicas de ideacion

PARTIR DE UN PROBLEMA PLANTEARLO COMO UN RETO

;Como podriamos....?
Entender el contexto del problema nos ayuda a . P

plantear soluciones .
Teniendo en cuenta que...

Recoger informacién, empatizar, contextualizar...
HMW / Design Sprints

LANZATE 2026



Apliquemos una técnica de creatividad ante un reto real

Despoblacion rural en Castillay Ledon ¢ Como
mantener vivos los pueblos de menos de 500
habitantes?

Cada ano desaparecen municipios enteros en Castilla
y Ledn. El problema no es solo demografico — es de
servicios, conectividad, identidad y oportunidad
econdmica. ¢Qué solucidon innovadora podria hacer
que alguien de 25 anos eligiera quedarse, o volver?

Vivienda asequible para jovenes en Ledn ¢ Como
facilitar el acceso a vivienda digna para jovenes en
ciudades intermedias?

En Ledn, el 60% de los jovenes menores de 30 afos

no puede acceder a una vivienda en condiciones sin
destinar mas del 40% de sus ingresos. El mercado no
lo resuelve solo. ¢ Qué modelo innovador, social o
hibrido podria cambiar eso?

LANZATE 2026



Dinamica Crazy 8s — Instrucciones paso a paso

Crazy 8s es la técnica mas eficaz para romper el bloqueo creativo. 8 ideas en 8 minutos — la velocidad elimina la autocensura.

Prepara el folio 2 Elige tu reto 3 il minuto por celdal!
Dobla un A4 en 8 partes iguales (doblar 3 veces). Reto A o Reto B Dibuja o escribe. Sin levantar el boligrafo. No juzgues,

Cada celda = 1idea. genera cantidad.

Seleccion grupal Votacién Puesta en comiin
Dentro del grupo, cada persona presenta sus 2 ideas Cada participante pone un punto en las ideas que Un portavoz por grupo comparte la idea mas votada

favoritas (2 min). mas le gustan (dot voting). al resto (1 min/grupo).

¢ Regladeoro

La primera idea casi nunca es la mejor. Las ideas 6, 7y 8 son donde aparece la creatividad real — cuando el cerebro ya agoté las soluciones obvias.
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Método SCAMPER con un ejemplo ¢ Problema de partida

|dea de partida: piso de alquiler convencional para jovenes de 18-30 anos en Leén —

-~ - -

precio 700€/mes, contrato individual, mercado privado.

SUSTITUIR
Sustituir el contrato individual por contratos por habitacion en pisos colaborativos

COMBINAR
Combinar vivienda + formacidn: piso con precio reducido a cambio de voluntariado en el barrio

ADAPTAR

Adaptar el modelo de las residencias universitarias — gestion centralizada, servicios compartidos.

MODIFICAR
Modificar la duracidn: contrato de 3 meses renovables en vez de anuales

PROPONER OTRO USO
Dar otro uso a edificios publicos vacios como vivienda temporal titulada con precio social

ELIMINAR
Eliminar la intermediacion mediante una plataforma municipal directa

REORDENAR
El lugar de que el joven busque piso, el municipio garantiza una bolsa de vivienda.

LANZATE 2026



Dinamica practica: «Detectando retos reales»

IDENTIFICAR REFLEXIONAR COMPARTIR

Conectar con retos reales Se reflexionara sobre como convertir esos Puesta en comun de los retos

retos en oportunidades de aprendizaje detectados y posibles vias de abordaje

Lo que les preocupa / indigna

Lo que les entusiasma / gusta significativo y proyectos emprendedores desde cada area de conocimiento.

viables.

Pregunta generativa: jcomo podriamos....?

RECURSOS UTILIZADOS

Presentacion visual @ Casos practicos Eiemplos inspiradores ’ Debate participativo
aa P Jemp P P P
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Design Thinking las 5 fases

Empatizar

Comprender las necesidades y
emociones de los usuarios

mediante observacion

Metodologia centrada en el usuario para resolver problemas complejos de forma creativa

©

Definir

Idear

Prototipar

Sintetizar la informacion para @Y Cenerar la mayor cantidad de Construir representaciones

identificar el problema central ideas posibles sin tangibles de las ideas

a resolver restricciones seleccionadas

'S

Testear

Validar los prototipos con

usuarios reales para

obtener feedback

El Design Thinking es un proceso iterativo y no lineal. Se trabajara cdmo adaptar esta metodologia al aula universitaria, permitiendo que el alumnado aborde

el alumnado aborde programas reales desde una perspectiva centrada en las personas.
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Design Thinking: su origen

El Desing Thinking se origind en la Universidad de Stanford en
California (EE. UU.) en |la década de los 70 y fue desarrollado
tedricamente por IDEO, una firma de consultoria de disefo, fue la
primera en aplicar este enfoque con fines lucrativos, convirtiéndose en
su principal precursora.

En 2008, Tim Brown oficialmente acuid el término "design thinking"
para referirse a una corriente que se habia extendido durante afos en
diferentes empresas para sus estrategias de desarrollo de productos y
servicios.
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Design Thinking: el proceso

FASE DE INCERTIDUMBRE FASE DE ACLARAR EL ENFOQUE

INVESTIGACION CONCEPTO DISENO

LANZATE 2026



Design Thinking: el proceso

PROCESO DE DESIGN THINKING

STANFORD D.SCHOOL / IDEO

-
o e

probar

DDDDDDD
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Herramientas practicas: Buyer Persona y Mapa de Empatia

® o ,
uyer Persona Mapa de Empatia
a ¥ Map p
Qué es: Representacion ficticia del usuario ideal basada en investigacion real Qué piensa y siente: Preocupaciones, expectativas, motivaciones internas

Cémo disefarlo: Demograficos, comportamiento, motivaciones, frustracionesy . . . o .
Qué necesita: Deseos explicitos e implicitos del usuario
objetivos

Aplicacion: Proyectos educativos donde el alumnado identifica a su destinatario Que dificultades tiene: Frustraciones, obstaculos y puntos de dolor

e Consejo practico
Estas herramientas pueden aplicarse en cualquier disciplina: desde disefiar un servicio para la comunidad universitaria hasta crear un producto educativo o

producto educativo o abordar un reto social desde ingenieria, derecho o humanidades.
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Herramientas practicas: Mapa de empatia

¢Cuales son sus necesidades?
¢Qué preocupaciones tiene?
¢Qué es lo que le importa y no dice?
¢Qué expectativas tiene?
¢Qué lo mueve?

PIENSA Y SIENTE

¢Como es su entono?
¢COmMo son sus amigos?
¢Cual es la oferta que le ofrece el mercado?
¢Qué tipo de problemas enfrenta?
¢Ante qué estd expuesto?

¢Qué dice su entorno?

¢Qué dicen sus amigos / familia? ESCUCHA

¢Quiénes son sus influenciadores?
¢A qué medios presta atencion?
¢Coémo se comunica su entorno?

DICE Y HACE

¢Cual es su actitud?
¢Coémo se comporta?
¢Qué dice que le importa?
¢Con quién habla?
¢Hay diferencias entre lo que dice y piensa?

QUE LO FRUSTRA? QUE LO MOTIVA?

¢Qué miedos tiene? ¢Qué quiere conseguir?
¢Qué cosas lo frustran? ¢Para él o ella, qué es el exito?
¢Qué obstaculos encuentra en su camino? ¢Qué quiere alcanzar?

MAPA DE EMPATIA CREADO POR WWW.MCLANFRANCONI.COM

LANZATE 2026



Herramientas practicas: Buyer Persona

" PERFIL

—_ — -4

-Auxiliar de produccion
Graduada en Comunicacion

Audiovisual.

- Madre primeriza de un bebe de

un ano. Vive en pareja pero no

esla casada.

DATOS DEMOGRAFICOS

+Mujer. 34 anos, ’
« Vive de alquiler en Chamartin
(Madrid)

+ Autonoma con ingresos
mensuales de alrededor de

1.500€

» Compra mucho onlineg, pero no

le gusta Amazon.

- Ultima compra: Ropa para su ’
hijo

MARTA
FERNANDEZ

INTERESES !
|

- Va dos veces al mes al cine.
- Practica yoga y corre
maratones,
Abonada a Netflix y HBO.
- Pasa una media de dos horas
diarias en Instagram

RETOS

- Incrementar sus ahorros en un
30% durante los proximos 3
anocs.

Combinar estabilidad laboral y
familiar.

FRUSTRACIONES

- No obtener el suficiente
reconocimiento laboral
Quedarse estancada
profesionalmente.

Pasar poco tiempo con la
familia.

Atravesar problemas
econdmicos.

OBJETIVOS

- Montar su propila productora
en 4 anos

LANZATE 2026



Dinamica practica: «Disenando soluciones innovadoras»

Por grupos, el profesorado trabajara una problematica concreta utilizando herramientas de creatividad y empatia:

ove

®
4

V7

Perfil de usuario

Soluciones

Mapa de empatia

Generar posibles soluciones creativas aplicando

Disenar un Mapa de Empatia para comprender a

Elaborar un Buyer Persona que represente al

usuario afectado por la problematica fondo las necesidades del usuario las técnicas de ideacion trabajadas

RECURSOS UTILIZADOS

Plantillas visuales para Buyer Persona y Mapa de Empatia ¢ Post-it para ideacidn colaborativa ¢ Herramientas colaborativas digitales (Miro, Canva) ¢ Ejemplos

Canva) ¢ Ejemplos practicos de aplicacidn en diferentes disciplinas

LANZATE 2026
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MODULO 3 )

Modelos de Negocio y Propuesta de Val

LANZATE 2026



De la idea al negocio

;COMO CONVERTIR UNA
IDEA EN UNA REALIDAD?

LANZATE 2026



De la idea al negocio: El modelo de negocio CANVAS

PROPUESTA
DE
VALOR

ASOCIACIONES ACTIVIDADES
CLAVE CLAVE

RECURSOS CLAVE| -

!
\I'

S |

RELACIONES SEGMENTOS
CON DE
CLIENTES ' CLIENTES

(@))

CANALES

((
ESTRUCTURA DE COSTES FUENTES DE INGRESOS
S _ “--

=i

LANZATE 2026



Business Model Canvas con un ejemplo

Modelo canvas: Nespresso

Socios clave

 Productoresde .
café

* Minoristas
seleccionados.

Actividades clave

Produccionde
cafe.
Innovacion en
maquinas.

Recursos clave
Marca de lujo
accesible

Red de distribucion

exclusiva.

Estructura de costos

« Marketingy publicidad
» Produccionylogistica

Propuesta de valor

e« Cafépremiumde
calidad.

» Experiencia
exclusiva

NESPRESSO

Relacion con Segmentos de
clientes clientes

Programas de « Hogares premium
fidelizacion. e Oficinasy
Atencion empresas.
personalizada

€S
Canales
Boutiques propias

E-commercey
distribuidores.

Fuentes de ingresos

e \entade bebidas.
e« Licencias de embotellado

LANZATE 2026



Business Model Canvas

1] - ) PROYECTO FECHA VERSION
thh | sieos | Business Model Canvas | 1 [ ]

5 4 il I i TS ~ D 3 VTR ~ T - T EG ~ PR 5 y
S50CIHOS CLAVE J ACTIVIDADES J PROPUESTA DE VALOR | RELACION \ SEGMENTOS \

Key Pariners Key Acthvities Value Propositions Customer Relationships Cusiomer Segments

RECURSOS | CANALES

Key Resources Channels

ESTRUCTURA DE COSTES FUENTES DE INGRESOS

Cost Streciure Revenue Sireams

) LANZATE 2026
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Clientela, Propuesta de valor y fuentes de ingresos

TODO MODELO DE NEGOCIO SE SUSTENTA EN TRES PILARES BASICOS: el valor que aporta el negocio, a quién se lo day cémo hace que sea viable

LAS 3 CLAVES DEL MODELO DE NEGOCIO

1. Segmento de clientes 2. Propuesta de valor 3. Fuentes de ingresos

LANZATE 2026



— La propuesta de valor

{Qué
PIENSAY SIENTE?
Lo que realmente importa

Principales preocupaciones
Inquietudes y aspiraciones

{Qué
OYE? )
Lo que dicen los amigos

Lo que dice el jefe
Lo que dicen las personas influyentes

{Que
DICE Y HACE?
Actitud en publico
Aspecto
Comportamiento hacia los demas

{Qué
VE?
Entorno
Amigos
La oferta del mercado

ESFUERZOS
Miedos
Frustraciones ‘
Obstaculos

RESULTADOS
Deseos/necesidades
Medida del éxito 1

Obstaculos

Ayudamos a [cliente] a
[beneficio] mediante [la
propuesta]

LANZATE 2026



——— MODELO DE NEGOCIO CANVAS

DINAMICA EN GRUPOS

Plataforma que conecta
personas mayores solas
con estudiantes que
necesitan alojamiento
barato a cambio de
compahia y pequefnas
ayudas

LANZATE 2026



Aplicacion del Canvas al ambito universitario

Como utilizar el Canvas en el contexto universitario:

Actividades de aula — Trabajo practico durante las sesiones

Q Trabajos practicos — Evaluacion continua del proceso

presenciales emprendedor

* Retos interdisciplinares — Colaboracion entre diferentes areas de

Proyectos emprendedores — Desarrollo completo de una

conocimiento iniciativa

DINAMICA PRACTICA: «DISENA TU PROYECTO»

LN,
,& Los grupos elaboraran un modelo basico de negocio utilizando el Business Model Canvas aplicado a una idea concreta. Se trabajara con plantillas

Canvas, se analizaran casos practicos reales y se fomentara el trabajo colaborativo entre participantes de diferentes disciplinas.
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deas,
1ent of services and systems

MODULO 4

Measure

'Gather information and verify that goal:

Validacion, Lean Startup y Prototipado — 1,5 hora _ e
are being met




Lean Startup

FRACASAR RAPIDO, FRACASAR BARATO

ccmnes
remlulas

@@’\ " 7/, wwwwww COnS r \
\ :""'\ %ﬂlﬂ GTB medlr

heclms c\a o5
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En el modelo de negocio, todo son hipoétesis....

SOCIOS CLAVE AZ

RECURSOS CLAVE

bl - —

\DES CLAVE |PROPUESTA DE VALOR

CLIENT

RELACIONES 4

SEGMENTOS DE
CLIENTES

ESTRUCTURA DE COSTES ?

FUENTES DE iNGRESOS

LANZATE 2026



Lean Startup: experimentacion y validacion

Metodologia para desarrollar productos y servicios bajo condiciones de extrema incertidumbre:

CONCEPTOS PRINCIPALES

n Experimentacion — probar hipotesis \\// Aprendizaje validado — decisiones &

o ./ lteracién — ciclos de mejora continua
rapidamente basadas en datos

HIPOTESIS CLAVE A VALIDAR

Hipotesis de cliente Hipotesis de problema Hipotesis de solucion

¢Hemos identificado correctamente al usuario .El problema que resolvemos es realmente iNuestra solucion resuelve efectivamente el

objetivo? relevante?

problema?

El enfoque Lean Startup permite reducir el riesgo de invertir recursos en ideas no validadas. Ejemplo real: Dropbox valido su idea con un simple video

simple video explicativo antes de construir el producto.
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Técnicas de validacion y Producto Minimo Viable

TECNICAS DE VALIDACION PRODUCTO MINIMO VIABLE (PMV)

" Entrevistas n Encuestas

Qué es: Version minima de un producto que permite aprender validado con el

minimo esfuerzo

@ Observacion + Pruebas rapidas Cémo disenarlo: Identificar la funcionalidad esencial y construir solo eso

Aplicacion educativa: Prototipos de bajo coste para testear ideas en el aula

DINAMICA: «VALIDANDO IDEAS»

Hipotesis principales — Cada grupo define las hipotesis clave e Prototipo visual — Elaborar un prototipo o propuesta del PMV
e Preguntas de validacion — Para testear con usuarios reales U‘ Iteracion — Refinar la propuesta en base al feedback recibido
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Ejemplos de prototipos

Marketing Online y Lean Startup

U innokabi

Glasses that look
good on you, not ¥
just on the shelf Learn How You Can Make 3 —A
= = Data-Driven Marketing Plan  *

Data science
for SEO

2022 24 20 -

This is the future of About the course
premium eyewear o it e Syt et
. - . - A0 gl doni
b e e e = \‘
= N
7o
v
Who will benefit

@@ §- |
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Lean Startup en accion — Caso real: Dropbox

Dropbox valid6 toda su idea de negocio ANTES de escribir una sola linea de codigo. Este es el Lean Startup en su estado mas puro.

La hipétesis 2 El experimento minimo 3 La medicion
iLa gente necesita sincronizar archivos entre Un video de 3 minutos en YouTube explicando como 75.000 personas se apuntaron a la lista de espera en

dispositivos facilmente? funcionaria el producto. 24 horas.

{Qué aprendieron? Aplicacion al aula universitaria

» La demanda era real y masiva

v

Pide a tus alumnos que validen antes de construir
» Los usuarios querian algo sencillo, no potente

v

Un prototipo puede ser un papel, un post-it, un video
> El precio de 9,99%$/mes era asumible

v

5 entrevistas reales valen mas que 50 suposiciones
» El boca a boca seria su canal principal

v

El fracaso rapido = aprendizaje barato

DINAMICA: «VALIDANDO IDEAS»

Ejercicio: validemos el Canvas

Cogemos el Canvas . Identificad la hipotesis mas critica. ;Como la validariais con el minimo esfuerzo posible? Grupos de trabajo — 15 minutos.
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DINAMICA: «VALI

Business Model Canvas

PROYECTO:

Habitacién de abuela — Convivencia intergeneracional y alojamiento solidario

SOCIOS CLAVE

2Quiénes nos ayudan?
Asaciaciones de mayores
Residencias universitarias
Servicios sociales municipales
Colegios mayores
ONGs de envejecimiento activo

© ACTIVIDADES CLAVE

£Qué hacemos?
Matching persona mayor - estudiante
Verificacion y acuerdos de convivencia

- Acompafamiento y mediacion de conflictos
Formacion en convivencia intergeneracional

RECURSOS CLAVE

£Qué necesitamos?
Plataforma de emparejamiento
Equipo de trabajo social

- Protocolo legal de convivencia
Base de datos de solicitantes

@ PROPUESTA DE VALOR "2

£Qué problema resolvemos?

"Compafia real para quien vive solo, alojamiento asequible para quien
estudia lejos.”

O Para el mayor: compafifa, seguridad y apoyo cotidiano
O Para el estudiante: alquiler hasta 60% mas barato
O Vinculo genuine, no servicio impersonal

O Sin buracracia ni fianzas elevadas

£Como llegam

DANDO IDEAS»

£Como interactuamos?

Entrevista de compatibilidad previa

Seguimiento mensual por trabajador social

Canal de mensajeria directo
Reunién trimestral de valoracion

Universidades y colegios mayores
Servicios sociales municipales
Redes sociales y boca a boca
Clinicas y centros de salud

Hipdtesis

SEGMENTOS (1]

¢Para quién?

Segmento A — Persona mayor
H critica
+70 afios, vive sola en casa propia

Con habitacién libre y necesidad de compafia

Segmento B — Estudiante

18-26 afos, universidad fuera de su ciudad

Con presupuesto limitado y perfil responsable

ay 2M de may
conside
Ancipacion

estudiant

ESTRUCTURA DE COSTES

& Qué cuesta el modelo?

- Plataforma y tecnologia
Equipo de trabajo social (2 p.)

- Verificacion y proceso legal
Comunicacion y captacion

€) FUENTES DE INGRESOS

£Como se s

~15.000€/afio

2ne?

~60.000€/afio | - Cuota mensual persona mayor (€80/mes)

~500€/caso

~10.000€/afic | * Subvencion servicios sociales municipales

- Cuota de registro estudiante (€50 unica vez)

@ H critica — las gue si se confirman
falsas, el modelo entero cae.

* Que la persona mayor esté dispuesta a
pagar €80/mes

* Que el estudiante valore el ahorro mas
que la privacidad

* Que la compaiia sea el beneficio
principal para el mayor
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MODULO 5

Herramientas Digitales, IA e Implementacion en el Aula — th 30min




Herramientas digitales para el emprendimiento

=]

Canva Miro Genially

Diseno visual profesional Trabajo colaborativo en tiempo real Contenidos interactivos

e
e

Trello Notion Google Workspace

Cestion de proyectos agil Organizacién y documentacion Colaboracién y comunicacion

Ademas: Canvanizer (canvas online colaborativo), Plataforma PYME (recursos oficiales para emprendimiento en Espaiia), AJE Ledn (red local de jovenes
0 (red local de jévenes empresarios). Estas herramientas cubren las necesidades esenciales para el emprendimiento educativo: disefio visual para
visual para presentar ideas, trabajo colaborativo para equipos, gestion de proyectos para organizar tareas, comunicacion para coordinarse y creacion de

coordinarse y creacion de contenidos para documentar el proceso.
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Inteligencia artificial aplicada a la educacidn

APLICACIONES PRACTICAS DE IA HERRAMIENTAS IA
@ Generacion de ideas — brainstorming asistido por IA .@. ChatGPT

\{ .2 . . N . .. P
L’, Creacion de actividades — diseno de ejercicios y dinamicas

Gamma

@ Diseno de materiales — recursos visuales y contenidos

&7 canvala

USO RESPONSABLE DE LA IA

Verificacion de la informacion

N Etica en el uso de Pensamiento critico ante

: O Proteccion de datos personales
herramientas IA resultados generada

La IA es una herramienta potente que debe usarse con criterio docente, fomentando el pensamiento critico en el alumnado.
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Integrar el emprendimiento en asignhaturas universitarias

EJEMPLOS POR AREA DE CONOCIMIENTO EVALUACION DE COMPETENCIAS

Ciencias e Ingenieria — Desarrollo de prototipos tecnolégicos con @ Ruibricas

potencial de mercado Criterios claros para evaluar competencias emprendedoras

AIA Derecho y Ciencias Sociales — Proyectos de innovacion social y l,v Evaluacion continua

politicas publicas Seguimiento del proceso a lo largo de toda la actividad emprendedora

n Humanidades y Artes — Emprendimiento cultural y proyectos @ v Autoevaluacion y coevaluacion

creativos sostenibles Reflexion sobre el desarrollo propioy el de los compaferos

s 5 - _ _ M= Portafolio de evidencias
Ciencias de la Salud — Innovacién en servicios sanitarios y bienestar au
Recopilacion del proceso y resultados del proyecto emprendedor.

Iniciativas universitarias inspiradoras: Hackathon Social ULE, Concurso
de Ideas LANZADERA, Spin-offs académicos, Clinicas de

emprendimiento interdisciplinar.
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Iniciativas emprendedoras que puedes poner en marcha

Estas iniciativas han funcionado en universidades espanolas y son adaptables a cualquier titulacion o tamano de grupo.

m Hackathon Social (24-48 h) — Equipos multidisciplinares resuelven un reto real de una organizacion local. Muchas universidades lo hacen con ONG, ayuntamientos o
empresas del entorno.

m Concurso de Ideas — Convocatoria semestral con premios (mentoring, financiacion seed, viajes a incubadoras). Bajo coste, alto impacto en motivacion del alumnado.

m TFG/TFM Emprendedor — Reconvertir el trabajo de fin de grado/master en un proyecto de validacion real. Requiere acuerdo de departamento, pero es altamente
transformador.

m Clinica de Emprendimiento Interdisciplinar — Grupos mixtos (Ingenieria + Derecho + Comunicacion) que trabajan sobre un mismo reto. Replica la realidad del mercado
laboral.

m Alianza con AJE Leén / vivero local — Conectar al alumnado con emprendedores reales del territorio. Mentores externos, visitas a empresas, proyectos de consultoria
simulada.

% ;Por dénde empezar?
No hace falta cambiar toda la asignatura. Un ejercicio de 30 minutos con un Canvas ya introduce la mentalidad emprendedora. La actividad final de hoy sera disenar

exactamente eso.
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Actividad final: «Disefia una actividad para tu asignatura»

Cada participante disefiara una propuesta breve aplicable a su contexto docente:

Competencias emprendedoras a desarrollar con el alumnado ;_ Metodologias activas seleccionadas para la implementacion

o1

- Herramientas digitales que se utilizaran para el desarrollo Sistema de evaluacién para valorar el proceso y resultados

CIERRE DE LA FORMACION

" Reflexion final grupal {92 Puesta en comin de propuestas Evaluacion de la formacion

E Recursos complementarios Q‘ Compromisos de accion 4 Préximos pasos del programa
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IMPLEMENTACION Y EVALUACION

Parte no presencial, recursos y cierre




Parte no presencial y plataforma Moodle

La formacion se complementa con una plataforma Moodle que permite:

Compartir materiales Recursos descargables

[t e

Seguimiento del aprendizaje Trabajo autonomo

Entregar actividades

Resolver dudas y compartir
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ﬁa\nta Maria
la Real o

v Bienvenida al curso

Foro general del curso

O Manual de uso de la platafo...

O Preguntas frecuentes

v Médulo 1: Cultura Empren...

O Moddulo 1: Cultura Emprend...

O Manual Moddulo 1

v Mdédulo 2: Emprendimiento...

O Moddulo 2: Emprendimiento ...

O Manual Médulo 2

v Moédulo 3: Metodologia par...

O Moddulo 3: Metodologia par...

O Manual Médulo 3

Area personal

Mis cursos Catalogo de cursos v J CN ~

MOOC Lanzate Profesionales 2026

Fecha de inicio: 4/06/2026 Duracion: 0.00 horas # Progreso en el curso:

my

Fecha de fin: No definida Tiempo de conexion: 00h 02m 08s

v Bienvenida al curso Colapsar todo

j Bienwenida! - a
LANZATE 2026 %

negocio que

Jé VWS con [mpm ‘ , ambiental y

¢DE QUE TRATA ESTE CURSO? ¢A QUIEN VA DIRIGIDO?
Este curso esta disefiado para profesionales que acompafian a personas jovenes en sus procesos ) A profesionales, educadoras/es, técnicas/os

ARantas nun teahalan cnn narennas |

nmmnvandadarns A la lavmn da £ snlhdidae anvandarie moatndalaniar harvaminntac i aoteatanias
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Recursos necesarios y resultados esperados

RECURSOS NECESARIOS RESULTADOS ESPERADOS
Espacio Aula amplia y flexible

/ Conocer metodologias innovadoras aplicables a sus asignaturas

Tecnologia Ordenador, proyector, internet

o \/ Disponer de herramientas practicas para competencias emprendedoras
Plataforma Moodle para seguimiento
Herramientas Colaborativas digitales / Disenar actividades basadas en emprendimiento e innovacion

/ Incorporar recursos digitales e IA de manera responsable

* Fomentar una cultura emprendedora y de impacto social en el alumnado universitario

LANZATE 2026



Bibliografia y recursos recomendados

BIBLIOGRAFIA

E Osterwalder, A. — Business Model Generation

4A\
A\ /4

4A\
A\ /4

Ries, E. — Lean Startup

Brown, T. — Change by Design

Comision Europea — EntreComp

Naciones Unidas — Objetivos de Desarrollo Sostenible

RECURSOS DIGITALES

Canva Disefio visual
Miro Colaboracion
Genially Contenidos

ChatGPT IA generativa

Todos los recursos estan disponibles en la plataforma Moodle de la

formacion para su consulta y descarga.
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Enfoque diferencial de LANZATE 2026

La formacion incorpora una mirada innovadora basada en los siguientes pilares:

Emprendimiento social y sostenible

Impacto positivo en la sociedad y el

medio ambiente

Impacto social y territorial

Conexion con el entornoy las

necesidades locales

Innovacion educativa

Nuevas metodologias para un nuevo

contexto universitario

iin

Conexion universidad-sociedad

Transferencia de conocimiento al tejido

social

X I
()

Metodologias activas

Aprendizaje practico, participativo y

experiencial

universitario

Uso responsable de IA

Inteligencia artificial con criterio éticoy

pedagogico

Desarrollo del talento joven

Potenciar las capacidades del alumnado
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2026-Cuestionario satisfaccion

Formacion profesionales "Lanzate"




LANZATE 2026

JOVENES CON IMPACTO

= T — = ——

Convirtiendo al profesorado universitario en agente impulsor

de la creatividad, la innovacion y la generacion de oportunidades

Universidad de Leon
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