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PLAN ESTRATEGICO EN MATERIA DE
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
2016 - 2018

El presente plan estratégico en materia de transferencia de
conocimiento se ha realizado en aplicacion de la ORDEN
EDU/14/2015, de 13 de enero, de la Junta de Castilla y Ledn por la
gue se aprueba el Plan de Transferencia de Conocimiento
Universidad-Empresa 2015-2017.
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El Plan de Transferencia de Conocimiento Universidad-Empresa 2015-2017,
ORDEN EDU/14/2015, presenta cuatro grandes acciones y dentro de la
ACCION A: UNIVERSIDAD INNOVADORA, cuyo objetivo es la integracion,
generalizacion y optimizacion de las actividades de transferencia de
conocimiento en el funcionamiento ordinario de las universidades de Castilla
y Ledn, se incluye la medida 1, PLANES ESTRATEGICOS, donde se establece
que:

“Las universidades disefiardn, aprobardn (los érganos competentes en cada
caso) e implementardn un plan estratégico propio (vinculante) para al menos
los proximos tres afios en materia de transferencia de conocimiento...

Esta actuacidon ha sido seleccionada en el marco de un programa operativo
cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) y la Junta
de Castilla y Ledn.
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0. INTRODUCCION

En este documento se presenta el Plan Estratégico en materia de
Transferencia de Conocimiento de la Universidad de Ledn. El objetivo es, a
partir de un previo diagndstico de situacién, concretar una serie de ejes y
programas, susceptibles de implementarse entre 2016 y 2018, con el
objetivo de promover la transferencia de conocimiento desde una
perspectiva integral, multidireccional y transnacional, involucrando al
conjunto de espacios de la Universidad de Ledén y de la comunidad
universitaria.

El objetivo final del Plan Estratégico es poner a disposicion de la Universidad
de Ledn una herramienta de trabajo que permita avanzar en materia de
transferencia de conocimiento. Con ello, el Plan Estratégico contribuira a:

v Facilitar la interrelacién y conexién con empresas y otros “grupos
de interés” (empresas, centros tecnoldgicos, otras universidades,
Administraciones Publicas,...), abriendo paso a procesos
colaborativos o estrategias de cooperacion entre todos ellos, bajo el
liderazgo de la institucidn universitaria.

v" Permitir el desarrollo tecnolégico, econémico y social, a través de
innovaciones y nuevos conocimientos.

v Difundir la identidad y misidén de la universidad y, en especial, sus
prioridades de | + D + | y de transferencia de conocimiento.

v Incorporar innovaciones en los otros espacios de la mision de la
universidad: Docencia, investigacion y Responsabilidad Social
Universitaria (RSU).

v' Establecer nuevos canales de comunicacidon y detectar nuevas
necesidades en materia de | + D + | en el entorno, permitiendo
reenfocar sus iniciativas.

v Identificar e impulsar la busqueda de fondos publicos y privados de
financiacidn, para seguir incentivando las actividadesde |+ D +lyla
transferencia de conocimiento.
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La Universidad de Ledn esta constituida por 14 facultades y escuelas que

ofertan 40 titulaciones de grado en dos campus universitarios. El nimero de

alumnos ha ascendido a 11.541 en 2015 y el nimero de profesores e

investigadores ha sido 865. El nUmero de grupos de investigacion es superior

a 220, de los cuales alrededor de 80 pertenecen al area de Biologia /

Medicina. La Universidad de Ledn cuenta, asimismo, con una decena de

institutos y ocho servicios de investigacién. El nimero de centros

tecnoldgicos asciende a dos (Grafico 1).

Gréfico 1: OFERTA DE LA UNIVERSIDAD DE LEON Y COMUNIDAD UNVERSITARIA

Facultades y
escuelas

e Facultad de Veterinaria.

e Facultad de Ciencias Bioldgicas y
Ambientales.

e Facultad de Derecho.

e Facultad de Filosofia y Letras.

¢ Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales.

¢ Facultad de Ciencias del Trabajo.

sEscuela de Ingenierias Industrial e
Informatica.

eEscuela Superior y Técnica de
Ingenieros de Minas.

eEscuela Superior y Técnica de
Ingenieria Agraria.

¢ Facultad de Educacion.

e Facultad de Ciencias de la Salud.

e Escuela Universitaria de Trabajo
Social (Centro Adscrito).

s Facultad de Ciencias de la
Actividad Fisica y del Deporte.

sEscuela de Doctorado.

Numero de grado

40 titulaciones de grado

Institutos

¢ Biomedicina IBIOMED.

¢ Instituto Humanismo y
Tradicion clasica

e Instituto Biologia molecular,
Gendmica y Protedmica
INBIOMIC.

e Instituto Ciencia y Tecnologia
de los Alimentos ICTAL.

e Instituto Ganaderia de
Montaia.

¢ Instituto Medio Ambiente,
Recursos Naturales y
Biodiversidad.

e Instituto Sanidad animal y
desarrollo ganadero
(INDEGSAL).

e Instituto Estudios Medievales
e Instituto Viiia y el Vino

Comunidad
Universitaria

¢ Alumnado: 11.541
s Profesores e investigadores: 865
* Ratio profesor/alumno: 13,3

Ne de grupos
de investigacion

*Biologia / medicina 83
eEnergia 8
*Medio ambiente 27

*Tecnologias informacion,
telecomunicaciones 16

* Materiales, tecnologias de
fabricacién 15

e Ciencias sociales 44
¢ Ciencias Humanas 15
¢ Otras areas 20

Campus

eLedn y Ponferrada

Servicios de
Investigacion

eHerbario

e Laboratorios

eServicio de analisis de
imagen y cartografia

e Servicio de animalario

e Servicio de colecciones
zooldgicas.

e Servicio de microscopia.

eServicio de traduccion

*Unidad de fabricacién e
Impresién 3D

Centros
tecnologicos

¢ Instituto de Automatica y
Fabricacion IAF

e Instituto de Biotecnologia
INBIOTEC
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Fuente: Elaboracion propia desde www.unileon.es

Este plan surge en el contexto de la Orden EDU / 14 / 2015, de 13 de enero,
por la que se aprueba el Plan de Transferencia de Conocimiento Universidad
— Empresa 2015 - 2017.' En particular esta orden, en el marco de la accién
de Universidad innovadora, promueve la elaboracion y financiacion de
planes de transferencia de conocimiento en las universidades de Castilla y
Ledn.

La Universidad de Ledn elabord un Plan Estratégico que se implementd
entre los afios 2006 y 2008, en el contexto de la adaptacion al Espacio
Europeo de Educacién Superior. Sin embargo, dicho plan no abordaba, de
manera explicita, ni iniciativas ni proyectos vinculados a la transferencia de
conocimiento.

Cabe, en primer término, sefialar quienes son los principales agentes de la
transferencia de conocimiento en la Universidad de Leon. La Tabla 1 ofrece
informacion en este sentido.

El Vicerrectorado de Investigacion es el vicerrectorado que tiene una mayor
vinculacién con mayor numero de dreas de transferencia de conocimiento:
Si bien otros vicerrectorados (Relaciones Institucionales y con la Sociedad,
Relaciones Internacionales o de Estudiantes y Empleo) son también
responsables de ambitos concretos: formacion continua, estancias en
centros universitarios en el extranjero y practicas empresariales.

Otro punto relevante que cabe resaltar es la existencia de unidades
especializadas en la gestion de transferencia de conocimiento, como son la
OTRI, la OTC de FGULEM vy el Centro de Orientaciéon e Informaciéon del
Empleo. La Tabla 1, asi como el trabajo de campo realizado, deja asimismo
constancia de que estas unidades coinciden en el desarrollo de
determinadas actividades en materia de transferencia y esto puede llegar a
inducir la existencia de duplicidades. Por consiguiente, la potenciacién y la
gestion estratégica de la transferencia de conocimiento van a requerir una

! Boletin Oficial de Castilla y Ledn, 22 de enero de 2015.
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revision de su gobernanza o una reordenaciéon de las funciones de los
diferentes agentes, que persiga una mejor eficiencia y servicio al sistema.

Los proyectos de | + D + | son desarrollados por grupos de investigacion,
institutos y servicios, cuyos miembros también participan en actividades de
movilidad en centros extranjeros. Es importante resaltar que las AEls, los
clisters y los parques cientificos y tecnolégicos (en primer lugar, el Parque
Tecnoldgico de Ledn) son agentes que estan llamados a desempeiiar un rol
relevante en las actividades de transferencia de conocimiento, en especial
en el desarrollo en colaboracidn con la Universidad de Leén de proyectos de
| + D + | a nivel regional, estatal o transnacional.

Por otro lado, en el Grafico 2, se incluyen -de manera sintética- los agentes,
las actividades, los principales intermediarios / entidades de apoyo y los
destinatarios del Sistema de Transferencia de Conocimiento de la
Universidad de Ledn.

Tabla 1: PRINCIPALES AGENTES DE LA UNIVERSIDAD DE LEON Y VINCULACION
CON LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

Vicerrectorados Area de transferencia de conocimiento responsables

Promocion de proyectos de | + D + 1.
Vicerrectorado de investigacion Apoyo en la publicacion en revistas de impacto.

Apoyo y coordinacién de grupos / institutos / servicios de investigacion.
Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y con la Sociedad Gestion de la formacion continua (cursos de extension universitaria y cursos de verano).
Vicerrectorado de Relaciones Internacionales Gestion de estancias en el extranjero de alumnado, profesores e investigadores.
Vicerrectorado de Gestion de Recursos e Infraestructuras Promocion de proyectos de | + D + | en colaboracién con empresas
Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo Gestion de practicas empresariales.
Vicerrectorado de actividad académica. Gestion de programas formativos en el extranjero en dreas de especializacién

Infraestructuras / unidades de investigacion Actividades en el ambito de la transferencia de conocimiento

Grupos de investigacion
Desarrollo de proyectosde | + D + 1.

Estancias en centros de | + D + | extranjeros.

Institutos
Servicios de investigacion

Unidades especializadas en gestion de la transferencia de
conocimiento

Actividades en el ambito de la transferencia de conocimiento

Colaboracion con empresas e instituciones publicas en transferencia de conocimiento

OTRI Valorizacion y solicitud de patentes.
Apoyo al programa Marco de la Unién Europea.
Centro de Orientacidn e Informacion del Empleo Promocion del emprendimiento

Gestion del programa T — CUE.

Promocidon del emprendimiento.

Intermediacidn en practicas empresariales.
Intermediacidn entre oferta de conocimiento y empresas.

Potenciales actividades en el ambito de la transferencia de
conocimiento
Desarrollo de proyectos de | + D + | en colaboracidn con la Universidad de Ledn.

Parque Tecnoldgico de Ledn Promocion del emprendimiento
Practicas empresariales del alumnado.

OTC de FGULEM

Agentes externos de la Universidad de Ledn

Fuente: Elaboracion propia
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Vicerrectorados Area de transferencia de conocimiento responsables
AEls
- Desarrollo de proyectos de | + D + | en colaboracidn con la Universidad de Le6n
Clusters
Realizacion de practicas empresariales
Empresas . . N -
Destinatarios o beneficiarios de proyectos / servicios de | + D + |

grupoGrafico 2: SISTEMA DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO EN LA
UNIVERSIDAD DF | FON

Principales
Agentes Actividad intermediarios/ Destinatarios
entidades de apoyo
s D s A f ) ( ™
Proyectos de I+D+ OTRI/OTC Empresas (AEls, Parques
. Valorizacion y proteccion de Vicerrectorado de investigacion cientificos y clusters)
Institutos/Grupos de - || resultados - Ciudadania
investigacion ) o oTC # | Administraciones
# Consultorfa universidad- Vicerrectorado de investigacion Publicas
L ) L empresa - . J Empresas
. J
rVicerrectorado de Estudianteg
[ D [ D y Empleo (Programas Erasmus/ ~ ~
Institutos/Grupos de Amicus)
investigacion . . Vicerrectorado de Alumnado
# Estancias en el extranjero - investigacion # = Profesorado e
Departamentos/Facultades Vicerrectorado de profesorado investigadores
L ) L ) Vlcerrectorado_de Relaciones
nternacionales
L Int I ) \. J
[ ) [ ) [ . ) [ Empresas )
Curso de extension universitaria Vicerrectorado de Relaciones # Profesionales
Departamentos Institucionales : .
. N Cursos de verano Ciudadania
=4 universitarios/Facultades # — # -
Practicas empresariales VicerrectorEadoIEstudiantes Y Alumnado
mpleo
\. J \ J L P J L Empresas )
( D ( D (" B " Administraciones )
Publicas
Institutos/Grupos de # Publicaciones en revistas de i # ot ientifi
. i — : Vicerrectorado de investigacion - ros cientificos y
investigacion impacto & grupos de investigacion
Profesionales/empresas
. J . J \ J
L Ciudadania )

Es importante afiadir que el Plan de Transferencia de Conocimiento
Universidad — Empresa 2015 — 2017 se alinea y es uno de los instrumentos
prioritarios de la Estrategia Regional de Investigacion e Innovacién para
una especializacién inteligente de Castilla y Le6n 2014 — 2020 (RIS3).2

De acuerdo con el Plan de Transferencia de Conocimiento Universidad —
Empresa 2015 — 2017 (TCUE) y la RIS3-de Castilla y Ledn, la Universidad de

?LaRIS3 toma el relevo de la Estrategia Regional de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién
de Castilla y Leén 2007 — 2013.
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Leén y el resto de centros de educacion superior de Castilla y Ledn
constituyen plataformas para el impulso y la promociéon de sectores
estratégicos y competitivos, tanto desde el punto de vista de la
investigacion como de la 1+D +1, siendo actores relevantes en el avance hacia

la especializacion inteligente regional.

El Campus de excelencia triangular E3 de Ledn, Burgos y Valladolid
impulsado en 2011 (y en el que la Universidad de Ledn participa) es,
asimismo, exponente del interés por la promocion de la “especializacion
inteligente” en Castilla y Ledn, desde la institucién universitaria. Es, en
concreto, un input de gran valor para formular y desplegar estrategias e
iniciativas de colaboracion desde las universidades, también en el contexto
de la transferencia.

Ademads, hay que tener en cuenta que la Universidad de Ledn cuenta con
una estrategia vigente y definida en el area de investigacion: Estrategia en
Materia de Investigacion y de Formaciéon Doctoral de la Universidad de
Leén 2013 — 2018. Esta estrategia incluye contenidos vinculados a la
transferencia de conocimiento que son retomados e incorporados en este
Plan Estratégico. Es también digna de mencidon la estrategia de
internacionalizacion de la Universidad de Ledn, que prioriza areas
geograficas (entre ellas Asia — Pacifico) y ambitos de investigacion concretos.

La formulacion de los objetivos estratégicos, ejes y programas tomara como
marco contextual prioritario estas estrategias a fin de lograr su mejor ajuste
y alineamiento. A modo de sintesis, el Grafico 3 sintetiza la vinculacién de
los principales marcos estratégicos de referencia para el desarrollo de la
politica de transferencia de conocimiento en la Universidad de Ledn,
concretando las areas de investigacion o actuacién mas importantes en las
cuales hacen mayor énfasis.
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Gréfico 3: MARCOS ESTRATEGICOS DE REFERENCIA

Orden EDU / 14 / 2015, de 13 de enero, por la que se aprueba el Plan de Transferencia de Conocimiento

Universidad — Empresa 2015 - 2017

e Lineas de financiacion
¢ Universidad innovadora
¢ Proyectos Universidad-Empresa
e Universidad emprendedora
¢ Ecosistema innovador

Estrategia en Materia de Investigacion y de Formacion Doctoral de la Universidad de Leon 2013 — 2018.

e Areas de Especializacién
¢ Alimentacion

¢ Explotacidn forestal. Biotecnologia industrial, farmacéutica y verde.

e Capital humano, crecimiento y competitividad. Codesarrollo. Derechos y participacion de los ciudadanos.

e Desarrollo territorial.

eEconomia verde. Energia verde.

¢ Envejecimiento activo. Evoluciéon humana.

¢ Ganaderia y salud animal. Idioma y herencia cultural.

eIngenieria y materiales. Proteccidon del patrimonio histdrico, artistico, cultural y
natural.

¢Salud humana. Supercomputacion.

eTecnologia aeroespacial. Tecnologias de la informacion

Estrategia Regional de Investigacion e Innovacion para una especializacion inteligente de Castillay Leon
2014 — 2020 (RIS3)

e Sectores prioritarios
¢ Agroalimentacion y recursos naturales. Automocion y aeronautica
¢ Salud, atencion social, cambio demografico y bienestar. Patrimonio natural, cultural y lengua espaiola.
¢1+D en TIC, energia y sostenibilidad

Campus de excelencia triangular E3 de Leon, Burgos y Valladolid

e Areas de Especializacién
e Evolucion Humana. Envejecimiento
e Ecomovilidad.

Estrategia de internacionalizacion de la Universidad de Le6n

e Areas de Especializacién
e Campus transfronterizo. Envejecimiento activo y economia verde.
¢ Eje Asia-Pacifico

Fuente: Elaboracion propia
En cualquier caso, la Universidad de Ledn ha desarrollado iniciativas
vinculadas -de modo explicito- con la transferencia de conocimiento,
apoyadas y cofinanciadas por la Junta de Castilla y Ledn desde 2008.

Estas iniciativas se encuadran en el marco de la Estrategia Universidad —
Empresa de Castilla y Ledn 2008 — 2013 y los proyectos de Transferencia de
Conocimiento Universidad — Empresa (T — CUE). El Grafico 4 sintetiza las
principales iniciativas.
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Grafico 4: PRINCIPALES INICIATIVAS PROMOVIDAS A PARTIR DE LA ESTRATEGIA UNIVERSIDAD — EMPRESA
DE CASTILLA Y LEON (2008 — 2013) Y LOS PROYECTOS DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

Areas de
Conocimiento

Principales Iniciativas

Gornadas de difusion y sensibilizaciéon en emprendimiento.

Capacitacion y asistencia técnica para la creaciéon de empresas.
= Creacion de empresas

Concursos de ideas de negocio y “Campus emprendedor”
“. Vivero universitario de promotores empresariales”

. J LIncorporacic’m de asignaturas vinculadas con la creacion o administracion de empresas

J

( )

Contratos y proyectos de

colaboracién entre la Red de agentes para visitas a empresas del entorno de la Universidad de Le6n

Universidad de Ledn y las Creacién y difusion de catélogo tecnoldgico / de servicios
empresas.
. S
( ) [ h
Contratos y proyectos de Desafio Universidad Empresa: Favorecer el dar respuesta a las necesidades, en especial
colaboracién entre la tecnoldgicas, de las empresas a través de la oferta de conocimiento de la Universidad de
- ]
Universidad de Leény la Ledn
empresa J
. S
( N
Valorizacién y proteccién de Concursos para el desarrollo de prototipos orientados al mercado
- los resultados de Jornadas de difusién
investigacion

. S
Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de T - CUE

El Plan de Transferencia de Conocimiento Universidad — Empresa 2015 —
2017, en el que se enmarca este Plan Estratégico, da continuidad
precisamente a esta estrategia, consolidando anteriores areas y abordando
otras nuevas de diferente calado, vinculadas por ejemplo a la
internacionalizacion y la gobernanza de una manera mas explicita.

El Plan Estratégico incluira ejes, programas e indicadores que permitiran
hacer una evaluacién y seguimiento de las actuaciones llevadas a cabo, al
tiempo que concretara los agentes responsables de su liderazgo e
implementacion.

La definicidn y la adaptacién de los ejes y programas que se plantean en este
Plan, a la situacion y la introduccion de mejoras necesarias en el sistema de
transferencia de conocimiento de la Universidad de Ledn viene respaldado
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por la participacién de un amplio y heterogéneo numero de agentes
(investigadores, “spin off” de la Universidad de Ledn, empresas del
entorno,...) en la fase previa del diagndstico de situacion.

La metodologia que se ha llevado a cabo queda sintetizada en la Tabla 2.

En primer lugar, se ha realizado un analisis de fuentes secundarias,
vinculadas a indicadores de transferencia, a normativa y a memorias
académicas. El informe de buenas practicas en transferencia de
conocimiento ha sido otro recurso documental que se ha tenido en cuenta.

En segundo lugar, se ha llevado a cabo el trabajo de campo, tanto de
caracter cualitativo como cuantitativo. Se han organizado entrevistas a
representantes de la Universidad de Ledn y del entorno empresarial, tanto
ainvestigadores y a directivos como a representantes de “spin off” y de otras
empresas. De modo paralelo ha tenido lugar una encuesta on line destinada
a empresas y grupos de investigacion de la Universidad de Ledn.

Tabla 2: METODOLOGIA UTILIZADA EN LA ELABORACION DEL PLAN DE
TRANSFERENCIA

A. Andlisis de fuentes secundarias

Informe de buenas practicas en transferencia de conocimiento

Normativas vinculadas con la transferencia de conocimiento.

Indicadores de transferencia de conocimiento proporcionados por FGULEM.
Indicadores de transferencia proporcionados por el Vicerrectorado de investigacién.
Memorias académicas de la Universidad de Ledn.

Memorias TCUE

B. Técnicas de trabajo de campo cualitativas

Entrevistas abiertas a investigadores, directivos y representantes de empresas.

C. Técnicas de trabajo de campo cuantitativas

Cuestionarios on line a empresas.
Cuestionarios on line a grupos de investigacion.
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1. INDICADORES DE TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

La realizacion de un analisis de los principales indicadores en materia de
transferencia de conocimiento de la Universidad de Ledn permite estudiar
los resultados obtenidos por las iniciativas desarrolladas por la propia
institucion en esta materia; ademas de observar en qué areas
potencialmente se deben desarrollar nuevos instrumentos y herramientas
para mejorar la transferencia de conocimiento, tanto al tejido productivo

como a la sociedad en general.

Mas exactamente esto exige atender a la evolucidon de las siguientes
variables en el periodo comprendido entre 2011 y 2014 / 2015:

v/ Empresas creadas.

v" Contratos y proyectos de colaboracién entre la Universidad de Ledn
y las empresas.

v Valorizacién y proteccién de los resultados de investigacion.

v" Movilidad geogréafica de la comunidad universitaria.

v" Formacién continua.

v Préacticas empresariales.

v Publicaciones indexadas en WOK.

Estas 7 variables estan desglosadas en 31 indicadores, tal y como viene

recogido en la Tabla 3.

La seleccion de esta bateria de indicadores disponibles responde a que estan
vinculados a las actividades de transferencia de conocimiento de Ia
Universidad de Ledn, en concreto a las siguientes:

v Creacidn de empresas (incluidas “spin off”).

v Desarrollo de proyectosde | + D + .

v" Procesos de valorizaciéon y proteccién de resultados: patentes,

registros de propiedad intelectual,...

v Préacticas empresariales del alumnado.

v" Formacién continua a trabajadores.

v/ Difusion de resultados en revistas cientifica.
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La eleccion de 2011, como punto de partida, obedece al interés de analizar
el impacto de las medidas puestas en marcha en los afilos mas recientes en
materia de transferencia de conocimiento, en un contexto que, ademas, ha
venido marcado por mayores dificultades para acceder a ingresos de fuentes
publicas como consecuencia de la crisis econémica.

Tabla 3: INDICADORES DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO DE LA
UNIVERSIDAD DE LEON (2011 / 2015)

Resultados de transferencia de la Universidad de Leén

N2 total de empresas creadas en el afio
de referencia

N2 de empresas basadas en el
conocimiento (EBTs) creadas en el afio de 0 1 1
referencia

Empresas
creadas

N2 de contratos nuevos de | + D y
consultoria universidad — empresa

N2 de proyectos de colaboracion
universidad — empresa en ejecucién a 31
de diciembre, incluyendo los aprobados 305 122 125
en convocatorias publicas y los contratos
privados

N2 de proyectos con empresas
presentados a convocatorias nacionales 12 0 8
de apoyo a la 1+D+i

N2 de proyectos con empresas
presentados a convocatorias europeas a 2 1 2
la 1+D+I

156 117 246

Contratos y
proyectos de
colaboracion
entre la
Universidad de
Ledny las
empresas.

N2 de solicitudes de patentes nacionales
ante la Oficina Espafiola de Patentes y
Marcas en la que la Universidad figure
como titular o cotitular

Otras patentes solicitadas ante la OEPM
(incluye la extension de patentes)

N2 de inscripciones nuevas en el Registro
de la Propiedad intelectual

N2 de solicitudes de patentes en la
Oficina Europea de Patentes

N2 de contratos nuevos de licencia de
patentes

N2 de contratos nuevos de cesion de
derechos de explotacion de la propiedad 0 0 0
intelectual

Valorizacién y
proteccidn de los
resultados de
investigacion
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N2 de alumnos de la Universidad de Ledn
que han cursado estudios en 462 478 304
universidades extranjeras3
Tasa de participacidn de alumnos de la
Unlvg'r5|dad de Ledn en programas de 0,03 0,03 0,02
Movilidad movilidad.
eoVIrléfica N2 de estudiantes procedentes del
geos extranjero que se han matriculado como 342 341 384
alumnos en la Universidad de Le6n.*
N2 de estancias de movilidad docente. 26 33
Tasa de participacidn de profesores de la
Universidad de Ledn en programas de 0,02 0,03
movilidad.
Formacion Numero de personas que han
. participado en cursos de formacion 2550 3518
continua . 5
continua.
L. Numero de practicas en empresas.'S 1230 1056 1070
Practicas
empresariales Tt -
Tasa de practlFas empresariales por 0,09 0,08 0,07
alumnos matriculados.
Numero de publicaciones indexadas. 343 462 464 401
Numero total de articulos indexados. 290 358 352 319
Nume.ro de articulos mdgxados (ciencias 115 147 146 155
experimentales y de la Vida).
N.ume’ro. de artlcqlos.mdexados (ciencias 104 113 117 107
biomédicas y sanitarias).
!’ubllcaC|ones I\.lumet.'o (Iie articulos |t1dexados 113 99 61 61
indexadas en (ingenieria y tecnologia).
WOK Numero de articulos indexados (ciencias 23 20 25 36
sociales).
Numerf': de articulos indexados (artes y 5 7 6 60
humanidades).
Numero de revisiones (indexadas). 18 22 21 22
Numero de abstracts (indexados). 33 56 62 59
Otras publicaciones (indexadas) 12 26 29 1

Fuente: Elaboracidn propia desde la informacién solicitada a FGULEM vy al Vicerrectorado de investigacién y desde la Memoria del

curso académico 2010 — 2011, la Memoria del curso académico 2012 - 2013 y la Memoria del curso académico 2014 — 2015 de la
Universidad de Ledn.

% Se consideran los programas ERASMUS y AMICUS.

*Se consideran los programas ERASMUS y AMICUS.

®Se incluyen cursos de extension universitaria y cursos de verano

fse incluyen convenios de practicas con diversas empresas de ambito nacional e internacional, comprendiendo
los programas de cooperacién educativa y formacién.

12
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Variable 1: Empresas creadas.

Es constatable el reducido nimero de “spin off” o de otro tipo de empresas
creadas desde la Universidad de Ledn. En 2015, por ejemplo, solo se cred

una “spin off”.

Tabla 4: EMPRESAS CREADAS

Variable 1 Indicadores 2011 2013 2015
N2 total de empresas creadas en el afio de 0 2 1
referencia

Empresas

creadas N2 de empresas basadas en el
conocimiento (EBTs) creadas en el afio de 0 1 1
referencia

Al igual que a nivel nacional, la creacion de empresas desde el ambito de la
Universidad de Ledn es una de las principales carencias en materia de

. . . 7
transferencia de conocimiento.

La Estrategia Universidad — Empresa de Castilla y Leén 2008 — 2013 y
concretamente TCUE impulsé en mayor medida el desarrollo de iniciativas
de potenciacién del emprendimiento, tanto en la Universidad de Leén como
en el resto de universidades de la Comunidad Auténoma. Si bien
anteriormente, exactamente desde el 2002, el Plan Institucional de Apoyo a
la Creacion y Desarrollo de Empresas de la Universidad de Ledn (Plan Legio)

ya planteaba y articulaba la creacion de empresas dentro de esta institucion.

En el contexto del Plan de Transferencia de Conocimiento Universidad —
Empresa (T — CUE), se pusieron en marcha -en el periodo 2008 y 2009-
iniciativas como las siguientes, destinadas a la potenciaciéon de empresas y

“spin off”:8

v" Programas de identificacién de ideas de negocio susceptibles de
convertirse en empresa.

v Concursos de ideas de negocio.

v Jornadas de difusién y sensibilizacién en emprendimiento.

v Capacitacidn y asistencia técnica para la creacién de empresas.

" En este sentido es una cuestion a tener en cuenta que, segln la encuesta a investigadores, el 48,5%
sefialan que conocen la normativa en materia de creacién de empresas.
8 Memoria T-CUE 1. Periodo 2008 — 2009.
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Es importante resaltar dos iniciativas en el contexto del Plan de
Transferencia de Conocimiento Universidad — Empresa (T — CUE): “Campus
emprendedor” y “Vivero universitario de promotores empresariales”.

Tabla 5: OBJETIVOS DE LAS INICIATIVAS “CAMPUS EMPRENDEDOR” Y “VIVERO
UNIVERSITARIO DE PROMOTORES EMPRESARIALES”

Iniciativa Objetivo

Fomentar el espiritu emprendedor, favoreciendo la participacion de las
“Campus universidades y de sus investigadores en la creacion y el desarrollo de
emprendedor” nuevas empresas en Castilla y Ledn. Se compone de dos categorias, Ideas y
Proyectos Empresariales.

Favorecer la aparicion de emprendedores y de nuevas empresas de base
tecnoldgica en el entorno universitario de Castilla y Ledn que, de manera
“Vivero universitario singular, trata de impulsar nuevos proyectos empresariales a partir de
de promotores tecnologias universitarias previamente identificadas y con un buen grado
empresariales” de madurez. La idea es promover actividad empresarial en torno a
tecnologias desarrolladas por la universidad, incluyendo tecnologias
registradas en forma de patente, diseiio industrial, variedad vegetal,...

Fuente: www.redtcue.es

Sin embargo, la participacion en estas iniciativas vinculadas al
emprendimiento ha sido asimétrica y ha variado segun los afios en la
Universidad de Ledn. Por ejemplo, en 2014 se produjo un descenso
importante en la iniciativa “campus emprendedor” dirigida a potenciar
planes de negocio (solo participé una persona); lo que requirié —a partir de
ese momento- el realizar una divulgacién mas individualizada, segun
facultades, contando con la participacion activa de directores de master y
profesorado vinculados con el emprendimiento. En cambio, fue bastante
mas numerosa la participacién en la iniciativa “vivero universitario de
promotores empresariales”, que persiguié potenciar el desarrollo de planes
de negocio a través de patentes y registros de propiedad intelectual.
Exactamente se presentaron 12 propuestas, algunas de las cuales con 8

participantesg.

Por otro lado, es dato a destacar como elemento positivo, a fin de favorecer
el emprendimiento del alumnado, que las siguientes facultades (del area
cientifico - técnica) de la Universidad de Ledn contaron en 2015 con
asignaturas vinculadas con la creacién o administracién de empresas:*

9
Memoria TCUE 5 I. Periodo 2013 —2014.
' Memoria T-CUE 5 II. Periodo 2014 — 2015.
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Facultad de Veterinaria.
Facultad de Ciencias Bioldgicas y Ambientales.

v

v

v Escuela de Ingenierias Industrial e Informatica.

v Escuela Superior y Técnica de Ingenieros de Minas.
v

Escuela Superior y Técnica de Ingenieria Agraria.

Esto es atribuible, en buena parte, a la iniciativa Proyecto HUB TCUE PLUS
2012 (Emprendimiento y Sistema Educativo), liderada por la Fundacién
Universidades y Ensefanzas Superiores de Castilla y Ledn (FUESCYL), a partir
de la cual se llevd a cabo un estudio de mejora de las asignaturas, vinculadas
a estudios cientifico — técnicos, relacionadas con el emprendimiento o la
administracién / gestién de empresas. Las iniciativas HUB TCUE PLUS han
servido también para el impulso de talleres de emprendimiento, en los que
han participado profesorado y alumnado de la Universidad de Le6n.™

Variable 2: Contratos y proyectos de colaboracion entre la Universidad de

Ledn y las empresas.

Es un dato positivo el crecimiento tan relevante que, desde 2011 a 2015, el
numero de contratos nuevos de | + D y consultoria universidad — empresa
ha experimentado.*?

Sin embargo, de manera inversa, el nimero de proyectos de colaboracién
universidad — empresa en ejecucion a 31 de diciembre, incluyendo los
aprobados en convocatorias publicas y los contratos privados, ha seguido
una tendencia decreciente, pasando de 305 en 2011 a 125 en 2015. De
atribuirse, fundamentalmente, a la reduccién de fondos provenientes de las
convocatorias publicas y a que los nuevos contratos privados tienden a ser

de corta y media duracion.

De hecho, en términos globales, se ha reducido el volumen de ingresos por
contratos de I+D y consultoria universidad — empresa en un 23,9% durante
el periodo 2011 - 2015.

' véase T-CUE 4. Periodo 2012 — 2013.

2 El 64,5% de las empresas encuestadas declaran tener interés en trabajar con la Universidad de Le6n en
proyectos de 1+D. Ademas, el 67,6% manifiestan que el trabajo conjunto con la Universidad de Ledn ha sido
bueno o muy bueno.
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Tabla 6: CONTRATOS Y PROYECTOS DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD
DE LEON Y LAS EMPRESAS

Variable 2

2011

Indicadores 2013 2015
N2 de conltratqs nuevos del+Dy 156 117 246
consultoria universidad — empresa
N2 de proyectos de colaboracion
Contratosy universidad — empresa en ejecucion a 31
proyectos de de diciembre, incluyendo los aprobados 305 122 125
colaboracion en convocatorias publicas y los contratos
entre la privados
Universidad de
Ledny las N2 de proyectos con empresas
empresas. presentados a convocatorias nacionales 12 0 8
de apoyo a la 1+D+i
N2 de proyectos con empresas
presentados a convocatorias europeas a 2 1 2
la 1+D+I

Por otra parte es importante sefalar, en el marco del Plan de Transferencia
de Conocimiento Universidad — Empresa (T — CUE), las iniciativas conocidas
como Desafio Universidad — Empresa que tienen como objetivo el dar
respuesta a las necesidades, en especial tecnoldgicas, de las empresas a
través de la oferta de conocimiento de la Universidad de Ledn. Sin embargo,
la participacidén en esta experiencia ha sido limitada de acuerdo a los datos
proporcionados. Asi pues, en 2014 participaron dos investigadores™ y en
2013 uno.

Puede afiadirse que el 41% de los investigadores indican que su trabajo con
las empresas es bueno o muy bueno. Ahora bien, la principal barrera para
una mayor transferencia de conocimiento universidad / empresa es la
escasa relacién entre ambos tipos de instituciones. Esto es, al menos, lo que
indican el 76,9% de los investigadores, segln la encuesta realiza. Y al mismo
tiempo hay que tener en cuenta que Unicamente el 30,7% de los
investigadores afirman que tienen un conocimiento alto de las necesidades
de las empresas.

Al hilo de esto, cabe también apuntar que ya en el curso 2008 / 2009, entre
las primeras actuaciones del Plan de Transferencia de Conocimiento
Universidad — Empresa (T — CUE), se visitaron mds de una treintena de
empresas del entorno de la Universidad de Ledn, sobre todo vinculadas con
el sector agroalimentario e industrial, con el objetivo de conocer sus

3 Memoria TCUE 5 I. Periodo 2013 — 2014.
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necesidades en 1+D+l y, de este modo, ajustar la oferta de conocimiento a
las demandas del tejido productivo.™ Y por ejemplo, en 2010, tuvo lugar una
iniciativa destinada a la busqueda de socios empresariales a través de la
visita a empresas relacionadas con el sector alimentario, el de Piedra
Natural, el farmacoldgico, el biofarmacéutico, el fruticultor y el
agroalimentario.™ Esto permitié conocer de primera mano las necesidades
en |+ D + | de sectores de gran importancia en el entorno de la Universidad
de Ledn y abrir las puertas a procesos de comercializacién. Este tipo de
visitas son, por consiguiente, una iniciativa bien valorada tanto por las
empresas como por los grupos de investigacién de la Universidad de Ledn
gue convendria ser recuperada e impulsada en el futuro.

También, en el curso 2008 / 2009, comenzd a elaborarse un catalogo de
oferta tecnolégica,'® que se ha ido ampliando a lo largo de los afios. El
objetivo ha sido identificar y difundir la oferta tecnolégica de la Universidad
de Ledn, tanto via on line como en soporte papel y CD. La elaboracién de
bases de datos de empresas también fue de gran ayuda para desarrollar las
primeras actividades de difusién.

Variable 3: Valorizacion y proteccién de los resultados de investigacion

Uno de los aspectos fundamentales en materia de transferencia de
conocimiento es la proteccion de los resultados de investigacion, antes de
su implementacion en el mercado (incluyendo el tema de licencias,
cesiones,...). La Estrategia en Materia de Investigacion y de Formacion
Doctoral de la Universidad de Leon 2013 — 2018 ha hecho énfasis, ademas,
en esta materia.

A través de los seis indicadores incluidos en esta variable queda reflejado
gue el numero de patentes, marcas o inscripciones, que la Universidad de
Ledn ha solicitado u obtenido en los afnos mas recientes, tiende a ser
limitado.

* Memoria T-CUE 1. Periodo 2008 — 2009.
> Memoria T-CUE 2. Periodo 2008 — 2009.
' Memoria T-CUE 1. Periodo 2008 — 2009.
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Tabla 7: VALORIZACION Y PROTECCION DE LOS RESULTADOS DE INVESTIGACION

Variable 3 Indicadores ‘ 2011 2013 2015

N2 de solicitudes de patentes nacionales
ante la Oficina Espafiola de Patentes y 7 8 5
Marcas en la que la Universidad figure
como titular o cotitular
Otras patentes solicitadas ante la OEPM 0 0 1
(incluye la extension de patentes)
Vanriza.c’ién y Ne de inscripciones nuevas en el Registro 4 7 0
proteccion de los | de la Propiedad intelectual
resultados de
investigacion N2 de solicitudes de patentes en la 0 0 0
Oficina Europea de Patentes
N2 de contratos nuevos de licencia de
0 0 5
patentes
N2 de contratos nuevos de cesion de
derechos de explotacién de la propiedad 0 0 0
intelectual

Asi, por ejemplo, el nimero de solicitudes de patentes nacionales ante la
Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM) en la que la universidad
figure como titular o cotitular ha sumado 5 en 2015, cuando en 2013 fueron
8,y en 2011 llegarona 7.

De modo analogo, el nimero de inscripciones nuevas en el Registro de la
Propiedad intelectual ha sido 0 en 2015, mientras que en 2013 fueron 7 y en
2011 4.

El Plan de Transferencia de Conocimiento Universidad — Empresa (T — CUE)
ha impulsado asimismo iniciativas destinadas a potenciar la proteccién o
valorizacion de resultados desde las universidades regionales. Entre estas
iniciativas se pueden sefialar los concursos para el desarrollo de prototipos
orientados al mercado, destinados tanto a profesorado como al alumnado.
El objetivo ha consistido en la materializacion y desarrollo de un prototipo
para conseguir un producto o proceso con posibilidades de ser
comercializado en el mercado. En su quinta edicién en la Universidad de
Ledn, en 2014, se recibieron cinco candidaturas en las que participaron 25
personas.’’

También en diversas ediciones del Plan de Transferencia de Conocimiento
Universidad — Empresa (T — CUE), se han organizado talleres o seminarios de

¥ Memoria TCUE 5 I. Periodo 2013 — 2014.
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informacion y capacitaciéon en proteccién y valorizacidon de resultados. En
realidad la organizacién de seminarios, mesas de trabajo, talleres,... ha sido
una actividad usual que ha reunido a investigadores de la Universidad de
Leén y de otras universidades de Castilla y Ledn para formarse e
intercambiar informaciéon en relacién a diferentes temdticas de la
transferencia de conocimiento.™®

Referido nuevamente a los procesos de proteccién, la Tabla 8 pone
asimismo en evidencia que la Universidad de Leén no solicitd, en 2013,
ninguna patente de caracter internacional. Junto a la Universidad de Burgos,
la Universidad de Ledn es la unica de su entorno que no pidid este tipo de
patentes en 2013.

Todo esto conduce a la necesidad de incentivar la proteccién de los
resultados de investigacion, en beneficio y reconocimiento de la labor de la
universidad, pero también como paso previo a su transferencia al mercado.

Referido a las patentes, es necesario también sefalar que la Universidad de
Ledn ha elaborado y actualizado, anualmente, la base de datos de patentes,
lo que ha facilitado su difusién.™

Tabla 8: SOLICITUDES DE PATENTES INTERNACIONALES PCT PRESENTADAS EN LA
OEPM (UNIVERSIDAD DE LEON Y ENTORNO) (2013)

Universidad ‘ Numero de solicitudes

Universidad de Cantabria

Universidad de Santiago de Compostela
Universidad de Valladolid
Universidad de Oviedo

Universidad de Salamanca

Universidad de Burgos

Universidad de Leén

Fuente: OEPM en Informe CYD 2014. Pag. 163

De todos modos, el numero de solicitudes de patentes es limitado tanto en
la Universidad de Ledn como en su entorno. De hecho, en 2013, en base a
los datos de la Tabla 9, la ratio de numero de solicitudes de patentes
nacionales / profesor es todavia mas reducido en la Universidad de Santiago
de Compostela, en la Universidad de Cantabria, en la Universidad de Oviedo,

' junto a la valorizacion y proteccion de resultados, las tematicas mas usuales han sido las vinculadas con el
emprendimiento, la gestion de proyectos de I+ D + | y busqueda de socios (sobre todo de caracter transnacional)
o los nuevos retos y tendencias en transferencia de conocimiento.

9 yéase, por ejemplo, Memoria T-CUE 5 II. Periodo 2014 — 2015.




g Plan estratégico en materia de transferencia de conocimiento

hleniv,ersidad
ledn

en la Universidad de Salamanca y en la Universidad de Valladolid, por citar
algunas universidades del entorno.

Tabla 9: SOLICITUD DE PATENTES NACIONALES PARTICIPADAS POR
UNIVERSIDADES ESPANOLAS (UNIVERSIDAD DE LEON Y ENTORNO) (2013)

Universidad Numero de solicitudes / profesor

Universidad de Burgos 0,021
Universidad de Ledn 0,012
Universidad de Santiago de Compostela 0,010
Universidad de Cantabria 0,007
Universidad de Oviedo 0,006
Universidad de Salamanca 0,004
Universidad de Valladolid 0,004

Fuente: OEPM en Informe CYD 2014. Pag. 162

Variable 4: Movilidad geografica.

Siguiendo los datos de la Tabla 10, y a nivel global, el nUmero de alumnos de
la Universidad de Ledn que se han desplazado a otros paises para continuar
sus estudios se ha visto reducido, de modo importante, entre 2010 / 2011 y
2014 / 2015.Y esto teniendo en cuenta, ademas, que ha crecido -en los afios
mas recientes- el nUmero de matriculaciones.

En cambio, si se ha incrementado (aunque sea ligeramente) el nimero de
estudiantes procedentes del extranjero que se han desplazado hasta la
Universidad de Ledn para continuar sus estudios.

Tabla 10: MOVILIDAD GEOGRAFICA

Curso 2010/  Curso 2012  Curso 2014/

Variable 4 Indicadores
2011 /2013 2015

N2 de alumnos de la Universidad de
Ledn que han cursado estudios en 462 478 304
universidades extranjeras

Tasa de participacidn de alumnos de la

Universidad de Ledn en programas de
movilidad. 0,03 0,03 0,02

Movilidad

geogréfica N2 de estudiantes procedentes del

extranjero que se han matriculado como 342 341 384
alumnos en la Universidad de Ledn.

N2 de estancias de movilidad docente. 26 33

Tasa de participacidn de profesores de la
Universidad de Ledn en programas de 0,02 0,03
movilidad.

2 se consideran los programas ERASMUS y AMICUS.
% Se consideran los programas ERASMUS y AMICUS.
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Asimismo, el nimero de estancias de movilidad docente ha crecido también.
No obstante, la Tasa de participacion de profesores de la Universidad de
Leodn en programas de movilidad tampoco es elevada.

En definitiva, la movilidad geogréfica bidireccional del conjunto de la
comunidad universitaria es un espacio de la transferencia de conocimiento
de la Universidad de Ledn en el que se deberia continuar avanzando. Este
tipo de actividad facilita la interaccion entre diferentes espacios de
aprendizaje y generaciéon de conocimiento, abriendo la posibilidad a
establecer estrategias de colaboracidn transnacionales en el areade | + D +
l.

Variable 5: Formacién continua.

La formacidn continua a los trabajadores de las empresas es otro ambito de
transmision del conocimiento y del know how de la institucion universitaria
a las empresas y a la sociedad, de cara a contribuir al desarrollo econdmico
y al bienestar de los ciudadanos.

Tabla 11: FORMACION CONTINUA

Curso 2010 / Curso 2012 / Curso 2014 /

Variable 5 Indicadores
2011 bk 2015

NuUmero de personas que han
participado en cursos de formacién 2550 3518
continua.”?

Formacién
continua

Desde 2011 a 2015 se ha producido un crecimiento global y significativo en
el nimero de personas que han participado en cursos extensivos y cursos
de verano. Se ha pasado de 2550 participantes a 3518.

Esto es exponente del mayor interés de las empresas por la recualificacion

|ll

de los trabajadores y de la sociedad por el “aprendizaje a lo largo de la vida”.

Es de destacar que la especializacion de la Universidad de Ledn, en dreas de
conocimiento concretas (veterinaria, agroalimentaria,...), puede permitir el
desarrollo de programas de formacidon continua que suscitarian interés
entre profesionales ligados a dichos sectores que residan lejos de la
provincia de Ledn. Por lo tanto, para favorecer su participaciéon en formacién
continua, resultaria de particular interés el desarrollo de una plataforma de

e learning.

22 . s . . .
Se mcluyen cursos de extension universitaria Y cursos de verano
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Variable 6: Practicas empresariales.

La Tabla 12 pone de manifiesto que el nimero total de alumnos, que han
participado en practicas empresariales, ha disminuido en el periodo 2011y
2015, considerando ademas el crecimiento en el volumen de
matriculaciones.

La actual coyuntura econdmica puede ofrecer mayores dificultades para
ofertar practicas laborales por parte de las empresas

Sin embargo, las practicas empresariales constituyen una actividad de gran
valor en la medida en que ademds de permitir un primer contacto del
alumnado con la actividad laboral y el tejido productivo, puede posibilitar
una relacién mas estrecha de la Universidad de Ledn con las empresas, que
permita conectar la oferta y la demanda de serviciosde | + D + |, por ejemplo.

Tabla 12: PRACTICAS EMPRESARIALES

Curso 2010 / Curso 2012 / Curso 2014 /

Variable 6 Indicadores
2011 2013 2015

Numero de practicas en empresas. 1230 1056 1070
Practicas

empresariales

Tasa de practicas empresariales por

- 0,09 0,08 0,07
alumnos matriculados.

Variable 7: Publicaciones indexadas en WOK.

Durante los ultimos afos, y como ha ocurrido con el conjunto de centros de
educacién superior de Espafia o de otros paises, se ha incentivado la
publicacién de articulos cientificos en revistas de impacto, que difundieran
los resultados de las investigaciones.

De hecho, el nimero de publicaciones en las revistas, indexadas en la Web
of Knowledge, se concibe como uno de los principales indicadores de calidad
cientifica de caracter universitario.

Las areas de conocimiento de ciencias experimentales y de la Vida, de
ciencias biomédicas y sanitarias y de ingenieria y tecnologia son las que
cuentan con mayor numero de revistas indexadas en WOK. La Universidad
de Ledn estd, en buena medida, especializada en estas areas de

conocimiento, de modo que esta situaciéon puede favorecer el incremento
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en el numero de publicaciones. Al hilo de esto, hay que tener en cuenta que
tanto en la Universidad de Ledn como en otras se ha ido incrementando,
recientemente, la defensa de tesis doctorales como compendio de articulos
publicados o admitidos para su publicacidn en revistas de impacto.

La Tabla 13 indica que el nimero de articulos y en general de publicaciones
indexadas ha ido creciendo en el periodo global de 2011 a 2014, pasando
de 290 a 319. Pero la evolucién en el volumen de publicaciones ha sido
asimétrica. Asi hay que subrayar que se ha visto incrementado el nimero de
articulos indexados en ciencias experimentales y de la vida, mientras que se
ha reducido el volumen de articulos en ingenieria y tecnologia.

Tabla 13: PUBLICACION INDEXADAS EN WOK

Variable 7 Indicadores ‘ 2011 pLok 2013 2014

Numero de publicaciones indexadas. 343 462 464 401
Numero total de articulos indexados. 290 358 352 319
Numero de articulos indexados (ciencias 115 147 146 155

experimentales y de la Vida).

N.ume’ro. de art|cu'los'indexados (ciencias 104 113 117 107
biomédicas y sanitarias).

Numero de articulos indexados 113 99 61 61

Publicaciones ) o ]
(ingenieria y tecnologia).

indexadas en

WOK 2 p . R E
Numero de articulos indexados (ciencias 23 20 25 36
sociales).

Numerg de articulos indexados (artes y 5 7 6 60
humanidades).

Numero de revisiones (indexadas). 18 22 21 22
Numero de abstracts (indexados). 33 56 62 59
Otras publicaciones (indexadas) 12 26 29 1

En comparacién con otras universidades de su entorno geografico, tomando
como referencia el ratio nimero de publicaciones / profesor, la Universidad

de Ledn ocupa un lugar intermedio (Tabla 14).
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Tabla 14: NUMERO DE PUBLICACIONES CIENTIFICAS EN LAS UNIVERSIDADES
ESPANOLAS (UNIVERSIDAD DE LEON Y ENTORNO) (2013)

Numero de Numero de publicaciones

Universidad
publicaciones / profesor
Universidad de Cantabria 1078 0,85
Universidad de Oviedo 1647 0,82
Lc,lgri;]/g:)s;?;g de Santiago de 1813 0,80
Universidad de Ledn 510 0,58
Universidad de Salamanca 1271 0,56
Universidad de Valladolid 1019 0,39
Universidad de Burgos 243 0,30

Fuente: Grupo SCImago en Informe CYD 2014. P4g. 59

Los resultados de impacto normalizado, elaborados por el Grupo SCimago,
presentan una radiografia menos positiva. El impacto normalizado calcula 'y
pondera el nimero de citas que reciben los articulos publicados por autores
de una universidad en revistas de alto prestigio. La Universidad de Ledn
ocupaba, en 2013, el puesto numero 46 en el ranking de universidades
espafiolas en cuanto a grado de impacto normalizado. Aunque, en realidad,
el conjunto de las universidades de Castilla y Ledn se encontraban lejos de
las primeras posiciones (Tabla 15).

Tabla 15: IMPACTO NORMALIZADO DE LAS UNIVERSIDADES ESPANOLAS
(UNIVERSIDAD DE LEON Y ENTORNO) (2013)

Universidad Posicion 2013

Universidad de Cantabria 11
Universidad de Oviedo 17
Universidad de Santiago de Compostela 19
Universidad de Burgos 26
Universidad de Salamanca 43
Universidad de Leén 46
Universidad de Valladolid 52

Fuente: Grupo SCImago en Informe CYD 2014. Pag. 160.
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2. ANALISIS DAFO

A partir de los resultados de los cuestionarios on line a grupos de
investigacion y empresas, de las entrevistas abiertas llevadas a cabo o de los
indicadores de transferencia de conocimiento anteriormente presentados,
el anadlisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) del
sistema de transferencia de conocimiento de la Universidad de Ledn es el

siguiente.

2.1/ DEBILIDADES

Las debilidades son aquellas dificultades que, en el contexto de la
transferencia de conocimiento, deben atribuirse fundamentalmente a los
aspectos mas intrinsecos de la Universidad de Ledn.

D1. Disminucion de recursos para los grupos de investigacion.

La irrupcién de la crisis econdmica, alrededor del afio 2008, trajo consigo
una fuerte minoracion de los fondos publicos (y en parte también privados)

destinados a la investigacion y, en general, a procesos de | + D + 1.

Durante los ultimos afios, ha sido mas complicado conseguir financiacion
publica para proyectos de | + D + |, tanto en la Universidad de Ledn como en
otras. Las convocatorias publicas han sido cada vez menos y, ademas, han
estado peor dotadas econémicamente.

A la vez hay que senalar que la participacion en convocatorias publicas de
caracter internacional ha sido insuficiente, como la encuesta on line a

grupos de investigacion ha reflejado.

Debe afadirse que, en esta coyuntura de disminucién de fondos publicos,
los grupos de investigacion han tenido dificultades para lograr el relevo
generacional o, al menos, para incorporar nuevos jovenes investigadores,
debido mas en concreto a sus obstaculos para acceder a becas y nuevas
contrataciones.
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“Son necesarias nuevas becas para jovenes investigadores, que les permitan
perseverar dentro de la universidad. Ademas es también necesario dotarse
de personal técnico de laboratorio, personal auxiliar,... que pueden ser
técnicos de Formacion Profesional” (e2)

“La falta de personal es otro problema. Falta de relevo generacional, que se
ha notado a raiz principalmente de la crisis. Las nuevas plazas de personas
estan mas vinculadas a la docencia” (e7)

La disminucion de doctorandos que realicen tesis doctorales en las
empresas ha sido otro problema, pues esta es una de las vias mas eficaces
para generar acuerdos de colaboracién universidad — empresa.

Toda esta situacion, atribuible entre otras cosas a la disminucidon de fondos
publicos para la institucidon universitaria, ha obligado al mismo tiempo a
reestructurar algunos grupos de investigacion.

Es necesario sefialar que los grupos de investigacion echan de menos un
mayor apoyo, de caracter administrativo, a la hora bien de formular /
presentar proyectos o bien de gestionarlos, traducirlos a otros idiomas y
justificarlos econdmicamente.

El limitado nimero de recursos puede no contribuir a que los grupos de
investigacion trabajen a los mismos ritmos que las empresas, lo cual es una
dificultad muy importante. En cualquier caso, en periodos en los que la
institucidn universitaria contaba con mas recursos, esto era ya un problema
constatado.

“El ritmo de trabajo es inferior en la universidad. La universidad va mas lenta
y la empresa quiere ir demasiado rapido, pero hay que buscar un punto de
compromiso, porque en investigacion no se puede ir muy rapido” (e2)

Por otro lado, los grupos de investigacion demandan una politica de
incentivos (reconocimiento curricular, reduccién de carga docente,...) que
favorezca su dedicacion a la investigacion y a la transferencia.

D2. Limitado acceso a procesos de proteccion y valorizacion.
Los indicadores de transferencia de conocimiento, que han sido

identificados y analizados con anterioridad, ponen en evidencia el bajo
numero de patentes, marcas y Registros de Propiedad Intelectual de la
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Universidad de Ledn; lo cual tiende a ser interpretado como un obstéaculo a
la hora de comercializar los resultados de las investigaciones.

Esto es atribuible, en general, a los procedimientos lentos que gestionan las
solicitudes y a las dificultades para convertir en patentes, marcas,...
comercializables los resultados de los grupos de investigacion; entre las que
cabe citar (en ocasiones) el alto coste, el desconocimiento respecto a los
procedimientos, la existencia de resultados poco innovadores para ser
patentados,...

D3. Falta de conocimiento de los servicios de transferencia de conocimiento
de la Universidad de Ledn y de la actividad del sistema.

Hay que insistir en que el desconocimiento respecto a los servicios de las
unidades especializadas en gestion de la transferencia en materia de
valorizacion y proteccién, como por ejemplo la OTRI o la OTC, es otra de las
dificultades que deben anotarse.

Enrealidad, este es el exponente de un problema mas amplio que tiene lugar
en la Universidad de Ledn y que esta vinculado con el insuficiente
conocimiento, por parte de los investigadores, del conjunto de las
actividades que llevan a cabo tales unidades especializadas en la
Universidad de Ledn. Es un déficit, ademas, que se extiende a la falta de
informacidn sobre las iniciativas que la mayor parte de los agentes (grupos,
institutos,...) realizan.

Este es un problema que interpela a la gobernanza del sistema de
transferencia de conocimiento de la Universidad de Ledn y al Plan
Estratégico que se implemente.

D4. Falta de una cultura de emprendimiento entre los grupos de
investigacion.

Los indicadores de transferencia de conocimiento han constatado, en
paginas anteriores, el limitado nimero de “spin off” que se han creado en el
seno de la Universidad de Ledn. Las razones que lo explican son la falta de
motivacién o de interés de los grupos de investigacién por liderar nuevos
proyectos empresariales y su falta de conocimiento de las caracteristicas y
de las posibilidades que las “spin off” ofrecen, ademds de su normativa.
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“Se exige un mayor liderazgo, y mds masa critica, para el fomento de la
creacion de empresas dentro de la Universidad de Leén” (el)

De todos modos es necesario apuntar que, desde la Universidad de Ledn, se
han desarrollado actividades con largo recorrido a fin de promover la cultura
emprendedora. Exponente de ello es el Plan Institucional de Apoyo a la
Creacién y Desarrollo de Empresas de la Universidad de Ledn (Plan Legio) o
el Centro de Orientacidon e Informacion del Empleo, destinado a dinamizar
las iniciativas vinculadas con el emprendimiento.

D5. Déficits en los procesos de comercializacion de la oferta de la
Universidad de Leén en materiade | + D + |

Aunque se haya incrementado de modo sustancial el nUmero de contratos
nuevos de | + D y consultoria universidad — empresa durante el periodo 2011
y 2015, no por ello los procesos de comercializacion dejan de requerir la
necesidad de mejoras. Ademas, en el periodo 2011 — 2015, ha decrecido de
modo significativo el volumen de facturacidn por ingresos provenientes de
contratos y consultoria, en virtud de los datos que se han expuesto con
anterioridad.

Asi, en primer lugar, cabe advertir de que el conocimiento reciproco entre
la Universidad de Ledn y los clientes potenciales, en términos de oferta y
demanda de bienes y servicios vinculados a | + D + |, necesita incrementarse.

En el dmbito académico, tanto a nivel nacional como internacional, tampoco
existe suficiente conocimiento de los resultados de las investigaciones de
la Universidad de Ledn, lo cual por ejemplo obstaculiza el promover
acuerdos de colaboracion entre grupos de investigacion de diferentes
centros de educacién superior.

Otra cuestion importante es que algunos grupos de investigacidn tienden a
percibir que han de ser tanto los agentes como los responsables de captar
clientes y que no cuentan con el apoyo de otras instancias de la Universidad
de Ledn en ello.

“Conecto con las empresas a través de la red personal de empresas con las
gue tengo contacto. Y también a través de congresos de empresas
vinculados al drea de conocimiento de mi especialidad” (el)
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“La comunicacion la realizamos a través de contactos personales de los
miembros del grupo de investigacion” (e2)

De ahi que también se eche de menos la formulacidon e implementacién de
una politica de comercializacion a nivel del conjunto de la Universidad de
Leén y que englobe a la totalidad de institutos, servicios o grupos de
investigacion. Y esta politica de comercializacién deberia impulsar, de modo
especial, la “venta” de bienes y servicios de | + D + | fuera de la provincia de
Ledn.

“A nivel local no es problematico difundir la oferta. El problema es vender
los servicios de investigacion fuera de la provincia de Ledn” (e2)

Hay que tener en cuenta, por otro lado, que algunos clientes potenciales
exigen, para la contratacién de las infraestructuras (laboratorios,...) de la
Universidad de Ledn, que estén certificadas en las normativas de calidad. Y
esto, en la actualidad, no siempre se cumple.

“Falta una experiencia mayor en sistemas de acreditacion vinculados a
normas de calidad. Y esto dificulta vender el producto, porque las empresas
exigen este tipo de normativas y ademas hablan ese idioma” (e3)

Unido a ello cabe también citar que los miembros de los grupos de
investigacion carecen de experiencia de relacion con empresas, lo que
dificulta también que puedan transmitir de una manera adecuada los
resultados de sus investigaciones, las ideas de proyectos, etc.

En otro orden de cosas, para las empresas existen algunas dificultades en el
momento de contactar con la Universidad de Ledn en materias ligadas a la
transferencia de conocimiento: practicas empresariales, proyectos de | +
D,... Ocurre que a veces no conocen quién es el interlocutor oportuno o
cualificado. Esto entorpece la relacién de las empresas con la universidad,
sobre todo cuando tienen poca experiencia en su comunicacion con ella.

“Es necesario centralizar el contacto, porque muchas veces sucede que no
esta claro con quién hay que hablar” (e5)

Otra cuestiéon mas que no puede ser eludida es que los grupos de
investigacion demandan agilizar los tramites administrativos en la firma de
contratos. Ademas, la lentitud de los procedimientos puede venir dada por
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la necesidad de los grupos de investigacion por cumplir con la legislacién no
regulada por la Universidad de Ledn. Cabe hablar, en este sentido, de la Ley
de Ordenacion Universitaria, de la legislacion asociada a patentes, etc.

D6. Déficits en las practicas empresariales.

Através de los indicadores de transferencia, anteriormente expuestos, se ha
comprobado que se ha reducido en el curso 2014 / 2015, en comparacién
con los datos del curso 2010 / 2011, el nimero de practicas en empresas;
teniendo en cuenta ademds que tuvo lugar un incremento en las
matriculaciones de la Universidad de Ledn en este mismo periodo.

D7. Déficits en la movilidad de la comunidad universitaria.

Los indicadores de transferencia, que se han estudiado en paginas
anteriores, desvelan la necesidad de impulsar en mayor medida la movilidad
bidireccional de la comunidad universitaria en el espacio europeo o a nivel
internacional.

Este incentivo a la movilidad tendra un efecto multiplicador sobre otras
areas, vinculadas o no a la transferencia de conocimiento, que aspiran a
ganar o fortalecer su dimensién transnacional: permite a los profesores e
investigadores tomar contacto con grupos de investigacidon extranjeros,
participar en proyectos de | + D + | con universidades de otros paises,...
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Tabla 16: DEBILIDADES
D1 Disminucién de recursos para los grupos de investigacion
D1.1 Reduccién de las convocatorias o de los fondos publicos para proyectos de | +
D +l
D1.2 Reduccién de becas y contratos para la incorporacién de jévenes
investigadores en los grupos.
D1.3 Insuficiente participacidn en proyectos transnacionales vinculados a |l + D + .
D1.4 Escaso apoyo de caracter administrativo a los grupos de investigacion.
D1.5 Dificultad para alinear el ritmo de trabajo de los grupos de investigacion al
exigido por las empresas.
D1.6 Falta de politica de incentivos que favorezca su dedicacidn a la investigacion.
D2 Limitado acceso a procesos de proteccidn y valorizacion
D2.1 Bajo numero de patentes, marcas y Registros de Propiedad Intelectual con los

resultados de las investigaciones.

D2.2 Burocracia y procedimientos lentos.

Falta de conocimiento de los servicios de transferencia de conocimiento de la

Universidad de Ledn y de la actividad del sistema.

D3.1 Falta de conocimiento de los servicios de las unidades especializadas en gestion
de la transferencia de conocimiento
D3.2 Falta de conocimiento entre si de los agentes del ecosistema de transferencia
de conocimiento
D4 Falta de una cultura de emprendimiento
D4.1 Bajo numero de “spin off” creadas a partir de los resultados de las

investigaciones.

Déficits en los procesos de comercializacion de la oferta de la Universidad de

Leén en materiade | + D + |

D5.1 Insuficiente conocimiento de la oferta de | + D + | por parte de los clientes
potenciales

D5.2 Insuficiente conocimiento de las necesidades en | + D + | de las empresas por
parte de la Universidad de Ledn

D5.3 Insuficiente conocimiento de los resultados de investigacion en el ambito
académico nacional e internacional.

D5.4 Necesidad de mas apoyo a los grupos de investigacién a la hora de captar
clientes.

D5.5 Necesidad de una politica de comercializacién de bienes y servicios, destinados

a las empresas, a nivel de la Universidad de Ledn y dificultades para
comercializar bienes y servicios de | + D + | fuera de la provincia de Ledn.

D5.6 Falta de normas de calidad vinculadas a instalaciones / servicios, que impiden
que sean contratados por las empresas.

D5.7 Falta de clarificacidn respecto a con qué organismos o unidades las empresas

deben ponerse en contacto en la Universidad de Leén.

D6 Déficits en las practicas empresariales

m Insuficientes practicas empresariales.

D7 Déficits en la movilidad de la comunidad universitaria

D7.1 Insuficientes flujos de movilidad tanto del profesorado como del alumnado de
la Universidad de Ledn y del extranjero.

Fuente: Elaboracion propia
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2.2/ FORTALEZAS

Seguidamente se van a exponer las fortalezas, entendidas como aquellos
factores internos y propios de la Universidad de Ledn que contribuyen a su
mejor posicionamiento en el marco de la transferencia de conocimiento.

F1. Alto grado de especializacidon en sectores especificos y capacidad para

trabajar conjuntamente con empresas.

Los sectores en los que la Universidad de Ledn esta especializada se

concretan en la Estrategia en materia de investigacion y de formacion

doctoral de la Universidad de Ledn. 2013 — 2018 (Grafico 3 de la pagina 7):
1. Alimentacion

Explotacion forestal.

Biotecnologia industrial, farmacéutica y verde.

Capital humano, crecimiento y competitividad.

Codesarrollo.

Desarrollo territorial.

Ecomovilidad.

Economia verde.
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Energia verde.
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. Envejecimiento activo.
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. Ganaderia y salud animal.
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. Idioma y herencia cultural.
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. Ingenieria y materiales.
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. Proteccion del patrimonio histdrico, artistico, cultural y natural.

=
()]

. Salud humana.

[
N

. Supercomputacion.

[
00

. Tecnologia aeroespacial.

[
(o]

. Tecnologias de la informacion.

La oferta de formacion curricular de la Universidad de Ledn, las lineas de sus
grupos de investigacion, sus institutos y servicios revelan un alto grado de
especializacion en sectores econdmicos concretos, como son los siguientes:
veterinaria, biomedicina, ciberseguridad y agroalimentario,...
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La Tabla 13, por ejemplo, ha puesto de manifiesto que este tipo de areas de
conocimiento son las que lideran el niUmero de publicaciones indexadas.

Por otro lado, en la Tabla 17 puede observarse la vinculacién entre los
sectores de especializacion de la Universidad de Ledn y los ambitos de
actuacion de tres de las cinco prioridades de la RIS3, poniendo de relieve el
alto potencial de la Universidad de Ledn con los sectores prioritarios.

Tabla 17: ALINEAMIENTO DE LOS SECTORES DE ESPECIALIZACION DE LA
UNIVERSIDAD DE LEON CON LA RIS3 DE CASTILLA Y LEON

Sectores de Ambito de actuacién de los

especializacion de la Prioridades de la RIS3 sectores prioritarios de la

Universidad de Ledn RIS3

Alimentacion y sanidad
animal

Veterinaria Sector agroalimentario . L.
Mejora genética y de la
reproduccién animal
Investigacion biomédica en
problemas prioritarios
Aplicacion de conocimiento | Investigacion en cancery
y tecnologia en Salud y en nuevas soluciones
. . Atencidn Social, Cambio diagnosticas y terapéutica
Biomedicina . . . .,
Demografico y Bienestar, Mejora de la atencién al
para la mejora de la calidad paciente crénico y/o
de vida de los ciudadanos. dependiente
Tecnologias para la Inclusion
Social
1+D en Tecnologias de la Seguridad Yy confianza en los
. . Informacion y la servicios digitales
Ciberseguridad Y . .
Comunicacion, Energia y Internet del futuro. Mejora
Sostenibilidad de infraestructuras

Aumento de la
sostenibilidad, calidad y
rentabilidad de las
producciones

Biodiversidad, y servicios
prestados por los
ecosistemas y funcionalidad
del suelo

Agroalimentacion y
recursos naturales como
Agroalimentario catalizadores de la
extension de la innovacidn
sobre el territorio

Desarrollo sostenible de la
ganaderia, desde el punto
de vista de bienestar animal
y de mejora de la eficiencia
de las explotaciones
ganaderas y acuicolas

Seguridad, calidad y
trazabilidad alimentaria

Innovacidn en procesos,
productos y servicios de la
cadena de suministro
integrad

Fuente: Elaboracion propia desde la RIS3 de Castilla y Ledn
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El alto grado de especializacion ha venido alimentado por el paulatino
prestigio que estas dreas de conocimiento han ido ganando en la
Universidad de Ledn. El grado y la distribucién de la demanda de servicios
por parte de las empresas participantes en la encuesta on line induce
también este nivel de especializacién.

Este significativo nivel de especializacion / prestigio en sectores estratégicos
y / o concretos es el que ofrecerd, a la Universidad de Ledn, mas
oportunidades para lograr mayor niumero de proyectos de | + D.

F2. Servicios e infraestructuras ajustados a las empresas.

El alto grado de calidad de muchos de los bienes y servicios que la
Universidad de Ledn ofrece a las empresas, vinculados o no a procesos de |
+ D + |, permiten contar con clientes (empresas, etc.) que de manera

recurrente acuden a dichos servicios.

Ademas no se puede pasar por alto que algunos equipamientos cientificos —
técnicos de alto nivel no se encuentran disponibles habitualmente en el
mercado siendo parte de la oferta diferencial de la Universidad de Ledn.

F3. Capacidad para realizar investigacion de excelencia que viene avalada
por las publicaciones en revistas de impacto.

Siguiendo lo ya comentado en paginas anteriores, a pesar de los recortes
econdmicos que se han visto obligados a afrontar durante los ultimos afios,
las publicaciones en revistas de impacto indexadas han tendido a crecer,
gracias a la calidad de los resultados de las investigaciones y del trabajo de
los grupos. Y esto, al mismo tiempo, ofrece mds oportunidades para captar
nuevos fondos publicos, vinculados a la excelencia en la investigacidn,
mayor numero de proyectos de colaboracién en el ambito cientifico, mayor
proyeccion internacional,...

Sin embargo, en virtud de los datos anteriormente expuestos, se evidencia
gue el numero de publicaciones de la Universidad de Leén en revistas
cientificas esta bastante por debajo de la media espafiola. Asimismo, la
evolucion que ha tenido lugar ha sido bastante diferente entre unas y otras
areas de conocimiento.
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Tabla 18: FORTALEZAS

F1 ‘ Alto grado de especializacidn en sectores especificos.

m Especializacién y prestigio en sectores estratégicos.

F2 ‘ Servicios e infraestructuras ajustados a las empresas

m Servicios e infraestructuras de calidad.

F3 Capacidad para realizar investigacidon de excelencia que viene avalada por las
publicaciones en revistas de impacto.

F3.1 Mayores posibilidades para publicar en revistas de impacto, gracias a la alta
calidad de los resultados de las investigaciones y del trabajo de los grupos.

Fuente: Elaboracion propia

2.3/ AMENAZAS

Las amenazas hacen mencion a los elementos del entorno, ajenos a la
actividad o funcionamiento de la Universidad de Ledn, que pueden reducir
objetivamente su capacidad de transferencia de conocimiento.

Al. Competencia de otras universidades.

El impulso a la transferencia de conocimiento es una realidad en la mayor
parte de las universidades espafiolas. Universidades espafiolas que, como la
Universidad de Ledn, proyectan sus posibilidades de transferencia a nivel
estatal y transnacional. Pueden ser, en suma, una amenaza para la
Universidad de Ledn si logran posicionarse en sus mismos segmentos de
actividad, si participan con mayor frecuencia en las mismas convocatorias
publicas,...

A2. Dificultades de financiacion publica.

La incertidumbre econdmica dificultara previsiblemente una recuperacion o
un incremento de los recursos destinados, desde las diferentes
Administraciones Publicas, a la transferencia de conocimiento de la
Universidad de Ledn o de otras instituciones de educacion superior.

A3. Dificultades para que las empresas inviertanen | + D + I.

Las encuestas on line llevadas a cabo y las entrevistas personales realizadas
han constatado las dificultades econdmicas que, en la actual coyuntura, las
empresas atraviesan. Estas restricciones econdmicas obstaculizan, como
también el trabajo de campo ha dejado de manifiesto, el impulso a
estrategias de | + D + I, la contratacidon de doctores,... En consecuencia,
constituyen brechas objetivas para trabajar conjuntamente con la
Universidad de Ledn.
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Asi y todo, en periodos de bonanza econémica, muchas de las empresas del
entorno de la Universidad de Ledn revelaban una falta de interés por los
procesosde | + D + 1.

Tabla 19: AMENAZAS

Al Competencia de otras universidades

Al.1. Oferta similar de servicios con otras universidades del entorno y competencia
en las mismas convocatorias publicas para la adquisicion de recursos.

A2 Dificultades de financiacién publica

A2.1 Restricciones presupuestarias por parte de las Administraciones Publicas para
impulsar actividades vinculadas, directamente o indirectamente, con la
transferencia de conocimiento desde el mundo universitario.

A3 Dificultades para que las empresas inviertan en | + D + |

A3.1 Debilidad financiera en las empresas

A3.2. Falta de cultura de | + D + | por parte de las empresas

Fuente: Elaboracion propia
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2.4/ OPORTUNIDADES

Las oportunidades son los factores que describen al entorno y que pueden
favorecer el impulso a la transferencia de conocimiento.

O1. Nuevas posibilidades de financiacién relacionadas con la transferencia
de conocimiento.

La Orden EDU / 14 / 2015, de 13 de enero, por la que se aprueba el Plan de
Transferencia de Conocimiento Universidad — Empresa 2015 - 2017 ha
incluido lineas de financiacion de las que la Universidad de Ledn puede ser
beneficiaria, al igual que otras universidades de Castilla y Ledn. Como
ejemplo, en este marco, en 2015, la Universidad de Ledn ha sido beneficiaria
de 21 actuaciones que se pueden clasificar en las siguientes categorias:

Universidad innovadora.
Proyectos universidad — empresa.
Universidad emprendedora.

NSRS NIEN

Ecosistema innovador.

02. Posibilidad de introducir nuevos servicios en el mercado o de lograr el
desarrollo de nuevas actividades conjuntas con las empresas,
principalmente en el contexto de la especializacion inteligente.

La especializacidon en sectores concretos, que antes han sido enunciados,
puede impulsar la comercializacién de bienes y servicios de la Universidad
de Ledn fuera no solo de la provincia sino también de la Comunidad
Auténomay en el conjunto de Espafiia.

En este sentido, la Estrategia Regional de Investigacion e Innovacion para
una especializacion inteligente de Castilla y Leon 2014 — 2020 (RIS3) ofrece
un marco de politica publica que puede favorecer el desarrollo de
actividades de colaboracién con las empresas, en los sectores en los que la
Universidad de Ledn esta mas especializada y que son identificados vy
priorizados por ella. Esto puede permitir, por ejemplo, el acceso de la
Universidad de Leén a Fondos FEDER | + D + 1.

Asimismo, las empresas de los parques tecnoldgicos, tanto de Ledn como

de otras provincias limitrofes, requieren ser consideradas como agentes
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prioritarios para establecer estrategias de cooperacién o para comercializar
en ellas bienes y servicios enmarcados en la transferencia de conocimiento.

Tampoco hay que olvidar la existencia de “empresas tractoras” en el
entorno, vinculadas a sectores en los que la oferta de conocimiento de la
Universidad de Ledn mantiene un significativo grado de especializacion:
nuevas tecnologias, farmacia, biotecnologia, actividad agricola vy

. . 23
medioambiental.

Por otro lado, y siguiendo lo ya comentado anteriormente, el Campus de
excelencia triangular E3 de Ledn, Burgos y Valladolid ofrece otro marco en
el cual explorar nuevas iniciativas de colaboracién, vinculadas con la
transferencia de conocimiento, especialmente con institutos y grupos de
investigacion punteros o de alto rendimiento, en las areas de Evolucidn
Humana, Ecomovilidad y Envejecimiento.

Es necesario también tener en cuenta otras posibilidades de colaboracién
con universidades (sobre todo publicas) de Castilla y Ledn, a partir de
experiencias conjuntas que han ya tenido lugar.

Asimismo los clusteres®, las Agrupaciones Empresariales Innovadoras y
otras plataformas, que potencien la cooperacion dentro de las cadenas de
valor, ofrecen nuevas oportunidades de colaboracién para la Universidad de
Ledn, en particular cuando estdn vinculadas con los sectores estratégicos en
los que esta institucion estd especializada. De hecho, la Universidad de Leén
ya participa o colabora con algunas de estas organizaciones.”

Por ultimo, es necesario afiadir las posibilidades que se abren para
desarrollar una formacion continua, transversal o especifica, dirigida sobre
todo a empresas de la provincia de Leén y de su entorno. Muchas veces

3 Véase, la Estrategia en materia de investigacion y de formacién doctoral de la Universidad de Le6n. 2013 -
2018.

* Entre los cluster o asociaciones similares con los que la Universidad de Le6n/FGULEM colabora se pueden
contar los siguientes: Vitartis, Biotecyl, AEl Ciberseguridad, Sivi o Plataforma Tecnoldgica del vino. Véase
Memoria T-CUE 5 II. Periodo 2014 — 2015.

» Segun sefiala la Estrategia en materia de investigacion y de formacién doctoral de la Universidad de Ledn.
2013 - 2018, entre los socios estratégicos de la Universidad de Ledn se pueden citar, por ejemplo, a centros
tecnoldgicos y Fundaciones y Asociaciones de I+D+| de Castilla y Ledn, en particular aquellas mds cercanas al
ambito de actuacién de la Universidad de Ledn, como por ejemplo: El Hospital de Ledn, el Instituto Mixto de
Ganaderia y Montafia (compartido con el CSIC), el Instituto de Biotecnologia de Castilla y Leén (INBIOTEC), el
Instituto de Automdtica y Fabricacidn (IAF), el Instituto Nacional de Ciberseguridad (INCIBE), la Fundacién
Ciudad de la Energia (CIUDEN), la Fundacion Centro de Supercomputacién de Castilla y Le6n (FCSC).
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pueden llegar a ser cursos ad hoc o a la “carta”. Al mismo tiempo el “e
learning” es una modalidad que deberia ser incentivada, debido a las
mayores oportunidades de acceso a la formacion que ofrece a colectivos que
no pueden asistir presencialmente a cursos o que se ubican en lugares
alejados de la Universidad de Ledn.

Tabla 20: OPORTUNIDADES

1 Nuevas posibilidades de financiaciéon relacionadas con la transferencia de
conocimiento

1.1 Nuevas lineas de financiacién de actuaciones de transferencia de conocimiento
contempladas en el Plan TCUE 2015 - 2017.

2 Posibilidad de introducir nuevos servicios en el mercado o de lograr el desarrollo
de nuevas actividades conjuntas con las empresas, principalmente en el contexto
de la especializacion inteligente.

2.1 Altas posibilidades, dentro y fuera de la provincia y de Castilla y Ledn, de ofrecer
servicios (sobre todo de | + D + 1) a empresas ubicadas en los sectores en los que
la Universidad de Ledn esta mejor posicionada.

2.2. Alto grado de adecuacién de la Universidad de Ledn a los sectores priorizados
por la Estrategia Regional de Investigacion e Innovacién para una especializacién
inteligente de Castilla y Ledn 2014 — 2020 (RIS3)

23 Nuevas posibilidades que el Campus de excelencia triangular E3 de Ledn, Burgos
y Valladolid puede proporcionar para trabajar conjuntamente en transferencia.

2.4 “Empresas tractoras” en el entorno, vinculadas a sectores en los que la oferta de
conocimiento de la Universidad de Ledn mantiene un alto grado de
especializacion:

2.5 Posibilidades de colaboracion con Agrupaciones Empresariales Innovadoras y
clusteres en sectores que presentan un mayor nivel de especializacion.

2.6 La posibilidad de continuar promoviendo formacién continua (transversal y
especifica), incluyendo el e-learning.

Fuente: Elaboracion propia
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3. MISION, VISION Y OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Vision

Lograr que en 2018 la Universidad de Ledn cuente con un sistema de
transferencia de conocimiento articulado y efectivo, consiguiendo mejores
resultados con las empresas y la sociedad, y convirtiéndose en una

referencia de conocimiento

Mision

Articular y dinamizar cada uno de los espacios vinculados a la transferencia
de conocimiento creando sinergias entre ellos, asumiendo una dimensién
integral, multidireccional y transnacional e impactando positivamente sobre
el resto de elementos que constituyen la misidn de la Universidad de Ledn

Objetivos estratégicos

De cara a afrontar los retos de la Universidad de Ledn en materia de
transferencia de conocimiento, y a fin de superar las debilidades y las
amenazas detectadas, los objetivos estratégicos a alcanzar con este Plan

serian los siguientes:

v" OE 1. Mejorar los niveles de transferencia de conocimiento desde la
Universidad de Ledn a las empresas.

v" OE 2. Aumentar la eficacia y la eficiencia de las herramientas e
instrumentos de transferencia y desarrollar nuevos recursos.

v" OE 3. Potenciar la presencia de la Universidad de Ledén en el
escenario internacional, como mecanismo de adquisicion de
conocimientos y establecimiento de relaciones que fomenten vy
refuercen la transferencia.

v" OE 4. Mejorar la gobernanza de las actividades de transferencia de

conocimiento de la Universidad de Ledn.
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4. EJES Y PROGRAMAS

Respondiendo a los objetivos estratégicos planteados, los ejes y programas
de actuacién que la Universidad de Ledén pondra en marcha seran los

siguientes:
Tabla 21: OBJETIVOS, EJES Y PROGRAMAS DEL PLAN ESTRATEGICO
Objetivos estratégicos EINEN

1.1. Desarrollo de incentivos a los grupos de

OE 1. Mejorar los niveles de . investigacion.
: o Eje 1: TRANSFERENCIA DE

transferencia de conocimiento desde .
TECNOLOGIA Y SERVICIOS

la Universidad de Ledn a las conocimiento y servicios de la Universidad de Ledn
A LAS EMPRESAS. o
empresas. 1.3. Programas de movilidad.

1.2. Comercializacion y difusion de la oferta de

1.4. Oferta de formacién continua

2.1. Impulsar la proteccién y la valorizacién de los
resultados de investigacion.
2.2. Impulsar la Compra Publica Innovadora.

OE 2. Aumentar la eficaciay la Eje 2: MEJORA Y NUEVAS | 2.3. Desarrollo de plataformas multidisciplinares de
eficiencia de las herramientas e HERRAMIENTAS Y investigacion y transferencia en las 4reas de
instrumentos de transferencia y SERVICIOS DE APOYO A especializacion de la Universidad de Ledn.
desarrollar nuevos recursos. LA TRANSFERENCIA. 2.4. Infraestructuras y recursos para la creacién de

nuevas empresas basadas en el conocimiento.
2.5. Consolidar y profesionalizar las unidades
especializadas en gestidn de la transferencia.

OE 3. Potenciar la presencia de la

Universidad de Ledn en el escenario 3.1. Potenciar el desarrollo de nuevos proyectos de |
internacional, como mecanismo de EIE3 + D + | de caracter internacional.
adquisicidn de conocimientos y : 3.2. Fomentar los programas formativos y de

. . INTERNACIONALIZACION . L ) )
establecimiento de relaciones que movilidad bidireccional de la comunidad
fomenten y refuercen la universitaria.

transferencia.

4.1. Mejorar el sistema de organizacidn interna en
materia de transferencia de conocimiento de la
Universidad de Leén.

OE 4. Mejorar la gobernanza de las 4.2. Adaptacién de la normativa vinculada a la
actividades de transferencia de transferencia de conocimiento.
o o EJE 4. GOBERNANZA B ]
conocimiento de la Universidad de 4.3. Adaptacién y mejora de los canales y
Ledn. mecanismos de comunicacion interna en la
universidad.

4.4. Plan de seguimiento y evaluacién de la

transferencia de conocimiento.

Fuente: Elaboracion propia
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Las actuaciones senaladas con * son de cardcter prioritario para la
Universidad de Ledn en el contexto de desarrollo de este Plan.

El caracter prioritario de los programas se ha determinado en base a su
necesidad de implementacién en el corto plazo, asi como en la
consideracion de su mayor impacto en la mejora de la transferencia de
conocimiento en la Universidad de Ledn.

4.1/ EJE 1: TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
Y SERVICIOS A LAS EMPRESAS

Objetivo estratégico del Eje 1: Mejorar los niveles de transferencia de
conocimiento desde la Universidad de Ledn a las empresas.

La consecucion de este objetivo estratégico tiene una doble vertiente. Por
un lado, lograr que los investigadores y grupos de investigacion de la
Universidad de Leédn que realicen transferencia de conocimiento
incrementen su labor y, por otro, que cada vez sean mas los investigadores
y grupos de investigacion que realicen transferencia de conocimiento.

Y, desde el punto de vista empresarial, serd necesario que las empresas
conozcan la oferta de conocimiento y servicios de la Universidad de Ledn,
y que ésta se convierta en un referente en materia de I1+D+I, formacion y
capital humano especializado para las empresas.

Bajo estas premisas, los programas que se desarrollaran en este eje seran
los siguientes:

Programa 1.1. Desarrollo de incentivos a los grupos de investigacion.
Programa 1.2. Comercializacion y difusion.
Programa 1.3. Programa de practicas.

NSRS NIEN

Programa 1.4. Oferta de formacién continua.

Las empresas son las principales destinatarias de la transferencia de
conocimiento de la institucion universitaria, si bien el impacto previsto ha
de redundar sobre el desarrollo econémico, social y cultural del conjunto
de la poblacion.
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La transferencia de conocimiento al tejido empresarial se canaliza
principalmente a través de las siguientes vias:

v" Proyectos conjuntosen |+ D +1.

v" Contratacidn de servicios y de consultoria a la universidad.

v" Implementaciéon de tecnologia disefiada y desarrollada en la
universidad.

v Participacion de los trabajadores en formacién continua impulsada
por la universidad.

v" Realizacién de “practicas” por parte de alumnos y contratacién de

recién titulados.
v

La mejora de transferencia desde la Universidad de Ledn a las empresas
requiere, en primer término, identificar sus necesidades en materiadel + D
+ |, para poder ajustar la oferta de conocimiento que satisfaga dichas
demandas.

Al mismo tiempo la transferencia de conocimiento requiere el desarrollo de
actividades de caracter transversal (difusion web, catalogo de servicios,...) y
especifico (vinculadas con cada uno de los productos), destinadas a la
difusion y comercializacion de resultados.

Otro punto de partida consiste en desarrollar una politica de incentivos
atractivos para los investigadores que logre que cada vez mas grupos de
investigacion emprendan acciones de transferencia de sus resultados de
investigacion al tejido productivo.

Esta deberd ser una nueva politica de incentivos y de distribucién de
beneficios, consensuada, justa y equitativa. Esto es requisito necesario para
poder sumar y crear sinergias entre todos los agentes de la Universidad de
Ledn involucrados en la transferencia de conocimiento.

El desarrollo de la politica de incentivos planteara, tal y como se vera mas
adelante en el Eje 2 Mejora y nuevas herramientas y servicios de apoyo a la
transferencia, trabajar sobre las normativas internas de la Universidad de
Ledn que faciliten su desarrollo.
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Por otro lado, el alumnado y los jovenes investigadores (doctorandos) de
la Universidad de Ledn deben ser también protagonistas en la transferencia.
Las practicas empresariales son un instrumento de transferencia que
requiere el seguir siendo ampliado, por los beneficios que proporciona al
alumnado (en términos de aprendizaje y empleabilidad), a las empresas (por
poder contar con capital humano cualificado) y a la institucién universitaria,
en la medida en que le permite fortalecerse como centro de capacitacién y
servicio al tejido productivo; posibilitando mantener y consolidar las
relaciones con las empresas.

Por otro lado, la formacién continua es otro recurso de la transferencia que
es oportuno continuar reactivando para atender a las necesidades de
cualificacion que, sobre todo los técnicos y los directivos de las empresas
presentan y, mas en concreto, para poder dar respuesta a los cambios y
mayores exigencias de sus perfiles competenciales. La oferta especializada
de la Universidad de Ledn, en sectores estratégicos impulsados por la
Estrategia Regional de Investigacion e Innovacion para una especializacion
inteligente de Castillay Leon 2014 — 2020 (RIS3), es ademas una oportunidad
para ello.
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1.1 Desarrollo de incentivos a los grupos de investigacion

Objetivo estratégico

Disefiar, consensuar y poner en marcha una politica de incentivos en la Universidad de Ledn que
motiven la realizacién de actividades de transferencia de conocimiento por parte de los
investigadores y grupos de investigacion de la Universidad de Ledn.

Descripcion

Se trata de que cada vez haya mas grupos realizando transferencia y premiar e incentivar a los
investigadores que en la actualidad son activos en su colaboracion con empresas, de tal forma que
continden con dicha labor.

La nueva politica de incentivos debera ser consensuada de manera amplia por parte de la comunidad
universitaria de tal forma que sea conocida y, ademas respaldada.

Atendiendo a las tendencias existentes a nivel nacional e internacional, se pretende disponer de una
politica de incentivos que incluya incentivos de reconocimiento a la labor de transferencia y de
promocién interna, incentivos econdmicos (bien en presupuesto bien en acceso a recursos
adicionales en base al reconocimiento) e incentivos que estén vinculados a las dedicaciones de los
investigadores a las diferentes misiones de la universidad (docencia, investigacion, transferencia).

Debido a su complejidad, el desarrollo de esta politica exigira trabajar en materia normativa, tanto
desde el punto de vista de la Universidad de Leon como externa a la universidad, los siguientes
puntos: la dotacion y asignacidn de recursos a la nueva politica, la bisqueda de consenso entre los
6rganos de decision universitarios asi como la comunicacién y difusidn a los investigadores. Y sobre
todo, de manera previa, exigira trabajar en el desarrollo de un sistema de seguimiento de la actividad
de transferencia y de los resultados que se obtienen en la Universidad de Ledn, dado que sera la
base para disponer de un sistema de incentivos justo y equitativo.

Actuaciones

1. Revision y valoracion de politicas y normativas actuales.

1.1. Revisar las politicas y las normativas vinculadas a la asignacion de recursos a los grupos de
investigacion, en la Universidad de Ledn, a tenor de su capacidad para favorecer la participacion en
actividades de transferencia y sobre todo sus resultados.

1.2. Revisar la normativa laboral de la Universidad de Ledn, referida sobre todo a politicas salariales,
estabilidad y promocidn, a fin de analizar la posibilidad de incorporar politicas de incentivos, que
sean compatibles o se ajusten a la legislacién general.

2. Revision, actualizacién y adaptacién de un sistema de seguimiento de la actividad de transferencia
en la Universidad de Ledn

2.1 Definicién de indicadores.

2.2 Definicion de los procedimientos y protocolos para recopilar toda la informacidn que permita
hacer un seguimiento eficaz y efectivo de la actividad de transferencia.

3. Establecer y difundir una nueva politica de incentivos.

3.1. Establecer e implementar un protocolo de consulta que permita obtener aportaciones y
valoraciones de manera participativa, por parte de los grupos de investigacion, respecto a una nueva
politica de incentivos en materia de transferencia de conocimiento.

3.2. Consensuar entre los 6rganos de responsabilidad de la Universidad de Ledn y los grupos de
investigacion, segun las aportaciones recibidas y las posibilidades normativas, un nuevo sistema de
incentivos que promueva la transferencia de conocimiento.

3.3. Difundir el nuevo sistema de incentivos, a través de la organizacion de sesiones informativas, y
acompafiar / asesorar individualmente a los grupos de investigacion para la incorporacion de nuevos
criterios de gestion que permitan adaptarse a ellos y aprovecharlos.

Colectivo implicado

Consejo Social.

Consejo de Gobierno.

Consejo de Direccion.

Vicerrectorado de investigacion.

Vicerrectorado de Gestion de Recursos e Infraestructuras
Grupos de investigacion.

OTRI.

OTC de FGULEM.

Indicadores

Se concretaran cuando se defina la politica de incentivos.
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1.2 Comercializacion y difusidn de la oferta de conocimiento y servicios de la

Universidad de Ledn

Objetivo estratégico

Lograr que las empresas, agentes de | + D + | y la sociedad en general conozcan la oferta de conocimiento
transferible y los servicios de apoyo existentes en la Universidad de Ledn, como paso previo al establecimiento de
relaciones de cooperacion y transferencia.

Descripcion

La comercializacion de la oferta de conocimiento de la Universidad de Ledn requiere formular e implementar
iniciativas multidireccionales, relacionadas fundamentalmente tanto con el marketing como con las relaciones
publicas, que permitan a las empresas conocer los servicios (tecnoldgicos y de conocimiento) que la universidad
puede proporcionarlas.

Las actuaciones pueden ser incorporadas en un plan de comercializacién de la oferta de conocimiento de la
Universidad de Ledn.

Y, de manera paralela a la puesta en marcha del Plan, es necesario trabajar en la clarificacion de la oferta existente
por parte de todos los agentes de la Universidad de Ledn, tanto desde el punto de vista de la oferta de resultados
de investigacion y tecnologia que puedan ser Utiles y necesarios para las empresas, como desde la perspectiva de
los servicios de apoyo de las diferentes estructuras universitarias (laboratorios, institutos, OTRI,...).

Actuaciones

1. Actualizar, renovar y ampliar el catdlogo de la oferta cientifico tecnolégica de la Universidad, con
la oferta de resultados de investigacion, tecnologias disponibles y servicios e infraestructuras
existentes en la Universidad de Ledn.

El objetivo es clasificar, ordenar y poner a disposicion de la demanda potencial de conocimiento de
la Universidad de Ledn, informacion detallada (via tanto impresa como sobre todo on line) de los
componentes de la oferta de | + D + I: tipo de servicios que los institutos y grupos de investigacion
proporcionan, patentes, mecanismos de contratacion / colaboracién con los servicios de
investigacion ... La version digital del catalogo se difundiria a través de la web de la Universidad de
Ledn, de las webs de los propios institutos y grupos de investigacion, de las redes sociales y otros
recursos 2.0.

2. Disefio y puesta en marcha de un Plan de Comercializacidn y Difusidn de la oferta de conocimiento,
tecnologia y servicios de la Universidad de Ledn.

El objetivo es proporcionar una herramienta de gestién a la Universidad de Ledn que sistematice, de
manera coherente, acciones multidireccionales y complementarias destinadas a divulgar (a través
de los diferentes instrumentos de marketing y relaciones publicas) la oferta de conocimiento de la
Universidad de Ledn.

Las acciones previstas que permitirdn implementar el Plan de Comercializacion y Difusion son las
siguientes:

- Divulgar la oferta de conocimiento de la Universidad de Ledn en parques tecnoldgicos, clisters,
AEls, Camaras de Comercio, empresas y otras entidades que pueden ser consideradas socios
estratégicos, tanto de Castilla y Ledn como de otras Comunidades Auténomas, a través de
actividades variadas que den a conocer sus resultados de investigacion, sus patentes, su tecnologia,

- Desarrollar el entorno web de la Universidad de Ledn, incluyendo informacién pormenorizada
sobre los resultados de investigacion y la oferta de conocimiento e impulsando el desarrollo y la
optimizacién de recursos web: newsletter, mailing,... destinados a los clientes potenciales, espacios
2.0 e Intranet.

- Organizar “Jornadas de puertas abiertas” y encuentros abiertos con empresas, dentro de la
Universidad de Ledn, que permitan un conocimiento in situ de la oferta de conocimientos y servicios
existentes; al tiempo que para identificar mejor las necesidades en | + D + | del tejido productivo.

- Divulgar la oferta de conocimiento en congresos y ferias (locales, autonémicas, nacionales e
internacionales) en los que estén presentes empresas mds susceptibles a demandar los servicios de
los grupos, servicios e institutos de investigacién.
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- Aumentar o fortalecer la “red de asociados” de la Universidad de Ledn con empresas, parques
tecnoldgicos, clisters, AEls, Cdmaras de Comercio y otros agentes y difundir, a través de ella, la
oferta de conocimiento, organizando visitas, mesas de trabajo,...

- Difundir noticias relacionadas con la oferta de conocimiento de la Universidad de Ledn en los
medios de comunicacidn, webs especializadas,...

3. Implementar sistemas de gestidn y seguimiento de clientes (medida gestién de la transferencia de
conocimiento en las universidades).

4. Fomentar pequefios proyectos de | + D + | universidad — empresa, que supone la dinamizacién del

concurso Desafio universidad — empresa destinado a explorar soluciones tecnoldgicas para las
empresas (incluye el apoyo al desarrollo de proyectos paralelos a trabajos de doctorado, fin de grado

o master mediante convocatorias internas).

Colectivo implicado

OTRI.
OTC de FGULEM.

Vicerrectorado de investigacion.

Vicerrectorado de relaciones internacionales.
Vicerrectorado de Gestion de Recursos e Infraestructuras

Grupos de investigacion.

Institutos de la Universidad de Ledn.

Indicadores

Ndmero de ediciones del catalogo.

Numero de visitas web.
Numero de ferias / congresos en los que la Universidad de Ledn participa.

Ndmero de jornadas abiertas.
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13 Programas de movilidad

Objetivo estratégico

El objetivo de este programa es doble. Por un lado, mejorar el programa de practicas de alumnos de
la Universidad de Ledn en empresas, asi como la realizacion de tesis doctorales, con objeto de que
se adapte a los requerimientos de las empresas pero que también faciliten la empleabilidad de los
alumnos. Y, por otro lado, impulsar la movilidad de investigadores en las empresas, como
mecanismo para transferir conocimiento de la Universidad de Ledn al tejido productivo, pero
también conocer sus necesidades de | + D + 1.

Descripcion

La promocidn de précticas empresariales es una de las prioridades de los programas docentes de la
Universidad de Ledn. Aunque se han cosechado resultados positivos en este ambito, y de acuerdo a
la informacién proporcionada por los indicadores de transferencia, es necesario incrementar el
Numero de prdcticas en empresas y |la Tasa de prdcticas empresariales por alumnos matriculados.

Pero no se trata solo de mejorar el programa desde el punto de vista de resultados cuantitativos,
sino de orientarlo, vinculandolo a la mejora de la empleabilidad de los alumnos, adquiriendo en las
empresas tanto conocimientos practicos como competencias y habilidades transversales.

Por otro lado, el impulsar y facilitar la movilidad de investigadores a las empresas servira para no
solo afianzar los vinculos de la Universidad de Ledn con el tejido productivo, sino también como
mecanismo directo de transferencia de conocimiento (proyectos de I+D conjuntos) y es, ademas, un
instrumento que permitird conocer las necesidades y carencias en materia de |1+D+l de las empresas.

En este mismo sentido, potenciar la realizacion de tesis doctorales con el tejido productivo sera otra
de las medidas que se impulsardn desde la Universidad de Ledn.

En el caso de alumnos (practicas y realizacion de tesis doctorales) se priorizara la relacion con el
tejido productivo regional y haciendo hincapié en la medida que sea posible, en las areas prioritarias
establecidas en la Estrategia RIS3 de Castilla y Ledn.

En cuanto a la movilidad de los investigadores, aunque se potenciard la relacion con empresas
regionales, se impulsard también desde el ambito internacional, dado que permitird adquirir
conocimientos de vanguardia y sobre tecnologia avanzadas.

Actuaciones

1. Impulsar acuerdos con empresas que realicen | + D + | para lograr su colaboracién en la realizacion
de tesis doctorales vinculadas a los sectores mas estratégicos o de especializacion de la Universidad
de Ledn y de la RIS3; tomando como primera referencia el parque tecnoldgico de Ledn, los clisters
empresariales o las AEls con los que la universidad tiene contacto en la actualidad o lo logre en el
futuro, para la realizacion de practicas y / o tesis doctorales.

2. Realizar un seguimiento, con nuevos instrumentos e indicadores, que permita recabar
informacion completa -tanto del alumnado como de las empresas- que verifique en qué medida se
han cumplido los objetivos y compromisos de los acuerdos asociados a las practicas empresariales
del programa de la Universidad de Ledn.

3. Impulsar y promocionar las estancias de investigadores en empresas, tanto regionales como
nacionales e internacionales, a través de la revisién de normativa, la politica de incentivos y acciones
de difusion y comunicacién interna.

Colectivo implicado

Vicerrectorado de estudiantes y empleo.
Empresas.
Alumnado.

Investigadores

Indicadores

Ndmero de précticas en empresas.

Tasa de practicas empresariales por alumnos matriculados.

Ndmero de tesis doctorales realizadas en colaboracion con las empresas.
Ndmero de investigadores con estancias en empresas.
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1.4 Oferta de formacidn continua

Objetivo estratégico

Mejorar y adaptar la oferta de formacidn continua de la Universidad de Ledn a las necesidades de
las empresas, principalmente regionales, y sobre todo desde la perspectiva de la especializacién
inteligente y el apoyoalal+D+1.

escripcio

La formacion continua es una actividad de transferencia, en la medida en que ofrece y pone a
disposicion de las empresas, los trabajadores y la ciudadania en general los conocimientos generados
en la Universidad de Ledn.

Los indicadores de transferencia revelan que el nimero de personas que han participado en cursos
de formacion continua, en la Universidad de Ledn, ha crecido de modo significativo durante los
ultimos afios. Los cambios e innovaciones que se producen, con cada vez mds intensidad en el
entorno empresarial, continuaran requiriendo la participacion de trabajadores (sobre todo
directivos y técnicos) en cursos de formacidn continua. Asimismo, los requerimientos de la
“especializacion inteligente” (sefialada en la RIS3 de Castilla y Ledn) exigiran que las empresas
cuenten con capital humano con capacidades técnicas y transversales cada vez mds especializados y
con mayor capacidad de adaptacion al cambio.
Todo esto es una oportunidad para la promocién de la oferta de la Universidad de Ledn en una doble
direccién.
-Primero, para la organizacion de cursos de cardcter preferentemente transversal, cuyos objetivos y
contenidos se ajustarian a las necesidades de las empresas ubicadas sobre todo en la provincia de
Ledn. Serian cursos de corta y media duracion e impartidos presencialmente.
-Segundo, para la imparticion de cursos a distancia o de modalidad mixta, vinculados a la oferta mas
especializada de la Universidad de Ledn, que despertarian interés en empresas y profesionales,
independientemente de su ubicacion geografica. Es decir, cursos vinculados a veterinaria, a
biomedicina, a actividad agroalimentaria,... en aquellas dreas o campos de conocimiento en donde
la Universidad de Ledn dispone de ventajas (en cuanto a disefio curricular y calidad) frente a otra
oferta formativa. La eleccion de la modalidad a distancia o mixta responde al hecho de que permitiria
la matriculacion en los cursos de colectivos profesionales ubicados en otras provincias y
Comunidades Auténomas, en donde este tipo de oferta formativa tan especializada no se imparte.

Actuaciones

1. Identificar las necesidades de formacion de los colectivos profesionales vinculadas
preferentemente a las areas de especializacion de la Universidad de Ledn.

2. Organizar cursos presenciales que, especialmente por su contenido novedoso, sean en la
actualidad mdas demandados por los cuadros técnicos y directivos de empresas localizadas sobre
todo en el entorno de Ledn (en primer lugar en el parque tecnoldgico, clusters, AEls,...).

3. Avanzar en el desarrollo de una plataforma integral de e learning, que incluya una oferta de cursos
(a distancia o mixtos) relacionada primordialmente con las areas de conocimiento mas especificas
de la Universidad de Ledn y asociadas a la especializacidn inteligente.

4. Seleccionar profesores, pedagogos y especialistas informaticos, dentro o fuera de la Universidad
de Ledn, tanto para la elaboracidn de los contenidos didacticos o la imparticién de los cursos como
para el desarrollo de la plataforma de e learning.

5. Promocionar y difundir a la Universidad de Ledn como espacio especializado y avanzado para la
formacién continua.

Colectivo implicado

Vicerrectorado de relaciones institucionales y con la sociedad.
Vicerrectorado de estudiantes y de empleo.

Vicerrectorado de investigacion.

Facultades, escuelas e institutos.

Indicadores

Numero de personas que han participado en cursos de formacion continua.

Numero de nuevos cursos de formacién continua ofertados.

Numero de nuevos cursos de formacién continua, impartidos a través del e learning o por medio de la
modalidad mixta.

Numero de cursos vinculados a la especializacion inteligente sefialada en la RIS3 de Castilla y Leén.




g Plan estratégico en materia de transferencia de conocimiento

hleniv,ersidad
ledn

4.2/ Eje 2: MEJORA Y NUEVAS
HERRAMIENTAS Y SERVICIOS DE APOYO A LA
TRANSFERENCIA.

Objetivo estratégico del Eje 2: Aumentar la eficacia y la eficiencia de las
herramientas e instrumentos de transferencia y desarrollar nuevos recursos.

El diagndstico realizado a la Universidad de Ledn en materia de transferencia
de conocimiento, a partir del andlisis de los indicadores asi como en el
contexto de las entrevistas realizadas, muestra que es necesario mejorar en
la proteccién de resultados de investigacidon, en materia de creacién de
empresas o en el desarrollo de proyectos conjuntos de | + D + I.

Esto exige, por lo tanto, mejorar los servicios de transferencia existentes en
la Universidad de Ledén y, por otro lado, poner en marcha nuevos

mecanismos que logren los resultados esperados.

Bajo estas premisas, los programas a poner en marcha seran los siguientes:

v" Programa 2.1. Impulsar la proteccién y la valorizaciéon de los
resultados de investigacion.

v" Programa 2.2. Impulsar la Compra Publica Innovadora.

v" Programa 2.3. Desarrollo de plataformas multidisciplinares de
investigacion y transferencia en las dreas de especializacion de la
Universidad de Ledn.

v" Programa 2.4. Infraestructurasy recursos para la creacién de nuevas
empresas basadas en el conocimiento.

v" Programa 2.5. Consolidar vy profesionalizar las unidades
especializadas en gestién de la transferencia.

Un aspecto intrinseco a la politica de transferencia de conocimiento esta
ligado con la valorizacion y la proteccion de resultados de investigacién. En
los ultimos anos, desde la Universidad de Ledn se ha sensibilizado vy
difundido entre los investigadores sobre la necesidad de proteger los
resultados de investigacion. Sin embargo, en estos momentos y dado el

coste que tiene proteger la investigacion, se plantea la reflexién de vincular
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la proteccion de los resultados de investigacion a su potencial valorizacién

de cara a la salida al mercado.

Esto exigira que dentro de la propia universidad se disefien los
procedimientos y protocolos de trabajo necesarios que determinen el
binomio proteccion — valorizacidn, asi como la mejora de los servicios de
valorizacion existentes.

Uno de los mecanismos mas novedosos en materia de transferencia de
conocimiento, pero que en los ultimos afios se ha puesto en marcha en
diferentes universidades, es la denominada Compra Publica Innovadora. La
Compra Publica Innovadora impulsa y facilita la realizacion de investigacion
punteray la colaboracién con empresas.

En el contexto de este instrumento, la Universidad de Ledn trabajara en dos
vertientes:

v" Como licitador de concursos y a través de financiacién que se logre
en programas publicos paralal+ D + |, en caso de que se requiera
de infraestructura, colaboracion empresarial para desarrollo de
prototipos,...

v" Como licitante en concursos de Compra Publica Innovadora, de tal
forma que se facilite la participacion de sus grupos de investigaciéon
en consorcios con empresas.

Por otro lado, en los ultimos afios tanto desde el ambito regional como
nacional y europeo, se ha impulsado la creacion de plataformas
multidisciplinares de conocimiento que, desde un punto de vista de
hibridacion de conocimientos vy tecnologias, permiten realizar
investigaciones de alto valor afiadido y -en la medida en que se colabore con
empresas- adaptadas a necesidades y requerimientos del tejido productivo.
Serd, por tanto, uno de los programas que desde la Universidad de Leén se
impulsara en el marco de este Plan Estratégico. Como referencia para la
creacion de estas plataformas se tendrd en cuenta el nivel y areas de
conocimiento internos pero también las prioridades estratégicas sefialadas
en marcos programaticos, como la RIS3 de Castilla y Ledn, los Planes
Nacionales asi como Horizonte 2020, dado que la financiaciéon de los
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proyectos que se desarrollen en estas plataformas deberan venir de las

convocatorias vinculadas a estos planes.

Asimismo, los indicadores de transferencia constatan el reducido nimero de
“spin off” que se han creado, durante los ultimos afios, en la Universidad de
Ledn. En cualquier caso, solo hasta los afios mas recientes, e incentivadas
por las politicas publicas, las universidades espafiolas han priorizado la
creacion y desarrollo de “spin off” en el contexto de la transferencia del
conocimiento de los resultados de las investigaciones.

La promocién del emprendimiento debe ser un aspecto transversal que
involucre al conjunto de dmbitos de intervencidn de la Universidad de Ledn:
Docencia, investigacion, transferencia de conocimiento y Responsabilidad
Social Universitaria (RSU).

El fomento de una “cultura universitaria del emprendimiento” exige actuar
de manera multidireccional, es decir, sobre diferentes focos: Desde la
imparticion de asignaturas para motivar y apoyar al espiritu emprendedor
hasta la creacion de un “vivero de empresas”, pasando por el
acompafamiento de expertos -a los grupos de investigacidon- para
transformar los resultados de investigacion en ideas de negocio precisas.

Finalmente, el desarrollo de nuevos instrumentos y la mejora y puesta en
marcha de nuevos servicios de apoyo a la transferencia de conocimiento
de la Universidad de Ledn, exigira también ampliar los conocimientos y las
competencias de los técnicos que, en las diferentes unidades de la
universidad, trabajan en esta materia.
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2.1 Impulsar la proteccion y la valoracién de los resultados de investigacion.

Objetivo estratégico

Impulsar la proteccion de los resultados de investigacidn de la Universidad de Ledn y desarrollar un
servicio de valorizacion que facilite su salida en el mercado.
Descripcion

Los procesos de valorizacion pretenden analizar la capacidad de penetracion de los resultados de las
investigaciones en el mercado. Por otro lado, las patentes, las marcas y los registros persiguen
proteger los resultados de las investigaciones. La promocion de procesos de proteccion que
incrementen el nimero de patentes, cesiones,..., a la vez que su posterior explotacidn, requiere de
informacion y asesoramiento especificos, a los grupos de investigaciéon.

En el contexto de este programa se continuaran desarrollando actividades de difusién y formacion
dirigidas a los investigadores de la Universidad de Ledn, tal y como se ha hecho en afios precedentes,
asi como prestado la asistencia técnica necesaria para ello. Desde el punto de vista de la valorizaciéon
de los resultados de investigacion, se tratara de mejorar y potenciar el servicio, de tal forma que
tanto la Universidad de Ledn como los investigadores tengan un mayor conocimiento de la
rentabilidad de las investigaciones y tecnologias en los mercados, las oportunidades y mejores
posibilidades para su transferencia al tejido productivo,.., Todo ello con la meta de que la
transferencia de conocimiento sea cada vez mas una fuente de recursos econdémicos para la
universidad.
Actuaciones

1. Capacitar y dotar de recursos al equipo técnico de OTRI / OTC para llevar a cabo procesos de
valorizacién de resultados de investigacion.

2. Colaborar con los grupos de investigacion en la realizacion de estudios y planes de
comercializacion de patentes y de resultados protegidos, en particular con aquellos con un alto grado
de especializacion y vinculacidn con sectores priorizados por la RIS3 de Castilla y Ledn:

-Agroalimentacion.

-Veterinaria.

-Biotecnologia / Biomedicina.

-Ciberseguridad, ingenieria y nuevas tecnologias.

3. Desarrollar talleres de capacitacion en materia de proteccion intelectual y de técnicas y
herramientas para la valorizacion del conocimiento con investigadores.

4. Organizar convocatorias internas para la realizacion de pruebas de concepto (medida gestion de
la transferencia de conocimiento en las universidades).

5. Implementar el concurso de prototipos orientados al mercado (medida gestién de la transferencia
de conocimiento en las universidades).

Colectivo implicado

OTRI.

OTC de FGULEM.

Vicerrectorado de investigacion.

Grupos de investigacion.

Indicadores

Numero de solicitudes de patentes presentadas en la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas / en
European Patent Office (EPO).

Ndmero de inscripciones nuevas en el Registro de la Propiedad intelectual.
Ndmero de licencias de patentes.
Ndmero de cesiones de patentes.

Ingresos por resultados protegidos transferidos.
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2.2 Impulsar la Compra Publica Innovadora

Objetivo estratégico

Desarrollar la Compra Publica Innovadora en la Universidad de Ledn como mecanismo de
transferencia de conocimiento y colaboracién con empresas, asi como impulsar la participacion de
los grupos de investigacion de la Universidad de Ledn en procesos de Compra Publica Innovadora
externas.

Descripcion
La politica publicay la legislacion ofrecen nuevas oportunidades de financiacidn para la transferencia

de conocimiento en el contexto de la Compra Publica Innovadora, a través de sus dos modalidades:
La Compra Publica de Tecnologia Innovadora (CPTI) y la Compra Pdblica Precomercial (CPP).

La Universidad de Ledn carece, en la actualidad, de experiencia en Compra Publica Innovadora. Por
consiguiente los grupos de investigacion requieren ser sensibilizados e informados sobre las
posibilidades que la Compra Publica Innovadora ofrece, como paso previo para luego orientar sus
estrategias, iniciativas y procedimientos, de cara a aprovechar estas nuevas lineas de financiacion a
través esencialmente de su participacion en licitaciones publicas.

Por otro lado, se trabajara de manera interna para analizar si existen necesidades dentro de la
Universidad de Ledn que puedan ser objeto de Compra Publica Innovadora, tanto desde el punto de
vista de infraestructuras como en el contexto del desarrollo de prototipos, realizacién de proyectos
de | + D + | complejos,... que requieran de la colaboracion empresarial.

Actuaciones

1. Organizar talleres de sensibilizacion e informacidn, que den a conocer a los grupos de investigacion
las oportunidades que, en sus diferentes modalidades, la Compra Publica Innovadora presenta,
ademas de los procedimientos y requisitos que se deben cumplir; concretando estudios de casos /
buenas practicas ligados sobre todo a los sectores estratégicos o de mayor nivel de especializacién
en la Universidad de Ledn:

-Agroalimentacion.

-Veterinaria.

-Biotecnologia / Biomedicina.

-Ciberseguridad, ingenieria y nuevas tecnologias.

2. Analizar, en cada uno de los grupos de investigacion, las posibilidades que -segun su nivel de
especializacion y los resultados de sus investigaciones- tienen para participar en licitaciones de
Compra Publica Innovadora y definir y articular, en su caso, los procedimientos para ello en
colaboracién o no con otros grupos, servicios e institutos de investigacion.

3. Divulgar la oferta de conocimiento, en Compra Publica Innovadora, que la Universidad de Ledn
puede proporcionar, entre los grupos de interés vinculados a ella (centros tecnoldgicos, empresas,
otras universidades, Administraciones Publicas,...), a fin de promover las actividades de | + D + | en
los sectores priorizados principalmente por la RIS3 de Castilla y Ledn.

4. Disefiar un sistema de seguimiento de las licitaciones en Compra Publica Innovadora, a nivel
nacional e internacional y divulgar la informacién entre los grupos, servicios e institutos de
investigacion de la Universidad de Ledn.

5. Acompafiar -a nivel de gestion y administracion- a los grupos, servicios e institutos de investigacion
de la Universidad de Ledn que participen en Compra Publica Innovadora.

Colectivo implicado

OTRI.

OTC de FGULEM.

Vicerrectorado de investigacion.

Grupos de investigacion.

Indicadores

Ndmero de licitaciones publicas, en Compra Publica Innovadora, en las que los grupos de
investigacion de la Universidad de Ledn han participado.

Ndmero de contratos logrados a través de la Compra Publica Innovadora.
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2.3 Desarrollo de plataformas multidisciplinares de investigacion vy

transferencia en las dreas de especializacion de la Universidad de Ledn

Objetivo estratégico

Desarrollar plataformas de conocimiento multidisciplinares en la Universidad de Ledn, en los
ambitos de especializacion competitivas de la universidad y orientados a los retos y necesidades del
tejido empresarial regional, y a las areas estratégicas sefialadas en la RIS3, en el Plan Nacional y en
Horizonte 2020, como mecanismo para la realizacion de investigacidn puntera, y de colaboracion
con empresas.

Descripcion

En el marco de este programa se identificaran los grupos de investigacion en areas de conocimiento
donde se puedan establecer sinergias y con alto nivel de especializacion en la Universidad de Ledn
que, de manera agrupada, puedan afrontar retos y necesidades no solo del tejido productivo, sino
las prioridades establecidas en marcos estratégicas como la RIS3, Horizonte 2020,...

La creacion de plataformas multidisciplinares servird para generar una oferta de conocimiento
integral que permita desarrollar proyectos de I+D+I de mayor valor afiadido con empresas, participar
presumiblemente con mayores tasas de éxito en convocatorias nacionales e internacionales de | + D
+ | asi como avanzar en la excelencia en la investigacion.

Para que el programa tenga los resultados y el impacto esperados sera necesario que desde la
Universidad de Ledn se dote de un marco adecuado de actuacidn a estas plataformas, que exista
reconocimiento y también difusién de su actividad y que cada una de las plataformas que se
identifiquen cuenten con un Plan de accién determinado. Que garantice su correcta insercion en los
mecanismos de transferencia de la Universidad de Ledn, su seguimiento y evaluacion, posibilite la
creacion de sinergias en materia de investigacion y transferencia, favorezca la insercion y la creaciéon
de consorcios con empresas asi como sirva de fuente de financiacidn para la universidad.

Actuaciones

1. Identificar e impulsar agrupaciones interdisciplinares entre grupos de la Universidad de Ledn y la
creacion de plataformas de conocimiento en los dmbitos de excelencia y especializacion de la
Universidad de Ledn.

2. Definir planes de accidn para las plataformas multidisciplinares de investigacién.

3. Difundir las plataformas multidisciplinares de investigacidn de la Universidad de Ledn en el ambito
regional, nacional e internacional, tanto a nivel empresarial como cientifico.

4. Insertar las plataformas en grupos de trabajo de la RIS3 de Castilla y Ledn, en redes de
transferencia de conocimiento,...

Colectivo implicado

OTRI.
OTC de FGULEM.
Vicerrectorado de investigacion.

Grupos de investigacion.

Indicadores

1. Porcentaje de proyectos de investigacion vinculados a los sectores priorizados por la RIS3 de
Castillay Ledn.

2. Numero de proyectos de | + D + |, desarrollados en colaboracidn con otras universidades de Castilla
y Ledn, vinculados a las prioridades de la RIS3 de Castilla y Ledn.

3. Numero de plataformas creadas.

4. Numero de proyectos con empresas presentados a convocatorias internacionales de apoyo a la |
+D.

5. Ingresos de contratos de | + D y consultoria universidad — empresa.
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2.4 Infraestructuras y recursos para la creacion de nuevas empresas basadas
en el conocimiento

Objetivo estratégico

Impulsar la creacién de empresas por parte de los grupos de investigacion de la Universidad de Ledn
como mecanismo para poner en valor los resultados de las investigaciones asi como por parte de los

alumnos.

oesrpien

Los indicadores de transferencia han puesto de manifiesto la necesidad de mejorar los apoyos a la
creacidon de empresas e incrementar el nimero de “spin off”.

El Plan Institucional de Apoyo a la Creacién y Desarrollo de Empresas de la Universidad de Ledn —
Plan Legio es el que articula la creacidon de empresas dentro de esta institucidn. La inauguracion del
Plan Legio se remonta a 2002.

Por otro lado, desde el afio 2008, y a través de los proyectos de Transferencia de Conocimiento
Universidad — Empresa (T — CUE), se han puesto en marcha iniciativas diversas destinadas a la
promocién del emprendimiento: concursos de ideas de negocio, jornadas de difusion y
sensibilizacion en emprendimiento, capacitacion y asistencia técnica para la creacion de empresas,
promocion de nuevas empresas a través de patentes, asignaturas centradas en el emprendimiento, ...
Actuaciones que, tras su revision y mejora, deberan continuar en este nuevo periodo de planificacion
estratégica.

Asimismo serd necesario implementar nuevas actuaciones de cardcter multidireccional que no solo
impulsen ain mas la creacidn de empresa, sino que logren que las iniciativas creadas pervivan en el
tiempo. Y esto pasa por el desarrollo de nuevos servicios en la Universidad de Ledn de apoyo al
emprendimiento, como por ejemplo la creacién de una Red de Mentores, con perfil empresarial, la
posibilidad de crear un vivero de empresas asi como el establecimiento de acuerdos y convenios con
entidades financieras para el apoyo a emprendedores.

Desde el punto de vista del asesoramiento especializado a emprendedores, la consolidacién de las
empresas pasara por el apoyo no solo a la definicién de planes de negocio, sino en materia de
innovacion, de gestion y de estrategias de comercializacion.

ctuaciones

1. Potenciar la creacidn de “spin off” a través de los resultados de investigacion de la Universidad de
Ledn y sobre la base de las iniciativas y experiencias de promocién empresarial ya cosechadas, a
través del Plan Legioy Plan T - CUE:

-Seleccionar personal experto (mentores), dentro o fuera de la Universidad de Ledn, dedicado a la
promocién de iniciativas de emprendimiento y apoyo a las “spin off”.

-Asesorar y acompaiiar a través de los mentores, de manera personalizada e integral a los grupos,
en el proceso de formulacidn, creacion y puesta en marcha de nuevas iniciativas empresariales a
partir de los resultados logrados en las investigaciones.

-Informar y sensibilizar a los investigadores, a través de talleres, tanto sobre las ventajas y
posibilidades que la creacion de “spin off” proporciona como sobre la normativa, los requisitos e
hitos que es necesario que cumplan.

-Planificar la creacion de un espacio en la Universidad de Ledn, con los recursos técnicos necesarios
(“vivero de empresas”), que favorezca la puesta en marcha de las “spin off”, la colaboracién entre
ellas y que, ademas, dote de identidad a este tipo de iniciativas.

-Contactar con entidades financieras y otras entidades (Fundaciones,...) con las que la Universidad
de Ledn mantenga relacidn, para lograr su colaboracidn en la promocién de las “spin off” a través de
la concesion de créditos asequibles u otros recursos de financiacidn.

2. Capacitar, acompafiar y asesorar al alumnado en emprendimiento:

-Fortalecer y aprovechar las asignaturas de estudios cientificos — técnicos, focalizadas en la
promocién del emprendimiento o la administracion / gestion de empresas, con el objetivo de
acompafiar a los alumnos -a través de ellas- en la formulacién y puesta en marcha de empresas
lideradas por ellos.

-Incentivar la participacion de los alumnos en la realizacion de précticas empresariales en las “spin
off”.




Plan estratégico en materia de transferencia de conocimiento

R

%niv,ersidad
ledn

-Impulsar la creacion y puesta en marcha de planes de negocio a través de trabajos de fin de master,
tesis doctorales,... de la Universidad de Leon.

3. Colaborar con las cétedras universidad — empresa de la Universidad de Ledn, o con clisteres o
AEls con las que mantiene relacion o en los que participa, en el asesoramiento, el apoyo y la creacion
de nuevas empresas.

4. Dinamizar las iniciativas de “campus emprendedor”, que apoyen la puesta en marcha de planes
de negocio, impulsando su difusion entre el colectivo destinatario y garantizando su celebraciéon en
fechas en las que tenga mas posibilidades para acceder.

5. Desarrollar un programa formativo on line en emprendimiento (medida vivero universitario de
promotores empresariales).

Colectivo implicado

OTRI.

OTC de FGULEM.

Vicerrectorado de investigacion.
Vicerrector de estudiantes y empleo.
Grupos de investigacion.

“Spin off”.

Alumnado.

Centro de Orientacidn e Informacion del Empleo (COIE).

Indicadores

Ndmero total de emprendedores universitarios asesorados (segin género).
Ndmero de empresas creadas.

Ndmero total de empresas creadas bajo la formula de “spin off”.
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2.5 Consolidar y profesionalizar las unidades especializadas en gestion de la
transferencia.

Objetivo estratégico

Fortalecer a las unidades especializadas en gestion de la transferencia (OTRI / OTC), con el fin de
dotarlas de nuevos recursos que permitan desarrollar una gestidn integral de la transferencia de
conocimiento y una atencidn especializada y personalizada a los grupos de investigacion.

escripcio
El personal adscrito a la OTRI / OTC requiere ampliar sus competencias, de acuerdo a las nuevas

exigencias y tendencias de la transferencia del conocimiento desde el dmbito universitario y de las
nuevas iniciativas y servicios que contempla este Plan.

El asesoramiento personalizado a los grupos de investigacion, en especial a aquellos con mayor
potencial y grado de especializacidn o caracter estratégico, ha de incluir las siguientes materias:

-Apoyo en la busqueda de empresas clientes, socios tecnolégicos o “partners”.

-Apoyo en la elaboracién de memorias de solicitud y justificacion de proyectos de 1+D+l, sobre todo
de caracter transnacional y de colaboracion con empresas, como por ejemplo los vinculados al
programa Horizonte 2020.

-Valorizacion de resultados de investigacion y asesoramiento en patentes (incluyendo las actividades
de difusion).

-Busqueda de fondos publicos.

-Acompafiamiento en el dmbito de la gestidn e interpretacion de convenios y contratos.

-Orientar a los grupos, servicios e institutos para que ajusten sus lineas de investigacion y actuacion
a los fines de la RIS3 de Castillay Ledn.

-Orientar a los grupos para que asuman, a través de la transferencia de conocimiento, compromisos
en el marco de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU).
Actuaciones

1. Potenciar la participacion del personal de la OTRI / OTC en actividades de formacién (seminarios,
talleres, conferencias,..) que permitan profesionalizar las unidades de transferencia de
conocimiento (medida gestion de la transferencia de conocimiento en las universidades):

a. Licitaciones y Compra Publica Innovadora.

b. Proteccién y valorizacion de resultados.

c. Gestidn de proyectos de | + D + | internacionales.
d. Marketing y comunicacion.

e. RIS3 y transferencia de conocimiento.

f. Vigilancia tecnoldgica y andlisis de tendencias.

g. Responsabilidad Social Universitaria (RSU).

2. Participar en el grupo de trabajo de expertos de las OTCs de las universidades de Castilla y Leén o
en otros dmbitos a nivel nacional e internacional (medida grupo de trabajo sobre transferencia de
conocimiento)

Colectivo implicado

OTRI.
OTC de FGULEM.
Patronato de FGULEM.

Vicerrectorado de investigacion.

Indicadores

Numero de profesionales de OTRI / OTC que han participado en actividades de formacion
relacionadas con el programa Horizonte 2020 u otras convocatorias de proyectos de | + D + 1.

Ndmero de acciones de formacion, vinculadas con la RIS3 de Castilla y Ledn, en las que los
profesionales de OTRI / OTC han participado.

Numero de seminarios / conferencias, relacionadas con la Responsabilidad Social Universitaria
(RSU), a las que profesionales de OTRI / OTC han acudido.
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4.3/ Eje 3: INTERNACIONALIZACION.

Objetivo estratégico del Eje 3: Potenciar la presencia de la Universidad de
Leén en el escenario internacional, como mecanismo de adquisicién de
conocimientos y establecimiento de relaciones que fomenten y refuercen la
transferencia.

La internacionalizacion de la Universidad de Ledn, como del resto de las
universidades del pais, es un proceso que se aceleré desde finales de los
anos 80, coincidiendo con el ingreso de Espaia en la Unién Europea.

Si, hace tres o cuatro décadas, las universidades colaboraban y competian a
nivel regional o estatal hoy, sin embargo, son conscientes que deben hacerlo
a escala internacional.

La internacionalizacién esta unida a la transferencia de conocimiento
fundamentalmente en cuatro vertientes:

v" Movilidad bidireccional de profesores, investigadores y alumnado.

v" Formulacion, gestion / coordinacion y ejecucion de proyectos de | +
D+l

v"Imparticién de programas formativos.

v Publicacidn en revistas extranjeras de impacto (indexadas en WOK).

Bajo estas premisas, los programas que se desarrollaran en el Eje 3 seran los
siguientes:

v" Programa 3.1. Potenciar el desarrollo de nuevos proyectos de | + D
+ | de caracter internacional.

v" Programa 3.2: Fomentar los programas formativos y de movilidad
bidireccional de la comunidad universitaria.

Referido a la movilidad de la comunidad universitaria (alumnado,
profesorado e investigadores), los indicadores de transferencia ponen de
manifiesto la necesidad de dar un mayor impulso, a fin de que tanto el
numero de personas participantes en los programas como la duracion de su
estancia en el extranjero sean mas elevados.
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La movilidad es una dimension de gran importancia porque es compartido
que el tomar contacto con otras realidades universitarias en paises
extranjeros constituye una de las principales oportunidades para el
aprendizaje y para colaborar con otros grupos de investigacion avanzados

en procesosde | + D + 1.

Se revela también la necesidad de seguir impulsando la participacién de los
grupos de investigacién en proyectos internacionales de | + D + |, a través
fundamentalmente de convocatorias publicas. Estas convocatorias ofrecen
la oportunidad de acceder a nuevas lineas de financiacién e investigacion,
en colaboracién con “partners” de otros paises, tanto del ambito cientifico
como empresarial.

Uno de los ambitos en donde la presencia internacional de la Universidad de
Ledn es mas limitada es en el de la oferta formativa. Permitiria incrementar
el numero de alumnos de la Universidad de Ledn, contribuyendo a que su
oferta formativa y el conjunto de la institucidon ganaran notoriedad a escala
transnacional, ofreciendo mas oportunidades para su crecimiento vy
desarrollo en el conjunto de sus espacios o dimensiones; es decir, no solo
desde el punto de vista de la docencia, sino también desde la investigacidon
y la transferencia.

En consecuencia, la organizacion de programas formativos, basicamente en
colaboracidn con universidades extranjeras, es un reto al que la Universidad
de Ledn deberia sumarse en el contexto del fortalecimiento de su presencia
en nuevos escenarios transnacionales, en sectores estratégicos o de
especializacion.

Finalmente, hay que anotar que la dimensién internacional de la Universidad
de Ledn debe aspirar no solo al marco europeo, sino también de América
Latina y considerar nuevos horizontes, sobre todo en Estados Unidos y el
continente asiatico, en donde existe una creciente demanda de
conocimiento y en donde las politicas de | + D + | toman gran impulso. De
hecho, el Eje Asia — Pacifico es una de las prioridades de la estrategia de
internacionalizacién de la Universidad de Ledn.
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Cabe resefiar que las nuevas posibilidades que ofrece la internacionalizacién
de la oferta de conocimiento de la Universidad de Ledn en los paises
emergentes quedan también vinculadas a su misién en el marco de la
Responsabilidad Social Universitaria (RSU). Es debido a que pone avances en
| + D + | a disposicidon de paises econdmicamente menos avanzados que
pueden ser de gran importancia para su desarrollo social y cultural.

3.1 Potenciar el desarrollo de nuevos proyectos de | + D + | de

caracter internacional.

Objetivo estratégico

Incrementar el nimero de proyectos de | + D + | realizados a nivel internacional a partir de la
capacitacion y el apoyo a los grupos de investigacion, institutos y plataformas multidisciplinares de
la Universidad de Ledn, de cara a la financiacion de la universidad y de sus grupos.

Descripcion

Es necesario incrementar la participacién de los grupos de investigaciéon en convocatorias de
proyectos de | + D + | de caracter transnacional, tanto a nivel de Europa (de manera preferente)
como de Estados Unidos y los paises emergentes. Es una oportunidad para que la Universidad de
Ledn continde avanzando como centro de excelencia en el contexto internacional, sobre todo desde
el punto de vista de la generacion de conocimiento e investigacion avanzados. Ademas la
disminucidn, tanto del nimero de convocatorias en Espafia como de su dotacién presupuestaria,
reclama una mayor atencion a las que proceden de organismos transnacionales o de otros paises.

La estrategia de internacionalizacion de la Universidad de Ledn ofrece, asimismo, orientaciones para
la seleccion de lineas de investigacidn, a través de iniciativas como el “campus transfronterizo” o las
prioridades del Eje Asia — Pacifico. Por tanto, las actuaciones que se pongan en marcha en el marco
de este programa se alinearan con la estrategia existente en la Universidad de Ledn.

Actuaciones

1. Formar, a través de talleres especificos, en la formulacidn, la gestidn, la coordinacidn, la ejecucion
y la evaluacién de proyectos de | + D + | de indole transnacional, considerando por ejemplo las
posibilidades que el programa Horizonte 2020 ofrece a los sectores en los que la Universidad de Ledn
esta mas especializada:

-Agroalimentacion.

-Veterinaria.

-Biotecnologia / Biomedicina.

-Ciberseguridad, ingenieria y nuevas tecnologias.

2. Informar de las convocatorias / licitaciones publicas y privadas, vinculadas a proyectos de | + D +
I, a los grupos de investigacion e institutos de la Universidad de Ledn, de acuerdo a sus niveles de
especializacidn, capacidades o grado de interés.

3. Prestar asistencia técnica, por parte de la OTRI / OTC, a los grupos de investigacion en proyectos
de | + D + I: elaboracion de memorias de solicitud y justificacién, busqueda de socios o “partners”,
gestion e interpretacion de convenios y contratos,... En la basqueda de socios o “partners”, cabria
considerar principalmente lo siguiente:

-Apoyar la busqueda de “partners” (en consorcios, redes y otros espacios) que lideren o colaboren
en los proyectos de | + D + | (incluidas licitaciones publicas), en cuya formulacién y desarrollo
participen los grupos de investigacion (especialmente con mayor potencial).

-Impulsar la colaboracién de los grupos, servicios e institutos de la Universidad de Ledn con otros
grupos de Castilla y Ledn para trabajar conjuntamente, a nivel internacional, en los objetivos de la
RIS3 de Castilla y Ledn, en el marco del Campus de excelencia triangular E3 de Ledn, Burgos y
Valladolid o en otros.

-Dinamizar la participacion en proyectos de | + D + | con empresas a programas internacionales
(medida proyectos internacionales universidad).

4. Impulsar el desarrollo de proyectos de | + D + | en las dreas de investigacion, conforme a las
prioridades de la estrategia internacional de la Universidad de Ledn:
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-Eje Asia — Pacifico: Capital humano, crecimiento y competitividad; ciencias de la salud y tecnologia
aeroespacial.
-“Campus transfronterizo”: “Envejecimiento” y “Economia verde.

Colectivo implicado

OTRI.

OTC de FGULEM.

Vicerrectorado de investigacion.
Vicerrectorado de relaciones internacionales.

Grupos de investigacion

Indicadores

Ndmero de proyectos con empresas presentados a convocatorias internacionales de apoyo ala | +
D.

Numero de proyectos con empresas presentados a convocatorias europeas a la [+D+
Ndmero de proyectos de | + D + |, de caracter transnacional, liderados por grupos de investigacion.

Ndmero de proyectos de | + D + |, de caracter transnacional, en los que los grupos de investigacion
han participado como socios.

Ingresos de los grupos de investigacion procedentes de los proyectos de | + D + |, de caracter
transnacional.
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3.2 Fomentar los programas formativos y de movilidad bidireccional de la
comunidad universitaria.

Objetivo estratégico

Contribuir a la proyeccion internacional de la Universidad de Ledn a partir de programas formativos
transnacionales, logrando incrementar el nimero y la duracidn de las estancias de profesores,
investigadores y alumnos en universidades extranjeras y, por ultimo, atrayendo a mas nimero de
miembros de comunidades universitarias de otros paises.

Descripcion

Los indicadores de transferencia revelan la necesidad de impulsar la movilidad de la comunidad
universitaria, con el objetivo de incrementar su proyeccion internacional a través de la interaccidon
con entornos universitarios transnacionales.

Esto implica la necesidad de continuar incrementando el nimero de estudiantes extranjeros que se
desplazan a la Universidad de Ledn, el volumen de alumnos de la Universidad de Ledn que participan
en programas de movilidad transnacionales y el nimero y la duracién de estancias de docentes /
investigadores en universidades extranjeras. El llegar o consolidar acuerdos con otras universidades
es el medio necesario para lograrlo.

Por otro lado, la especializacion de la Universidad de Ledn en areas de conocimiento, especificas y
estratégicas, ofrece la oportunidad para llegar a acuerdos con otras universidades a fin de ofertar
conjuntamente programas de formacion que permitan aumentar el nimero de alumnos
procedentes del extranjero.

Todo ello contribuye a la visibilidad e internacionalizacion de la Universidad de Ledn y tiene impacto
en un mayor reconocimiento que también influird en las dreas de investigacion (proyectos de | + D +
1) y transferencia.

Actuaciones

1. Fortalecer e incrementar el nimero de acuerdos de intercambio de estudiantes, profesores o
investigadores con otras universidades, tanto de Europa como de otros continentes, a través del
establecimiento o intensificacion de relaciones con sus organismos competentes en programas de
movilidad, por medio de nuevos convenios de colaboracion con sus grupos de investigacion e
institutos,...

2. Divulgar, a través tanto de los mecanismos de difusién de la Universidad de Le6n como de los
encuentros con el alumnado, las vias y las posibilidades de acceder a programas de movilidad como
las experiencias positivas que otros estudiantes han logrado previamente.

3. Organizar y / o participar en programas formativos, principalmente de postgrado y vinculados a
las dreas de especializacion de la Universidad de Ledn, estableciendo estrategias de colaboracién
con universidades espafiolas y / o extranjeras.

Colectivo implicado

OTRI.

OTC de FGULEM.

Vicerrectorado de investigacion.
Vicerrectorado de estudiantes y empleo.
Vicerrectorado de profesorado.
Vicerrectorado de actividad académica.
Vicerrectorado de relaciones internacionales.
Grupos de investigacion.

Profesores e investigadores.

Alumnado.

Indicadores

Acuerdos y convenios con universidades extranjeras para programas de movilidad.
Acuerdos y convenios con universidades para programas formativos.

Tasa de participacidon de alumnos de la Universidad de Ledn en programas de movilidad.
Tasa de participacion de profesores de la Universidad de Ledn en programas de movilidad.
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4.4/ Eje 4: GOBERNANZA.

Objetivo estratégico del Eje 4: Mejorar la gobernanza de las actividades de
transferencia de conocimiento de la Universidad de Ledn.

Mejorar e incrementar la transferencia de conocimiento requiere de pautas
y criterios de gestion y coordinacion dentro de la Universidad de Ledn que,
ademas de sostenerse desde principios de eficacia, eficiencia y calidad, se
ajusten a las orientaciones o exigencias de las politicas y las normativas
internas y externas. Exigira, asimismo, la revision de roles y funciones de las
estructuras de la Universidad de Ledn implicadas con la transferencia de
conocimiento.

Bajo esta premisa, en el Eje 4 se van a concretar exactamente dos
programas:

v" Programa 4.1. Mejorar el sistema de organizacién interna en
materia de transferencia de conocimiento de la Universidad de
Ledn.

v" Programa 4.2: Adaptacién de la normativa vinculada a la
transferencia de conocimiento.

v" Programa 4.3: Adaptacidn y mejora de los canales y mecanismos de
comunicacion interna en la universidad.

v" Programa 4.4: Plan de seguimiento y evaluacién de la transferencia
de conocimiento.

La revision de la normativa interna de la Universidad de Ledn, a la luz de las
prioridades, las especificidades y las necesidades de la transferencia de
conocimiento, serd otro dmbito de actuacion en el contexto de este plan de
trabajo. Debido a que este plan de transferencia de conocimiento se erige
desde una perspectiva integral y multidireccional, exige revisar o desarrollar
normativa bien variada, desde la vinculada con la organizacién, gestién o
financiacién de los grupos de investigacion o el desarrollo de la politica de
incentivos hasta la relacionada con la movilidad de la comunidad
universitaria, la formacion continua y la creacién de empresas.
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La Universidad de Ledn tiene ya normativa desarrollada y en funcionamiento
relacionada con estos dambitos, que exigen su revision de cara a la inclusién
y consideracion del nuevo marco de actuacion, estrategias y actividad.

El objetivo es construir un marco normativo completo y coherente con las
singularidades y las metas mds propias de la transferencia de conocimiento
en la Universidad de Ledn.

Ademads de la organizacion interna de las diferentes estructuras que en la
Universidad de Ledn trabajan en materia de transferencia, estableciendo de
manera clara los procesos y procedimientos internos de funcionamiento, la
eficacia del sistema se vera incrementada en la medida en que los
investigadores, alumnos, institutos, PAS,... conozcan de manera detallada
dicho funcionamiento, los servicios y apoyos que se prestan,... Por tanto, en
el contexto del programa, se identificara toda la politica de comunicacién
interna de la universidad.

Y como parte de la gobernanza, se definird el Plan de seguimiento y
evaluacidon de las actividades de transferencia de conocimiento que se
desarrollen. Cabria evaluar, en especial, las dificultades y los logros
cosechados, a fin de anticipar las correcciones necesarias y contribuir a la
evaluacion final del Plan Estratégico, de acuerdo al cuadro de indicadores de

impacto.
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4.1 Mejorar el sistema de organizacién interna en materia de transferencia
de conocimiento de la Universidad de Ledn.

Objetivo estratégico

Mejorar la gestidn interna de las actividades de transferencia de conocimiento, a través de la revision
y mejora de roles, funciones y procedimientos de trabajo de las distintas estructuras que apoyan la
transferencia de conocimiento en la Universidad de Ledn.

Descripcion

La OTRI, la OTC y el Centro de Orientacidn e Informacién del Empleo tienen la misidn especifica de
apoyar a los servicios de investigacion (grupos, institutos,...) en el dmbito de la transferencia de
conocimiento.
La determinacidén de nuevos objetivos estratégicos a través del presente Plan requiere revisar sus
roles y dmbitos de intervencion, a fin de introducir cambios y mejoras; de tal modo que se conviertan
en plataformas eficaces y eficientes al servicio del ecosistema de | + D + | de la Universidad de Ledn.
Esto implica, a la vez, un proceso de especializacién de cada una de estas unidades de gestién de la
transferencia del conocimiento como la bisqueda de sinergias y nuevas complementariedades.

Actuaciones

1. Revisary analizar las tareas de la OTRI, la OTCy el Centro de Orientacidn e Informacion del Empleo,
ademads de sus procedimientos de trabajo, identificando los principales obstaculos que tienen que
afrontar conforme a los recursos invertidos y los resultados obtenidos.

2. Actualizar los roles y las funciones en la OTRI, la OTCy el Centro de Orientacion e Informacion del
Empleo, estableciendo mejoras en los procedimientos de trabajo.

3. Definir y componer herramientas conjuntas de trabajo que permitan establecer estrategias de
colaboracién y generar sinergias.

4. Proporcionar a la OTRI, a la OTC y al Centro de Orientacion e Informacién del Empleo los recursos
humanos, econdmicos y técnicos que requieren para el cumplimiento de la mision que les es
encomendada.

5. Determinar indicadores de evaluacion del desempefio y de resultados en la OTRI, la OTC y el
Centro de Orientacién e Informacion del Empleo.

Colectivo implicado

OTRI.

OTC de FGULEM.

Centro de Orientacién e Informacion del Empleo.
Patronato de FGULEM.

Consejo Social.

Consejo de Gobierno.

Consejo de Direccion.

Indicadores

Numero de procesos de valorizacion desarrollados por personal de OTRI / OTC

Numero de licitaciones en Compra Publica Innovadora gestionadas por personal de OTRI / OTC.
Ndmero de empresas que han contratado la oferta de conocimiento de la Universidad de Ledn a
través de actividades de comercializacion desarrolladas por OTRI / OTC.
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4.2 Adaptacion de la normativa vinculada a la transferencia de conocimiento.

Objetivo estratégico

Revisar y adaptar para disponer de un marco normativo completo que impulse, de manera eficaz y
eficiente, las nuevas iniciativas planteadas en el contexto de la transferencia de conocimiento.
Descripcion

La revisidn de la normativa interna de la Universidad de Ledn es requisito necesario con el objetivo
de adecuar las diferentes regulaciones a los nuevos retos que la transferencia de conocimiento
plantea en distintos campos.

Tomando como referencia los objetivos y los contenidos de los programas, que este Plan Estratégico
propone, son exigidos una adecuacién y un desarrollo de la normativa que favorezcan su
implementacion de manera eficaz y eficiente.

Entre las normativas o los acuerdos mas estrechamente vinculados con la regulaciéon de la
transferencia de conocimiento en la Universidad de Ledn, cabe destacar los siguientes:

-Acuerdo del Consejo de Gobierno de 2 de octubre de 2014 , por el que se modifica el reglamento
que regula las practicas externas en los estudios de Grado

-Normativa de la ULE sobre la proteccion de los resultados de investigacion y de los derechos de la
propiedad intelectual e industrial.

-Normativa de las empresas de base tecnoldgica vinculadas a la ULE.

-Acuerdo del Consejo de Gobierno de 27 de enero de 2006 sobre "Reglamento de Contratos,
convenios y proyectos de investigacion".

Se tratara, por tanto, de revisar la normativa interna de cara a incluir los nuevos aspectos a
desarrollar contemplados en este Plan Estratégico en cada uno de los campos (patentes, creacién de
empresas, etc.) y desarrollar la nueva normativa, por ejemplo, que regule la politica de incentivos.

Actuaciones

1. Crear una normativa vinculada a politica de incentivos y distribucién de beneficios que motive la
participacion de los investigacion en actividades de [+D+1.

2. Revisar el reglamento de précticas externas de alumnos.

3. Revisar los acuerdos de movilidad internacional de la comunidad universitaria o firmar otros con
los siguientes objetivos:

a. Se incentive la movilidad bidireccional.

b. Las universidades e institutos extranjeros, con los que se lleguen a acuerdos o convenios,
destaquen en el area de I+D+l o en indicadores de transferencia de conocimiento, de tal modo que
abran las puertas a nuevos espacios de colaboracion.

4. Revisar el reglamento para la puesta en marcha de “spin off” con el objetivo de:

a. Promover la seleccion y el acompafiamiento de mentores que apoyen el desarrollo de nuevas
“spin off”.

b. El fomentar la busqueda de cofinanciacion de las “spin off”, a través de las entidades financieras
u otras.

5. Revisar la normativa vinculada con la valorizacién y proteccién de resultados con el objetivo de:
a. Potenciar procesos de valorizacion, a partir de cuyos resultados luego conseguir patentes
comercializables.

b. Impulsar la presentacion de patentes en European Patent Office (EPO).

6. Revisar la normativa o los acuerdos vinculados a contratos, convenios, proyectos y organizacién
de grupos de investigacion, con los siguientes objetivos:

a. Formar y asesorar a los grupos de investigacion en Compra Publica Innovadora.

b. Potenciar nuevas filiaciones con la meta de crear plataformas multidisciplinares de investigacion
y transferencia en las areas de especializacion de la Universidad de Ledn.

c. Promover proyectos de | + D + | de caracter internacional, a través de |la formacién y asesoramiento
a los investigadores.

d. Promover la movilidad internacional de los investigadores en universidades de prestigio.

Colectivo implicado

Consejo Social.

Consejo de Gobierno.

Consejo de Direccidn.

Vicerrectorado de investigacion.
Vicerrectorado de estudiantes y empleo.
Vicerrectorado de profesorado.
Vicerrectorado de actividad académica.
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Vicerrectorado de relaciones internacionales.
OTRI.

OTC de FGULEM.

Centro de Orientacién e Informacion del Empleo.
Patronato de FGULEM.

Indicadores

Grado de incorporacién de cambios en las normativas conforme a las orientaciones proporcionadas.

Ndmero de nuevos acuerdos que se han firmado en base a las nuevas orientaciones y objetivos
estratégicos vinculados con la transferencia de conocimiento.
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4.3 Adaptacion y mejora de los canales y mecanismos de comunicaciéon
interna en la universidad

Objetivo estratégico

Revisar, ampliar y mejorar las vias de comunicacidn destinadas a informar a los grupos, servicios e
institutos de investigacion sobre recursos, oportunidades y resultados en transferencia de
conocimiento, servicios y procedimientos de trabajo.

Descripcion

Los grupos, servicios e institutos requieren informacidon concreta y actualizada tanto sobre las
oportunidades que pueden aprovechar en el entorno en materia de transferencia de conocimiento
como sobre los resultados que se van obteniendo, en este ambito, por parte de la Universidad de
Ledn.

Es también necesario, por otro lado, que el conjunto de la comunidad universitaria (investigadores,
profesorado, PAS y alumnado), pero en especial quienes mas directamente estan involucrados en
transferencia, tengan conocimiento puntual de las actividades, los recursos y los resultados que
tienen lugar en este ambito, a la vez que de los servicios puestos a disposicidn de esta misién dentro
de la Universidad de Ledn (OTRI, OTC,...) o de los procedimientos de trabajo establecidos en las
facultades, escuelas, institutos,...

Esto permitiria que mayor nimero de agentes aprovecharan los recursos invertidos por la
Universidad de Ledn o una mayor eficiencia en las actividades de transferencia, favoreceria la
transparencia y ofreceria mdas oportunidades para establecer estrategias de colaboracién entre
grupos de investigacion, institutos,... y, ademads, evitaria duplicidades.

Actuaciones

1. Determinar procedimientos para recabar informacidn de interés en materia de transferencia de
conocimiento.

1.1. Establecer mecanismos para recopilar informacién sobre las actividades y los recursos
destinados a la transferencia de conocimiento en la Universidad de Ledn: grupos, tipo de proyectos
que realizan, recursos econdmicos que gestionan, fuentes de financiacion, ...

1.2. Disefiar un protocolo para la identificacion de recursos (convocatorias, licitaciones publicas,), en
Espafia y en el ambito internacional, que se ajusten a las actividades y los objetivos de los grupos,
servicios e institutos de la Universidad de Le6n en el ambito de la transferencia de conocimiento.
1.3. Ampliar el nimero de indicadores en transferencia de conocimiento a fin de difundir,
semestralmente, sus resultados a los grupos, servicios e institutos.

2. Divulgar la informacién recabada, vinculada a la transferencia de conocimiento, entre los grupos
de interés.

2.1. Difundir via on line (mailing, web,...), y de manera centralizada, la informacién seleccionada y
relacionada con el mapa de la transferencia de conocimiento en la Universidad de Ledn y con los
procedimientos y recursos (internos y externos) para su potenciacion, a la vez que llevar a cabo un
seguimiento del interés y utilidad que todo ello suscita.

2.2 Desarrollar el entorno web de la Universidad de Ledn, incluyendo informacién pormenorizada
sobre los resultados de las investigaciones, la oferta de conocimiento, las actividades de los grupos
e impulsando, ademas, el desarrollo y la optimizacion de recursos 2.0 y de la Intranet (medidas de
difusién y comunicacion).

2.3 Difundir, a través de los medios audiovisuales del campus, las actividades vinculadas a la
actividad investigadora, a fin de informar y sensibilizar a la comunidad universitaria, en especial al
alumnado.

Colectivo implicado

OTRI.
OTC de FGULEM.

Centro de Orientacién e Informacion del Empleo.
Patronato de FGULEM.
Vicerrectorado de investigacidn, Grupos de investigacion.

Indicadores

Incremento del nimero de investigadores / grupos que solicitan informacion a la OTRI, a la OTCy al
Centro de Orientacién e Informacion del Empleo.

Numero de grupos / investigadores que, mensualmente, incorporan informacién en la Intranet
vinculada a sus actividades en el campo de la transferencia de conocimiento.

Ndmero de noticias, relacionadas con la transferencia de conocimiento, que son difundidas
semanalmente por los medios audiovisuales del campus.
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4.4 Plan de seguimiento y evaluacion de la transferencia de conocimiento

Objetivo estratégico

Crear e implementar un protocolo de seguimiento y evaluacion de los ejes, los programas y las
actuaciones del Plan Estratégico con el objetivo de identificar su eficacia y eficiencia conforme a los
indicadores establecidos,

Descripcion

Es necesario hacer un seguimiento pormenorizado del Plan Estratégico con el fin principalmente de:
-Analizar qué objetivos parciales se estan logrando e incorporar los reajustes necesarios.
-Identificar cambios respecto a la planificacidon previamente establecida.

-Estudiar la diferencia entre los costes proyectados y producidos realmente en la implementaciéon
de los programas.

-Precisar el grado de implementacion del Plan Estratégico en la Universidad de Ledn y su entorno.
-Concretar los efectos no previstos en la implementacion del Plan Estratégico.

-Determinar los resultados del Plan Estratégico, en términos cuantitativos y cualitativos,
concretando el grado de consecucion de los objetivos estratégicos y de las metas establecidas en el
cuadro de indicadores de impacto.

-Valorar el impacto social del Plan Estratégico, segun los principios y los compromisos en el marco
de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU).

El seguimiento debe también contribuir a la dinamizaciéon y coordinacién de los programas,
motivando e involucrando al conjunto de agentes implicados y destinatarios, y ha de obtener la
informacion requerida por el cuadro de indicadores de impacto del Plan Estratégico.

Actuaciones

1. Concretar la matriz de responsabilidades del Plan Estratégico, determinando el rol de los
diferentes agentes en los programas y las actuaciones.

2. Determinar un protocolo de seguimiento que permita controlar y valorar la implementacion del
Plan Estratégico, principalmente en los programas y las actuaciones clave:

-Elaborar un cuadro de mando para el seguimiento y la evaluacién.

-Determinar el procedimiento para la recogida de informacién: agentes / personas implicadas,
intervalos de tiempo, técnicas / instrumentos,...

-Concretar los criterios de analisis de informacién.

-Especificar el proceso de difusion de la informacion evaluativa y cdmo o bajo qué criterios
condicionard / impactard sobre el desarrollo del Plan Estratégico.

-Precisar el procedimiento de control de calidad del Plan de Seguimiento y Evaluacién.

3. Implementaciéon de las actividades de seguimiento / evaluacién, segin el cronograma
previamente establecido, socializacion de los analisis / resultados cosechados y determinacion de
acciones correctoras.

Colectivo implicado

OTRI.

OTC de FGULEM.

Patronato de FGULEM.
Vicerrectorado de investigacion.
Grupos de investigacion.
Consejo Social.

Consejo de Gobierno.

Consejo de Direccion.

Indicadores

Grado de implementacién de los programas y actuaciones.

Porcentaje de consecucion de las metas establecidas.

Porcentaje de desviacion, en el proceso de ejecucion del Plan Estratégico, respecto a la planificacion
previamente establecida.
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5. PROGRAMAS PRIORITARIOS

Se van a identificar, a continuacién, una serie de programas prioritarios que
sean los que lideren la implementacion del Plan Estratégico.

Los criterios de seleccidén de los programas son los siguientes:

v" Criterio 1: Alineamiento con las necesidades y los retos de la
Universidad de Ledn en transferencia de conocimiento.

v’ Criterio 2: Efecto motriz sobre otros programas.

v Criterio 3: Posibilidad de financiacion de las actuaciones, a través del
Plan TCUE 2015 - 2017.%°

Dicho esto, en la Tabla 22, se concretan los programas prioritarios en virtud

de los criterios de seleccion que han sido especificados:

% Resolucion de 13 de Marzo de 2015, de la Direccion General de Universidades e Investigacion, para
la realizacion de actuaciones de transferencia de conocimiento contempladas en el Plan TCUE 2015
—2017.




S Plan estratégico en materia de transferencia de conocimiento
hleniv,ersidad
ledn

Tabla 22: PROGRAMAS PRIORITARIOS DEL PLAN ESTRATEGICO EN MATERIA DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO PARA LA UNIVERSIDAD DE
LEON 2016 - 2018

N2 de

N2 de eje ST Denominacion del programa Razones de seleccion como programa prioritario

. . La Universidad de Ledn carece de un sistema de incentivos y de distribucion de beneficios que favorezca la

1 1.1 Pesar;ollq de incentivos a los grupos de participacién individual y grupal de los investigadores en transferencia de conocimiento (criterio 1).
investigacion.

& 3 de las actuaciones han sido financiadas por el Plan TCUE (criterio 3).

Por parte de las empresas del entorno de la Universidad de Ledn tiende a prevalecer un desconocimiento
generalizado de su oferta de | + D + |, que es un primer obstaculo para su introduccién en el mercado. El
establecimiento de un programa integral y multidireccional de comercializacion y difusién tiene como objetivo
poner en conocimiento y a disposicidn de los clientes potenciales la oferta de conocimiento y tecnologia de la
Universidad de Ledn (criterio 1).

El conseguir una mayor conexién entre la Universidad de Ledn y el ecosistema empresarial permitira dinamizar
el conjunto recursos y agentes involucrados con la transferencia de conocimiento, a fin de potenciar y ajustar la
oferta de conocimiento a las nuevas necesidades empresariales detectadas (criterio 2).

1 1.2 Comercializacién y difusién

Cinco de las actuaciones han sido financiadas por el Plan TCUE (criterio 3).

Los resultados de proteccion y valorizacién de resultados son limitados, tanto en términos absolutos como en
comparacion con el resto de universidades (Tabla 3, 7, 8 y 9) (criterio 1).

L N La valorizacion y proteccidn de resultados es un punto de partida para la explotacidn y comercializacién de la
Impulsar la proteccién y la valorizacién de

2 2.1 : LT oferta de conocimiento de la Universidad de Le6n. Asimismo, los grupos de investigaciéon con mayor nimero
los resultados de investigacion. : ) L - . A L
patentes tienen mas posibilidades de acceder a proyectos de | + D + | financiados por fondos publicos (criterio
2).
Dos de las actuaciones han sido financiadas por el Plan TCUE (criterio 3)
Desarrollo de plataformas La Universidad de Ledn carece de grupos de especializacién de caracter multidisciplinar vinculados a los sectores
2 23 multidisciplinares de investigacién y estratégicos y de especializacion de la Universidad de Ledn (criterio 1).
' transf.ergnci'a’ en las éregs de. ] Corresponde a estos grupos de investigacion liderar las actividades de transferencia de conocimiento siendo
especializacion de la Universidad de Ledn. | necesaria su participacion en buena parte de las iniciativas que se pongan en marcha (criterio 2).

72
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6. GOBERNANZA DEL PLAN ESTRATEGICO

Se propone el siguiente Comité de Gobierno del Plan Estratégico,
constituido por 12 miembros:

v Rector de la Universidad.

v" Representantes de los vicerrectorados de la Universidad de Leén,
participantes o destinatarios de los programas y actuaciones.

v" Representantes empresariales, miembros del patronato de FGULEM
y del Consejo Social. Las empresas son destinatarias y agentes
activos en los procesos de transferencia de conocimiento, de tal
modo que se considera oportuno que representantes del sector
mercantil, vinculado a la Universidad de Ledn, participen en el
Comité de Gobierno.

v" Representante de FGULEM, como entidad gestora del disefio del

Plan Estratégico.

Tabla 23: COMITE DE GOBIERNO DEL PLAN ESTRATEGICO EN MATERIA DE
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO PARA LA UNIVERSIDAD DE LEON 2016 -
2018

Comision permanente

Rector de la Universidad de Ledn.
Vicerrectorado de investigacion.
Direccién de FGULEM (secretario).

Comision de gobierno

Rector de la Universidad de Ledn.

Vicerrectorado de investigacion.

Direccion de FGULEM.

Representante empresarial (miembro del Consejo Social de la Universidad de Ledn).
Representante empresarial (miembro del patronato de FGULEM)

Vicerrectorado de estudiantes y de empleo.

Vicerrectorado de profesorado.

Vicerrectorado de actividad académica.

Vicerrectorado de relaciones internacionales.
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La mision del Comité de Gobierno serad la siguiente:

v" Coordinary dinamizar a los agentes implicados de la Universidad de
Ledn en las diferentes actuaciones y programas, con el fin de lograr
los objetivos propuestos

v Liderary colaborar en el seguimiento y la evaluacidn.

v" Incluir mejoras o acciones correctivas en los programas y
actuaciones.

El Comité de Gobierno estara constituido por una Comisién permanente,
conformada por el Rector de la Universidad de Ledn, el Vicerrectorado de
investigacion y la Direccion de FGULEM.
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Tabla 24: MATRIZ DE RESPONSABILIDADES DEL PLAN ESTRATEGICO

Eje 1: TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y SERVICIOS A LAS

TRANSFERENCIA.

Eje 2: MEJORA Y NUEVAS HERRAMIENTAS Y SERVICIOS DE APOYO A LA

EJE 3. INTERNA.

EJE 4: GOBERNANZA

1.1. 1.2.
Desarrollo | Comercializ
de aciony
a incentivos | difusion de
—
g alos la oferta de
2 grupos de | conocimient
g investigac | oy servicios
& ion. dela
g Universidad
(%] 7
= de Ledn
<
U}
x
o

1.3.
Programas
de
movilidad.

1.4. Oferta
de
formacion
continua

2.1.
Impulsar la
protecciony
la
valorizacién
de los
resultados
de
investigacid
n.

2.2.
Impulsar la
Compra
Publica

Innovadora.

2.3.
Desarrollo
de
plataformas
multidiscipli
nares de
investigacid
ny
transferenci
aenlas
areas de
especializaci
6ndela
Universidad
de Ledn.

2.4.
Infraestruct
urasy
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parala
creacién de
nuevas
empresas
basadas en
el
conocimient
o.

2.5.
Consolidary
profesionali
zar las
unidades
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asen
gestion de
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transferenci
a

3.1.
Potenciar el
desarrollo
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proyectos
del+D+1
de caracter
internacion
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3.2.
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los
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comunidad
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Consejo Social

Consejo de
Gobierno

Consejo de
Direccion

Vicerrectorado
de
investigacion

Vicerrectorado
de relaciones
internacionales

4.1. Mejorar
el sistema
de
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materia de
transferenci
ade
conocimient
odela
Universidad

de Ledn.

4.2.
Adaptacién
dela
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vinculada a
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transferenci
ade
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o.

4.3.
Adaptacién
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de
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ninterna en
la
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4.4. Plan de
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oy
evaluacion
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transferenc
ia de
conocimien
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de
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Vicerrectorado
de actividad
académica.

Vicerrectorado
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7. PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION.
CUADRO DE INDICADORES DE IMPACTO.

La actuacion 4.4 del Eje 4 concreta el Plan de seguimiento y evaluacién del
Plan Estratégico. Tal y como se ha descrito, el objetivo es analizar, desde el
inicio hasta el final de la implementacion del Plan Estratégico, una serie de
actuaciones que permitan (en sintesis) conocer lo siguiente:
v' De qué manera se estan consiguiendo los fines de los programas y
los objetivos estratégicos de los ejes.
v" De qué modo se estdn logrando los objetivos determinados en los
indicadores de impacto incluidos en la Tabla 25.
v" Concretar qué reajustes son necesarios en la formulacién y en la
implementacion del Plan Estratégico, en base a las dificultades e
imprevistos que podrian surgir.

Asimismo, como puede comprobarse, cada una de las actuaciones cuenta
con una serie de indicadores, que permitiran llevar a cabo el seguimiento y
la evaluacién de los programas.

A continuacion, tomando como referencia los principales indicadores,
algunos de ellos extraidos de la Orden EDU / 14 / 2015, de 13 de enero, por
la que se aprueba el Plan de Transferencia de Conocimiento Universidad —
Empresa 2015 - 2017, se compara la situacion de partida y el escenario
previsto en 2019 conforme al impacto esperado de los programas y

actuaciones.
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Tabla 25: CUADRO DE INDICADORES DE IMPACTO

Indicadores de la Orden EDU / 14 / 2015, de 13 de enero, por la que se aprueba el
Plan de Transferencia de Conocimiento Universidad — Empresa 2015 — 2017
Media anual
Indicador 2015 periodo 2016 -
2019

N2 de empresas basadas en el conocimiento (EBTs) creadas
en el afio de referencia

N@ de contratos nuevos de | + D y consultoria universidad —
empresa.

246 320

N¢ de solicitudes de patentes nacionales ante la Oficina
Espafiola de Patentes y Marcas en la que la Universidad 5 18
figure como titular o cotitular.

Ne de proyectos con empresas presentados a convocatorias
europeas de apoyo a |+D+l

Otros indicadores

\VIEGIEERTE]
Indicador 2014 / 2015 periodo 2016
—-2019

Tasa de participacion de alumnos de la Universidad de Ledn

o 0,02 0,04
en programas de movilidad.
Tasa de practicas empresariales por alumnos matriculados. 0,07 0,10
Tasa de participacion de profesores de la Universidad de Ledn

- 0,03 0,05
en programas de movilidad.
Numer(.)/ de pgrsonas que han participado en cursos de 3518 4200
formacion continua.

Media anual
Indicador periodo 2016
—-2019

N¢ total de articulos indexados “

\VIEGIEERTE]
Indicador periodo 2016
—-2019

Ndmero de inscripciones nuevas en el Registro de la
Propiedad Intelectual

N2 de proyectos con empresas presentados a convocatorias
europeas a la [+D+l

Ingresos de contratos de I+D y consultoria universidad - 1.699.908 euros 2.900.000 euros

empresa
N2 de solicitudes de patentes en la Oficina Europea de 0 4
Patentes
N2 de proyectos con empresas presentados a convocatorias 3 2
nacionales de apoyo a la I+D+i
Ne de proyectos de I+D+l con empresas en convocatorias .

proy P Sin datos 20

regionales
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8. CRONOGRAMA

Tabla 26: CRONOGRAMA

Eje 1: TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y SERVICIOS A LAS EMPRESAS.

1.1. Desarrollo de incentivos a los grupos de investigacion.

1.2. Comercializacion y difusidn de la oferta de conocimiento y servicios de la Universidad de Le6n

1.3. Programas de movilidad.

1.4. Oferta de formacion continua

Eje 2: MEJORA Y NUEVAS HERRAMIENTAS Y SERVICIOS DE APOYO A LA TRANSFERENCIA.

2.1. Impulsar la proteccion y la valorizacion de los resultados de investigacion.

2.2. Impulsar la Compra Publica Innovadora.

2.3. Desarrollo de plataformas multidisciplinares de investigacidn y transferencia en las areas de especializacion de la
Universidad de Ledn.

2.4. Infraestructuras y recursos para la creacion de nuevas empresas basadas en el conocimiento.

2.5. Consolidar y profesionalizar las unidades especializadas en gestion de la transferencia.

EJE 3. INTERNACIONALIZACION

3.1. Potenciar el desarrollo de nuevos proyectos de | + D + | de caracter internacional.

3.2. Fomentar los programas formativos y de movilidad bidireccional de la comunidad universitaria.

EJE 4. GOBERNANZA

4.1. Mejorar el sistema de organizacion interna en materia de transferencia de conocimiento de la Universidad de Ledn.

4.2. Adaptacion de la normativa vinculada a la transferencia de conocimiento.

4.3. Adaptacion y mejora de los canales y mecanismos de comunicacién interna en la universidad.

4.4. Plan de seguimiento y evaluacion de la transferencia de conocimiento.
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9. ANEXO 1. RELACION DE PERSONAS
ENTREVISTADAS.

En el Anexo 1 se presentan los resultados de la encuesta realizada a

empresas que han mantenido relacién con la Universidad de Ledn, durante

los Ultimos afos, a través de la base de datos proporcionada por FGULEM.

Los objetivos de la encuesta han sido fundamentalmente los siguientes:

v

Concretar el impulso a las actividades de | + D por parte de las
empresas.

Conocer los servicios demandados y las actividades realizadas
conjuntamente con la Universidad de Ledn.

Identificar el grado de satisfaccién con la Universidad de Ledn y las

mejoras que las empresas proponen.

El cuestionario ha sido enviado via on line (garantizando la confidencialidad

y el anonimato) a 320 empresas, de las que han respondido 31. El promedio

de trabajadores por empresa ha sido 33. Los resultados se van a dividir en

los siguientes apartados:

v
v

Actividades de la empresa en el ambito de | + D.

Actividades de colaboracion y transferencia de conocimiento entre
la Universidad de Ledn y las empresas.

Valoracion por parte de las empresas de las actividades de
colaboracidn con la Universidad de Ledn.

Incorporacién de mejoras y existencia de dificultades en Ia
colaboracidn entre las empresas y la Universidad de Ledn.
Conclusiones.
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9.1/ ACTIVIDADES DE LA EMPRESA EN EL
AMBITO DE | + D.

El primer apartado que se va a estudiar esta centrado en las estrategias de
I + D que las empresas desarrollan. Es habitual que las empresas que mas
esfuerzo llevan cabo o mas recursos invierten en el area de innovacion sean,
al mismo tiempo, las mds interesadas en colaborar o demandar los servicios
de las instituciones universitarias.

Los datos de la encuesta indican que la mayoria de las empresas cuentan

con una estrategia definida de | + D. Exactamente el 61,3% han respondido

afirmativamente a la pregunta (Tabla 1).

Tabla 1 ¢TIENE LA EMPRESA DEFINIDA UNA ESTRATEGIA PROPIA DE | + D?

item %
Si 61,3
No 38,7
Total 100,0

Fuente: Encuesta destinada a empresa

Son, en cambio, una minoria las empresas que sefialan que tienen un
departamento especifico dedicado a | + D, en concreto son el 45,1% (Tabla
2). Pero hay que advertir que muchas empresas de menor tamafio y de
diferentes sectores, sin necesidad de contar con una unidad funcional
concreta o formal destinada a fomentar y a gestionar las actividades de | +

D, si realizan actividades de relevancia en este campo.

Tabla 2 ¢CUENTA LA EMPRESA CON UN DEPARTAMENTO DE | + D?

item %
Si 45,1
No 54,9
Total 100,0

Fuente: Encuesta destinada a empresa
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Por otro lado, la mayoria de las empresas — 67,8%- no cuentan con patentes,
modelos de utilidad o disefios industriales (Tabla 3). De todas las maneras,
el porcentaje de las empresas de la encuesta on line con estos recursos es
significativamente mas elevado que el porcentaje del conjunto del tejido
empresarial y connota, en primer término, el interés y el esfuerzo por los
procesos de | + D + | de un nimero importante de empresas que guardan
relacidn con la Universidad de Ledn.

Tabla 3 ¢SU EMPRESA CUENTA CON PATENTES, MODELOS DE UTILIDAD O
DISENOS INDUSTRIALES PROCEDENTES DE LA INVESTIGACION QUE HA

REALIZADO?
item %
Si 32,2
No 67,8
Total 100,0

Fuente: Encuesta destinada a empresa

9.2/ ACTIVIDADES DE COLABORACION Y
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO ENTRE LA
UNIVERSIDAD DE LEON Y LAS EMPRESAS.

En este segundo apartado de la encuesta se van a desentrafar las
actividades que, en el campo de la cooperaciéon o la transferencia de
conocimiento, se llevan a cabo entre la Universidad de Ledn y las empresas
de su entorno que han participado en este trabajo.

Tal y como puede comprobarse en la Tabla 4, destacan dos tipos de
actividades que, de manera conjunta, la Universidad de Ledn y las empresas
realizan:

v" Acceso al empleo (54,8%). Este tipo de servicios proporcionan tanto
alumnos en practicas como candidatos para participar en procesos
de seleccidn a través de procedimientos de contratacion ordinarios.

v" Proyectos de | + D y acceso a servicios de investigacién (de

animalario, de microscopia, de traduccion,...) (51,6%).
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Tabla 4: SENALE QUE TIPO DE ACTIVIDADES DESARROLLA SU EMPRESA CON LA

UNIVERSIDAD DE LEON (RESPUESTA MULTIPLE)

item %

Acceso a servicios de empleo 54,8
Prpyectos Fje I+Dy acceso a servicios de investigacidn (de animalario, de 516
microscopia, de traduccidn,...) ’

Acceso a servicios tecnolégicos 35,4
Conferencias, seminarios,... 29

Formacion especializada impartida por la universidad 16,1
Otras actividades 16,1

Fuente: Encuesta destinada a empresa

Mas en concreto, en la Tabla 5 se exponen todo tipo de servicios que pueden

ser utilizados en la Universidad de Ledn en el contexto de la transferencia

de conocimiento. Se pueden clasificar en los siguientes:

v

\

NSRS NIEN

OTRI (Universidad de Ledn).

Oficina de Transferencia de Conocimiento (OTC) (Fundacion General
de la Universidad de Leén y de la Empresa - FGULEM)

Colaboracién con grupos de investigacion.

Servicios de investigacion.

Servicios o participacion en Institutos de investigacién.

Servicios o participacion en Centros tecnoldgicos.

Los servicios mas demandados, aunque solo por una minoria de las

empresas encuestadas (38,7%), son los de la OTC de la Fundacion General
de la Universidad de Ledn y de la Empresa (FGULEM). Los datos de la Tabla
4 sugieren que, en general, la mayor parte de las ocasiones las empresas se

ponen en contacto con este organismo de FGULEM para obtener

informacion vinculada al empleo (practicas de alumnado, busqueda de

candidatos para los procesos de seleccion de personal,...).
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Tabla 5 SENALE LOS SERVICIOS QUE HA UTILIZADO DE LA UNIVERSIDAD DE LEON EN EL
AMBITO DE LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y SU NIVEL DE SATISFACCION DEL 1 AL
10, SIENDO 1 MiNIMA VALORACION Y 10 MAXIMA. (RESPUESTA MULTIPLE)

OTRI (Universidad de Ledn) 22,6
OTC (Fundaciéon General de la Universidad de Le6n y de la Empresa) 38,7
COLABORACION CON GRUPOS DE INVESTIGACION
Biologia, Medicina 29,0
Energia 12,9
Medioambiente 19,4
TICs, Telecomunicaciones 12,9
Materiales, Tecnologias de fabricacién 3,2
Ciencias Sociales 0,0
Ciencias Humanas 0,0
Otras areas 0,0
SERVICIOS DE INVESTIGACION
Laboratorio de técnicas instrumentales e instalacidn radioactiva 9,7
Biobanco 3,2
Servicio de animalario 12,9
Servicio de microscopia 12,9
Servicio de analisis de imagen y cartografia 9,7
Servicio de traduccion 9,7
Laboratorio de diagnéstico de plagas y enfermedades vegetales 9,7
Herbario LEB 3,2
Servicio de colecciones zooldgicas (CZULE) 0,0
INSTITUTOS DE INVESTIGACION
Instituto Universitario de Biomedicina (IBIOMED) 9,7
Instituto Universitario de Humanismo y Tradicién Clasica 3,2
Instituto de biologia molecular, genémica y proteémica (INBIOMIC) 9,7
Instituto de investigacidn en Ciencias Aplicadas a la Ciberseguridad 3,2
Instituto de ciencia y tecnologia de los alimentos (ICTAL) 6,5
Instituto de ganaderia de montafia 6,5
Instituto de medio ambiente, recursos naturales y biodiversidad 16,1
Instituto de sanidad animal y desarrollo ganadero (INDEGSAL) 6,5
Instituto de estudios medievales 0,0
Instituto de la Vifia y el Vino 6,5
CENTROS TECNOLOGICOS
Instituto de Automatica y Fabricacion (IAF) 9,7
Instituto de Biotecnologia (INBIOTEC) 22,6

Fuente: Encuesta destinada a empresa _
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Algunas empresas colaboran con los grupos de investigacion de la
Universidad de Ledn. El area de conocimiento en el que mas cooperan es el
de Biologia / Medicina. Asi lo afirman el 29% de las empresas encuestadas.
En todo caso los servicios, los institutos o los centros, focalizados en sectores
o segmentos muy concretos, es dificil que sean demandados por un alto
porcentaje de empresas del entorno de la universidad, debido a su alto
grado de especificidad.

Esto no es dbice para que los grupos de investigacion, centros, servicios,...
de la Universidad de Ledn difundan o ajusten en mayor medida —conforme
a la realidad y a las necesidades del tejido productivo- los servicios o las
actividades que, desde su seno, se llevan a cabo y que podrian resultar de
interés para las empresas. Las demandas y necesidades de las empresas
estan en constante evolucién y cambio; al tiempo que el “no conocimiento”
de la oferta de transferencia de conocimiento de la Universidad de Ledn en
los diferentes sectores econdmicos es otro obstaculo que deberia ser tenido
en consideracion.

Por otra parte, y congruentemente con los datos de la Tabla 5, cerca de la
mitad de las empresas participantes en la encuesta on line -48,3%- han
tenido algun tipo de contrato en | + D + | con la Universidad de Leén desde
2010 (Tabla 6).

Hay que tener en cuenta que, sobre todo para las empresas ubicadas en la
provincia, la Universidad de Ledn es la plataforma mas cercana y también
mas accesible con la cual formular y llevar a cabo proyectosde |+ D + 1y,
mas aun, que puedan ser susceptibles de financiacidon publica. Ademas su
alto nivel de especializacién en areas como biomedicina, veterinaria,
farmacia,... y los servicios con los que esta dotada (enumerados en la Tabla
5) la posicionan en una de las primeras referencias para muchas empresas.

Tabla 6 ¢HA TENIDO ALGUN CONTRATO CON LA UNIVERSIDAD DE LEON EN | + D
+ 1 DESDE 2010?

item %
Si 48,3
No 51,7
Total 100,0

Fuente: Encuesta destinada a empresa.
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9.3/ VALORACION POR PARTE DE LAS
EMPRESAS DE LAS ACTIVIDADES DE
COLABORACION CON LA UNIVERSIDAD DE
LEON

La Tabla 7 pone de manifiesto que las empresas encuestadas valoran
positivamente su trabajo conjunto con la Universidad de Ledn. El 67,6%
declaran que es bueno o muy bueno. Son pocas quienes lo califican como
“no satisfactorio” (el 6,4%).

Tabla 7 VALORE EL TRABAJO CONJUNTO CON LA UNIVERSIDAD DE

LEON
item %
Muy bueno 32,2
Bueno 35,4
Regular 6,4
No satisfactorio 6,4
No ha trabajado con la Universidad de Ledn 16,1
Ns/Nc 3,5

Fuente: Encuesta destinada a empresa

El cuestionario on line ha incluido una serie de propuestas de mejora de la
colaboracién entre las empresas y la universidad. Las empresas han
manifestado su conformidad principalmente con las siguientes (Tabla 8):

v" Centralizando en una Unica unidad de gestién la transferencia de
conocimiento (74,2%).

v" Profesionalizando y mejorando la gestién de la transferencia de
conocimiento de la Universidad de Ledn (67,7%).

v Explicitando los canalesy las vias de contacto y conexién universidad
—empresa (64,5%).

v Disefiando un plan estratégico de transferencia de conocimiento de
la Universidad de Ledn que priorice la cooperacién universidad —

empresa (61,3%).
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Como puede verse, son propuestas heterogéneas y que ponen de relieve
qgue el fortalecimiento de la relaciéon de la Universidad de Ledn con las
empresas puede y debe abordarse desde diferentes ambitos.

Tabla 8 ¢COMO SE PODRIA MEJORAR LA COLABORACION ENTRE LA
UNIVERSIDAD DE LEON Y LA EMPRESA? (RESPUESTA MULTIPLE)

Respuestas positivas

(%)

Centralizando en una Unica unidad de gestién la transferencia

de conocimiento. 74,2

Profesionalizando y mejorando la gestion de la transferencia 67,7
de conocimiento de la Universidad de Ledn.

Explicitando los canales y las vias de contacto y conexién 64,5
universidad — empresa.

Disefiando un plan estratégico de transferencia de 613
conocimiento de la Universidad de Ledn que priorice la ’
cooperacion universidad — empresa.

Promoviendo nuevos grupos de investigacién en la 48 4
Universidad de Ledn alineados con las necesidades de los
sectores mds estratégicos de Castilla y Ledn.

Fomentando la participacion de los investigadores 48 4
universitarios en actividades de | + D + | de clusteres y
agrupaciones empresariales innovadoras.

Facilitando el acceso de las empresas a proyectos o 419
consorcios de | + D + |, de caracter internacional, junto a la
Universidad de Ledn.

Promoviendo el acceso de las empresas a proyectos o 355
consorcios de | + D + |, de cardcter nacional o local, con la
Universidad de Ledn para identificar soluciones tecnoldgicas.

Acompafiando y organizando, desde la Universidad de Leédn,
concursos, talleres, cursos o nuevas iniciativas tutorizadas 29,0
por empresas destinadas a alumnos y personal docente
investigador

Promocionando nuevos prototipos, soluciones e invenciones 226
destinadas a las empresas y liderados por los grupos de
investigacion de la Universidad de Ledn.

Mejorando la difusidn web de los objetivos, los recursos, la 226
oferta de servicios y los resultados de la transferencia de
conocimiento de la Universidad de Ledn.

Fuente: Encuesta destinada a empresa
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9.4/ INCORPORACION DE MEJORAS Y
EXISTENCIA DE DIFICULTADES EN LA
COLABORACION ENTRE LAS EMPRESAS Y LA
UNIVERSIDAD DE LEON

Las empresas encuestadas tienen interés en colaborar con la Universidad de
Leén en el futuro. La Tabla 9 especifica en qué tipo de servicios o
actividades. El area mas demandada por las empresas, exactamente por el
64,5%, es la relacionada con los proyectos de | + D.

Tabla 9 ¢éEN QUE AREAS DE LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO TIENE
INTERES EN TRABAJAR CON LA UNIVERSIDAD DE LEON? (RESPUESTA MULTIPLE)

item %
Proyectos de | + D 64,5
Formacidn especializada 45,2
Contratos / servicios 45,2
Servicios de empleo 41,9
Otras areas 12,9

Fuente: Encuesta destinada a empresa

En relacion a los beneficios que puede reportar a las empresas el colaborar
con la Universidad de Ledn, los encuestados se han mostrado conformes con
el conjunto de elementos que, a este respecto, se han incluido en el
cuestionario.

En especial cabe referirse a los siguientes, valorados en la Tabla 10 en una
escala del 1 al 10, siendo 1 nada de acuerdo y 10 totalmente de acuerdo:

v" Acceso a recursos de la Universidad de Ledn (infraestructura,
investigadores,...) (7,7 de media).

v" Acceso a avances tecnoldgicos / servicios de anélisis (7,2).

v" Mayor conocimiento mutuo (6,9).

Lo mas relevante de la Tabla 10 es, no obstante, el alto nUmero de ventajas
que las empresas visualizan en el espacio de la transferencia de

conocimiento de la Universidad de Ledn.



g Plan estratégico en materia de transferencia de conocimiento

hleniv,ersidad
ledn

Tabla 10 ¢QUE MEJORAS LE PUEDE PROPORCIONAR LA TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD DE LEON A SU EMPRESA, SIENDO 1 NADA
DE ACUERDO Y 10 TOTALMENTE DE ACUERDO? (RESPUESTA MULTIPLE)

Media de
puntuacion

Acceso a recursos de la Universidad de Ledn (infraestructura, 77
investigadores, etc.) ’

Acceso a avances tecnoldgicos / servicios de analisis 7,2
Mayor conocimiento mutuo 6,9
Mejora de la capacitacién 6,7
Introduccidn de nuevos bienes / servicios 6,5
Reduccién de costes / riesgos 6,2
Mayores posibilidades de conseguir financiacién para proyectos 6.2
de [+D+l !

Mejora de la posicion competitiva de la empresa y acceso a 6.0
nuevos mercados !

Mejora de procesos 5,6
Desarrollo de un nuevo campo de investigacion en la actividad 53
de la empresa !

Fuente: Encuesta destinada a empresa

Ahora bien, las empresas saben identificar los obstaculos que existen para
impulsar, canalizar o maximizar la transferencia de conocimiento con las
universidades (Tabla 11).

En concreto, por parte de las empresas, las principales dificultades
observadas para colaborar con la institucién universitaria radican en las
siguientes:

v Escasa capacidad financiera de las empresas (51,6%).

v" Necesidad de resultados en el corto plazo (48,4%).

v Falta de financiacién para el desarrollo de nuevos bienes / servicios
(48,4%).

Mientras que las principales barreras para los investigadores son, en primer

término, el desconocimiento de las necesidades de las empresas -45,2%- y
las dificultades para formalizar contratos entre las empresas y los grupos de

investigacion de la universidad (38,7%).
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Tabla 11 ¢ CUALES CONSIDERA QUE SON LAS DIFICULTADES PARA MEJORAR LA
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y LA COOPERACION UNIVERSIDAD -
EMPRESA? (RESPUESTA MULTIPLE)

& T

DIFICULTADES PARA LA EMPRESA %

Falta de conocimiento de la oferta tecnoldgica de la Universidad de

Ledn 38,7
Necesidad de resultados en el corto plazo 48,4
Falta de iniciativas / programas de colaboracién 32,3
Falta de financiacion para el desarrollo de nuevos bienes / servicios 48,4
Escasa capacidad financiera de las empresas 51,6
Falta de cualificacidn de los trabajadores lo que dificulta la aplicacion

del conocimiento técnico transferido 6,5
Los servicios ofrecidos no responden a las necesidades de su empresa 38,7
Poca experiencia en proyectos de colaboracién mutua 35,5
DIFICULTADES PARA EL INVESTIGADOR %
Desconocimiento de las necesidades de las empresas 45,2
Dificultades para formalizar contratos entre las empresas y los grupos

de investigacion de la universidad 38,7
Escasa cultura de la [+D+l en las empresas 32,3

Desconocimiento de los canales / vias de contacto Universidad-
Empresa 22,6

Fuente: Encuesta destinada a empresa
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9.5/ CONCLUSIONES

El alto grado de especializacion de los servicios o institutos de la Universidad
de Ledn exige a esta institucién un mayor esfuerzo de difusidon y adaptacion
de su oferta a las necesidades de las empresas y sectores con los que sus
areas de conocimiento guardan mayor relacion, tanto en la provincia de
Ledn como en otros entornos.

En cualquier caso, los servicios de investigacion, aunque sean demandados
por un porcentaje pequefio de empresas, tienen mayores posibilidades de
alcanzar un mayor grado de fidelidad entre sus clientes.

Con claridad, las empresas valoran positivamente su relacion con la
Universidad de Ledn.

La Fundacién General de la Universidad de Ledn (FGULEM) es la entidad o
servicio al que mayor numero de empresas recurren. Cabe explicarlo, en
primer lugar, por los servicios de caracter laboral que presta.

Ahora bien, las empresas proponen una serie de iniciativas para mejorar la
relacion entre ellas y la universidad, que estan recogidas en la Tabla 7, como
son: centralizando en una uUnica unidad de gestién la transferencia de
conocimiento, profesionalizando y mejorando la gestién de la transferencia
de conocimiento de la Universidad de Ledn, explicitando los canales y las
vias de contacto y conexidn universidad — empresa,...

Las empresas muestran interés en colaborar con la Universidad de Leén en
diferentes campos, entre los que destacan los proyectos de | + D. Visibilizan,
como ha quedado constatado, una serie amplia de ventajas. Pero, para ello,
las empresas reconocen una serie de dificultades como sus problemas
financieros o que los grupos de investigacion desconocen parte de sus
necesidades.
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10. ANEXO 2. RELACION DE LA ENCUESTA A
GRUPOS DE INVESTIGACION.

Seguidamente se presentan los resultados de la encuesta destinada a los
grupos de investigaciéon de la Universidad de Ledn. Los objetivos del
cuestionario on line han sido los siguientes:

v" Determinar qué tipo de actividades los grupos de investigacion de la
Universidad de Ledn llevan a cabo y en qué medida estan
relacionadas con la transferencia de conocimiento.

v" Concretar y valorar los resultados de transferencia de conocimiento
de los grupos de investigacion de la Universidad de Ledn.

v Estudiar y evaluar la colaboracién entre los grupos de investigacion
de la Universidad de Leén y las empresas.

v" Extraer mejoras, formuladas por los grupos de investigacion de la
Universidad de Ledn, para ampliar y consolidar su cooperacién y
coordinacion con las empresas.

Asi, se ha ido tomando como referencia el siguiente esquema:

v" Actividades de los grupos de investigacion y transferencia de
conocimiento.

Resultados de las investigaciones.

Relacion con las empresas.

Normativas.

ASRANNEN

Valoracion del trabajo con las empresas, barreras y mejoras.

La encuesta ha sido respondida por 39 investigadores principales (IP)
pertenecientes a diferentes disciplinas. El cuestionario habia sido enviado,
previamente, a la totalidad de investigadores principales (IP) de la
Universidad de Ledn.
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10.1/ ACTIVIDADES DE LOS GRUPOS DE
INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

En este primer apartado se van a analizar las siguientes cuestiones:

v Actividades de los grupos de investigacion.

v Factores que contribuyen a la transferencia de conocimiento.

v/ Realizacién o no de tareas vinculadas con la transferencia de
conocimiento y entidades destinatarias.

Tal y como la Tabla 1 constata, las actividades que los grupos de
investigacion llevan a cabo en la Universidad de Ledn son diversas. No solo
realizan tareas vinculadas a | + D, sino que ademas estan embarcados en
otro tipo de proyectos ligados con:

La formacidn de investigadores y técnicos (84,6%).
La prestacidn de servicios a empresas (74,3%).
La organizacién de conferencias, reuniones, encuentros (56,4%).

ASRNRNEN

La creacion de empresas (23%).

Tabla 1: ADEMAS DE | + D, SENALE CUALES SON LAS ACTIVIDADES QUE REALIZA
SU GRUPO DE INVESTIGACION (RESPUESTA MULTIPLE)

item %
Formacién de investigadores y técnicos 84,6
Prestacidn de servicios a empresas 74,3
Organizacion de conferencias, reuniones, encuentros 56,4
Creacién de empresas 23,0
Otras actividades 15,3

Fuente: Encuesta destinada a grupos de investigacion

Se ha preguntado a los IP de los grupos de investigacion cuales son los
elementos que pueden favorecer la transferencia de conocimiento. Para ello
se ha concretado en el cuestionario una lista de posibles factores, con el fin

de que precisen su posible nivel de impacto del 1 al 10.
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Los resultados desvelan la conformidad de los encuestados con cada uno de
los factores de impacto incluidos en el cuestionario. Las respuestas
obtenidas han sido las siguientes (Tabla 2):

v" Grupos de investigacidn con capacidad para dirigir y asesorar en los
procesos de 1+D+l (8,4 de media).

v La disposicion de financiacion (8,4).

v' La capacidad e infraestructura de la universidad para la
transferencia de conocimiento (7,5).

v" Existencia de una politica de incentivos (promocidén de personal,
reduccién de carga docente,...) (7,4).

v" Lademanda del mercado (comercializacion de los resultados) (7,3).

v" Nuevas lineas prioritarias de investigacion (7,3).

Tabla 2: EN SU OPINION, ¢ QUE FACTORES CONTRIBUYEN A POTENCIAR LA
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y EN QUE GRADO, TOMANDO COMO
REFERENCIA UNA ESCALA DEL 1 AL 10, SIENDO 1 NINGUN IMPACTO Y 10
MAXIMO IMPACTO?

item Media aritmética

Grupos de investigacion con capacidad para dirigir y asesorar en los procesos 84
de I1+D+l ,
La disposicién de financiacién 8,4
La capacidad e infraestructura de la universidad para la transferencia de 75
conocimiento ’
Existencia de una politica de incentivos (promocién de personal, reduccion 74
de carga docente,...) ’
La demanda del mercado (comercializacion de los resultados) 7,3
Nuevas lineas prioritarias de investigacion 7,3

Fuente: Encuesta destinada a grupos de investigacion
Por otro lado, cuando los encuestados han sido preguntados directamente

si sus grupos de investigacién realizan o no transferencia de conocimiento,
la mayoria de ellos -79,4%- han respondido afirmativamente (Tabla 3).
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Tabla 3: SU GRUPO DE INVESTIGACION, ¢REALIZA ACTUACIONES DE
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO?

item %

Si 79,4

No 20,6

Fuente: Encuesta destinada a grupos de investigacion

éQuiénes son los destinatarios de las actividades de transferencia de
conocimiento, segun la encuesta? En primer lugar, los destinatarios son las
empresas -66,7%- y, en segundo término, las universidades de otros paises
-38,5%-, seglin la Tabla 4 refleja. Tampoco faltan otras organizaciones como
centros de investigacion -35,9%-, universidades nacionales -33,3%-,
Administracion Regional -25,6%-,...

En suma, son diferentes y heterogéneas las entidades que se benefician de
las actividades de transferencia de conocimiento de la Universidad de Ledn,
lo cual es un elemento positivo que habla de su alcance y fortaleza.

Tabla 4: EN CASO AFIRMATIVO, ¢ QUIENES SON LAS PRINCIPALES ENTIDADES
CON LAS QUE TRABAJA Y A LAS QUE TRANSFIERE CONOCIMIENTO? (RESPUESTA

MULTIPLE)
item %
Empresas 66,7
Otras universidades internacionales 38,5
Centros de investigacion 35,9
Otras universidades nacionales 33,3
Administracién regional 25,6
Centros tecnolégicos 17,9
Asociaciones 17,9
Clusters 15,4

*Responden quienes han contestado afirmativamente a la Tabla 3.
Fuente: Encuesta destinada a grupos de investigacion
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10.2/ RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Otra cuestion de capital importancia esta vinculada con los resultados de las
investigaciones. Los IP que han participado en la encuesta on line han
cuantificado los resultados de sus grupos de investigacion desde el 2010,
segun refleja la Tabla 5 y conforme a las categorias incluidas en el
cuestionario.

En primer lugar, hay que destacar el alto nimero de publicaciones, mas de
1000, muchas de las cuales en revistas cientificas o de impacto, indexadas
en Journal Citation Reports (JCR) o Scopus. Desde el 2005 se ha intensificado
en las universidades espafiolas el esfuerzo por la publicacién de articulos en
este tipo de revistas.

Es importante, asimismo, el nimero de proyectos de | + D en colaboracién
con empresas que han tenido lugar. En total, por parte de los grupos que
han respondido a la encuesta, han sido 142. Esto supone 3 / 4
investigaciones por cada grupo desde el 2010.

El nimero de proyectos de | + D en colaboracién con otros grupos de
investigacion nacionales ha ascendido a 83.

Tabla 5: SENALE CUANTOS DE ESTOS RESULTADOS HA CONSEGUIDO EL GRUPO
DE INVESTIGACION DESDE 2010

Publicaciones 1038
Proyectos de I+D en colaboracién con empresas 142
!’royegtosﬁe 1+D en colaboracién con otros grupos de 33
investigacidn nacionales

Proyectos de 1+D en colaboracidn con otros grupos de 24

investigacion internacionales

Fuente: Encuesta destinada a grupos de investigacion

Es relevante, por otro lado, dejar constancia de las diferentes convocatorias
publicas en las que los grupos de investigacion de la Universidad de Leén
han participado desde 2010.
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Ahora bien, las convocatorias internacionales tienen un peso
significativamente menor a juzgar por los datos de la Tabla 6. Las mas
comunes son las regionales -76,9% de tasa de participacién- y, en segundo
lugar, las nacionales. Exactamente el 69,2% han participado en el Plan
Nacionalde 1+ D +12008-2011yel 66,7% en el Plan Estatal de Investigacion
Cientifica y Técnica de Innovacién 2013 — 2016.

Por consiguiente, al hilo de lo ya comentado, el explorar nuevas
convocatorias internacionales y el aprender a formular y a gestionar los
proyectos transnacionales, incluida la busqueda de partners, son opciones a
priorizar a corto y medio plazo.

Esto exigira, asimismo, el continuar avanzando en una investigacion de
excelencia, debido a que las convocatorias europeas son de concurrencia
competitiva y cuentan con alta participaciéon de grandes grupos de
investigacion.

Tabla 6: SENALE EN QUE CONVOCATORIAS PUBLICAS HA PARTICIPADO EL GRUPO
DE INVESTIGACION DESDE 2010 (RESPUESTA MULTIPLE)

item %

Convocatorias regionales 76,9
Plan Nacional de I+D+| 2008-2011 69,2
Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica de Innovacién 2013- 66,7
2016

Otras convocatorias 33,3
Otros programas europeos 28,2
Programas Marco Europeos 12,8

Fuente: Encuesta destinada a grupos de investigacion

En relacion a los servicios de transferencia de conocimiento a los que
recurren los grupos de investigacion de la Universidad de Ledn, cabe
mencionar que los mds comunes, siguiendo a la Tabla 7, han sido la OTRI de
la universidad -56,4%-, la gestion de contratos -41,0%-, la prestacion de
servicios de laboratorio o materiales de investigacion -38,5%- y los
programas de movilidad del personal cientifico y técnico (35,9%).
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Es importante subrayar que un nuUmero importante de grupos de

investigacion establecen y desarrollan sus contactos con empresas, de

manera directa, sin intermediacion de otras unidades (OTC,..) de la

Universidad de Ledn. Estas vias de contacto o de relaciones que mantienen

con empresas son las que les sirven de base para la firma de convenios y

acuerdos.

Tabla 7: ¢QUE SERVICIOS, DE APOYO A LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
DE LA UNIVERSIDAD DE LEON, HA UTILIZADO SU GRUPO DE INVESTIGACION?

(RESPUESTA MULTIPLE)

item %
OTRI (Universidad de Ledn) 56,4
Gestion de contratos. 41,0
Prestacion de servicios de laboratorio o materiales de investigacion. 38,5
Programas de movilidad del personal cientifico y técnico 35,9
OTC (Fundacion General de la Universidad de Ledn y de la Empresa) 28,2
Apoyo para la creacion de nuevas empresas (spin-off o EBT) 20,5
Formacion a inve;stigadores en transferencia de conocimiento 154
(patentes, licencias,...) ’
Apoyo a la definicién de proyectos I+D. 12,8
Otros servicios 12,8
Asesoramiento y apoyo en la solicitud y trdmite de proteccion y 10,3

valorizacidn de resultados de investigacion (patentes, licencias,...)

Fuente: Encuesta destinada a grupos de investigacion
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10.3/ RELACION CON LAS EMPRESAS

En este apartado se analiza, en base a datos cuantitativos, la relacién de los

grupos de investigacion con las empresas.

El primer aspecto a resaltar es que el nivel de conocimiento de las
necesidades de las empresas, segln los propios encuestados, tiende a ser
medio (Tabla 8). Por consiguiente, para la mayor parte de los grupos de
investigacion, cobra relevancia identificar (con mas profundidad o nivel de
detalle) las necesidades que las empresas presentan en su ambito de

especializacion.

Tabla 8: ¢ CUAL ES EL GRADO DE CONOCIMIENTO QUE TIENE EL GRUPO DE
INVESTIGACION DE LAS NECESIDADES DE LAS EMPRESAS EN SU AMBITO DE
ESPECIALIZACION?

item %
Alto 30,7
Medio 38,4
Bajo 20,6
Ns/Nc 10,3

Fuente: Encuesta destinada a grupos de investigacion

Llama la atencion, por otra parte, el desconocimiento casi generalizado de
las iniciativas conocidas como “catedras — empresa”. En las universidades
estas catedras han dinamizado procesos de transferencia de conocimiento
de gran calibre, a través de las inversiones que han hecho en ellas firmas
corporativas generalmente de caracter multinacional (Telefdnica, entidades
financieras,...). Solo el 23,1% de los encuestados sefialan que conocen este
tipo de iniciativas (Tabla 9), si bien la Universidad de Ledn ha promovido

alguna de ellas.

Tabla 9: ¢§CONOCE LAS INICIATIVAS DE CATEDRA - EMPRESA?

item %
Si 23,1
No 61,5
Ns/Nc 15,4

Fuente: Encuesta destinada a grupos de investigacion
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Ahora bien, los encuestados tienden a mostrarse favorables a su
implementacion en la Universidad de Ledn, segun queda reflejado en la
Tabla 10. Asi lo indican el 48,8% del total.

Tabla 10: ¢CREE QUE SERIA DE INTERES, PARA DESARROLLAR EN LA
UNIVERSIDAD DE LEON, LA INICIATIVA DE CATEDRA — EMPRESA?

item %
Si 48,8
No 7,6
Ns/Nc 43,6

Fuente: Encuesta destinada a grupos de investigacion

Para terminar este apartado, en el cuestionario se han plasmado una serie
de pautas o propuestas destinadas a conocer si eran o no respaldadas por
los encuestados; desde el punto de vista de su capacidad para favorecer la
adecuacidn de la oferta de la Universidad de Ledn a las necesidades de las

empresas.

Todas las propuestas han sido bien valoradas por los IP, segin la Tabla 11
refleja, aunque la mejor calificada ha sido la relacionada con fomentar
plataformas de investigacion multidisciplinares que permitan alcanzar masa
critica en sectores y tecnologias identificados como prioritarios por la RIS3.

Tabla 11: ¢éESTA CONFORME CON QUE LA UNIVERSIDAD DE LEON PODRIA
MEJORAR SU OFERTA DE INSTRUMENTOS Y SERVICIOS PARA DAR RESPUESTA A
LAS NECESIDADES DE LAS EMPRESAS A TRAVES DE LAS SIGUIENTES ViAS, SIENDO
1 NADA DE ACUERDO Y 10 TOTALMENTE DE ACUERDQO?

Vias ‘ Media aritmética

Fomentando plataformas de investigacion multidisciplinares que
permitan alcanzar masa critica en sectores y tecnologias 7,6
identificados como prioritarios por la RIS3.

Consolidando y profesionalizando las unidades especializadas en

- S 6,9
transferencia de conocimiento !

Clarificando de modo explicito los canales y las vias de contacto y

= . . 6,9
conexion universidad — empresa.

Consolidando, difundiendo y realizando el mantenimiento de
bases de datos on line con la oferta tecnoldgica y de patentes de 6,5
las universidades de Castilla y Ledn.

Poniendo en marcha convocatorias internas de las universidades

. : » : 5,8
para registrar nuevas invenciones propias. !

Fuente: Encuesta destinada a grupos de investigacion
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10.4/ NORMATIVAS

El cuestionario ha incluido también una serie de items relacionados con el
ambito de la normativa, es decir, con aquellos aspectos legales que
condicionan la actividad de los grupos de investigacion en el campo de la
transferencia de conocimiento.

La Tabla 12 muestra que algunos grupos de investigacién requieren
formacion sobre normativa vinculada a propiedad intelectual y a gestion
de proyectos de | + D + I. Si bien, en el plano juridico, en donde tiene lugar
mas desconocimiento es en el area de la creacién de empresas. De hecho,
el 51,5% afirman que desconocen la normativa.

Tabla 12: ¢ CUAL ES EL GRADO DE CONOCIMIENTO DEL GRUPO DE
INVESTIGACION EN RELACION A LAS SIGUIENTES NORMATIVAS DE LA
UNIVERSIDAD? (%) (SOBRE RESPUESTAS VALIDAS)

) Conozco la Desconozco la
Normativa ) Me suena )
normativa normativa

En materia de
propiedad intelectual 4D A )

En materia de creacién 31,4 17,1 515
de empresas

En materia de gestidn
de proyectos de | + D + 57,1 28,6 14,3
|

Fuente: Encuesta destinada a grupos de investigacion

Hay que tener también en cuenta que la Universidad de Ledn ha participado
en actividades de asesoramiento a grupos de investigacion, con el objetivo
por ejemplo de informar sobre normas o aspectos legislativos. Asi, el 51,2%
han recibido informacién sobre proyectos de | + D + |, el 48,7% sobre
contratos, el 35,8% sobre patentes y el 35,8% sobre movilidad de personal
(Tabla 13).
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Tabla 13: ¢éHA RECIBIDO INFORMACION O ASESORAMIENTO EN LA UNIVERSIDAD
DE LEON SOBRE LAS SIGUIENTES CUESTIONES?

Vias % ‘
Patentes 35,8
Contratos 48,7
Creacion de empresas 23,0
Movilidad de personal 35,8
Proyectos de [+D+l 51,2

Fuente: Encuesta destinada a grupos de investigacion

Las necesidades o demandas de los grupos de investigacién, que han
quedado evidenciadas tanto en la Tabla 12 como en las Tablas 5% y 6%,
inducen a afirmar que la Universidad de Leén debe continuar formando en
este tipo de materias.

10.5/ VALORACION DEL TRABAJO CON LAS
EMPRESAS, BARRERAS Y MEJORAS

En este ultimo apartado se va a sefialar, en primer lugar, cuales son las
barreras que los grupos de investigacion senalan que obstaculizan la
transferencia de conocimiento desde las universidades a las empresas.

En el cuestionario se han explicitado nueve posibles barreras que han sido
incluidas en la Tabla 14. De todas ellas, cinco han sido confirmadas por la
mayoria de los encuestados:

v’ Escasa relacion entre las empresas y la universidad (76,9%).

v Escasa cultura de la 1+D+| en las empresas (74,4%).

v Bajo nivel de insercién de doctores en el tejido empresarial (66,7%).

v Falta de procedimientos &giles para formalizar contratos entre las
empresas y los grupos de investigacion (61,5%).

v Falta de financiacion para el desarrollo de nuevos

productos/servicios (56,4%).

7 sefiale cuantos de estos resultados ha conseguido el grupo de investigacion desde 2010.
% Sefiale en qué convocatorias publicas ha participado el grupo de investigacion desde 2010 (respuesta
multiple).
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Tal y como puede observarse, son barreras de diferente naturaleza y que -

en general- apuntan a obstaculos que deberian ser resueltos conjuntamente

entre las universidades y las empresas.

De todas las maneras, la mayoria de los IP aseguran que el trabajo que se

realiza con las empresas es satisfactorio. En concreto el 41% afirman que es

bueno o muy bueno. Tan solo el 5,1% lo tildan de no satisfactorio (Tabla 15).

Las experiencias positivas que son palpables en la mayoria de los grupos de

investigacion son un buen punto de partida para acrecentar e intensificar la

relacion con las empresas.

Tabla 14: ¢ CUALES CONSIDERA QUE SON LAS BARRERAS PARA UNA MAYOR
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO UNIVERSIDAD — EMPRESA? (RESPUESTA

MULTIPLE)
item
Escasa relacion entre las empresas y la universidad 76,9
Escasa cultura de la [+D+l en las empresas 74,4
Bajo nivel de insercién de doctores en el tejido empresarial 66,7
Falta de procedimientos agiles para formalizar contratos entre
las empresas y los grupos de investigacion 61,5
Falta de financiacion para el desarrollo de nuevos
productos/servicios 56,4
Falta de apoyo publico 43,6
Escasez de informacion sobre la oferta de I+D al entorno
empresarial 38,5
Los servicios ofrecidos no responden a las necesidades de las
empresas 23,1
Falta de cualificacidn de los trabajadores de la empresa, lo que
dificulta la aplicacién del conocimiento técnico transferido 17,9
Otras barreras 7,7

Fuente: Encuesta destinada a grupos de investigacion
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Tabla 15: ¢COMO VALORARIA EL TRABAJO DE SU GRUPO DE INVESTIGACION

CON LAS EMPRESAS?

Muy bueno 15,4
Bueno 25,6
Regular 23,1
No satisfactorio 5,1
No existe 17,9
Ns/Nc 12,9

Fuente: Encuesta destinada a grupos de investigacion

El cuestionario ha incluido una pregunta para conocer el posicionamiento de

los IP respecto a una serie de posibles déficits que podrian obstaculizar la

transferencia de conocimiento de la Universidad de Ledn. La mayoria de los

encuestados se han mostrado de acuerdo con ellos, en una escala del 1 al

10, siendo 1 ninguna relevancia y 10 total relevancia. Los principales

problemas apuntados por los IP han sido los siguientes (Tabla 16):

v Falta de recursos (7,7 de media).

v Inexistencia de un Plan Estratégico de transferencia o de una politica

de transferencia en la universidad (7,1).

v' Falta de reconocimiento de la actividad de transferencia en el

curriculo investigador (6,7).
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Tabla 16: ¢COMO VALORA USTED LOS PRINCIPALES PROBLEMAS DEL ACTUAL
SISTEMA DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD DE LEON,
SIENDO 1 NINGUNA RELEVANCIA Y 10 TOTAL RELEVANCIA?

Item Media aritmética

Falta de recursos 7,7
Inexistencia de un Plan Estratégico de transferencia o de una 71
politica de transferencia en la universidad !

Faltalx de rec.onocifniento de la actividad de transferencia en el 6.7
curriculum investigador !

Desinterés de las empresas por introducir innovaciones 6,6
Desconocimiento sobre cdmo comercializar la investigacion 6,6
Dispersion de los apoyos y servicios de la Universidad 6,6
Dificultades en la insercién de doctores en las empresas 6,5
Bajo nivel de promocién de la transferencia de conocimiento 6,4
Desconocimiento de los canales de difusidn 6,3

Fuente: Encuesta destinada a grupos de investigacion

Igualmente, y ya para terminar, el cuestionario ha permitido contrastar con

los grupos de investigacidn una serie de propuestas, enumeradas en la Tabla

17, con el objetivo de mejorar la cooperacion entre la Universidad de Ledn

y las empresas. Las tres mejor aceptadas han sido las siguientes:

v" Fomentando la participacién de los investigadores universitarios en

actividades de | + D + | de clisteres y agrupaciones empresariales

innovadoras (69,2%).

v" Profesionalizando y mejorando la gestién de la transferencia de

conocimiento de la Universidad de Ledn (61,5%).

v" Promoviendo el acceso de las empresas a proyectos o consorcios de

I+ D +1, de caracter nacional o local, con la Universidad de Ledn para

identificar soluciones tecnolégicas (61,5%).
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Tabla 17 ¢COMO SE PODRIA MEJORAR LA COLABORACION ENTRE LA
UNIVERSIDAD DE LEON Y LA EMPRESA EN MATERIA DE TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO?

Item ‘ %
Fomentando la participaciéon de los investigadores universitarios

en actividades de | + D + | de clusteres y agrupaciones 69,2
empresariales innovadoras.

Profesionalizando y mejorando la gestién de la transferencia de

conocimiento de la Universidad de Ledn. 61,5

Promoviendo el acceso de las empresas a proyectos o consorcios
de | + D + |, de caracter nacional o local, con la Universidad de 61,5
Ledn para identificar soluciones tecnoldgicas.

Facilitando el acceso de las empresas a proyectos o consorcios de

| + D + 1, de cardcter internacional, junto a la Universidad de Ledn. 59,0
Disefiando un plan estratégico de transferencia de conocimiento
de la Universidad de Ledn que priorice la cooperacién universidad 56,4

—empresa.

Acompafiando y organizando, desde la Universidad de Ledn,
concursos, talleres, cursos o nuevas iniciativas tutorizadas por 53,8
empresas destinadas a alumnos y personal docente investigador

Mejorando la difusién web de los objetivos, los recursos, la oferta
de servicios y los resultados de la transferencia de conocimiento 53,8
de la Universidad de Ledn.

Promoviendo nuevos grupos de investigacién en la Universidad
de Ledn alineados con las necesidades de los sectores mds 51,3
estratégicos de Castilla y Ledn.

Explicitando los canales y las vias de contacto y conexion

universidad — empresa. G

Centralizando en una unica unidad de gestion la transferencia de

L 41,0
conocimiento.

Promocionando nuevos prototipos, soluciones e invenciones
destinadas a las empresas y liderados por los grupos de 38,5
investigacion de la Universidad de Ledn.

Fuente: Encuesta destinada a grupos de investigacion

10.6/ CONCLUSIONES

Transferencia de conocimiento.

La mayoria de los IP de los grupos de investigacion de la Universidad de Ledn
declaran que realizan transferencia de conocimiento. Es dato a subrayar que
tres de cada cuatro encuestados indiquen que sus grupos prestan servicios
a las empresas. Ademas, desde 2010, el numero de proyectos de | + D
realizados en cooperacién con las empresas ha sido de 3 / 4 por cada grupo

de investigacidn, segun la encuesta.

108



Plan estratégico en materia de transferencia de conocimiento

* |

hleniv,ersidad
ledn

Uno de los principales retos consiste en incrementar el nUmero de proyectos
de | + D de caracter transnacional, a través de convocatorias publicas u otras
vias, ademas de aumentar el nimero de patentes o Registros de Propiedad
Intelectual. Si bien, para todo ello, los grupos de investigacién necesitaran
apoyo por parte de la Universidad de Ledn.

Los principales problemas anotados por los grupos de investigacién, en el
sistema de transferencia de conocimiento de la Universidad de Ledn, han
sido la falta de recursos y la inexistencia de un Plan Estratégico de
transferencia o de una politica de transferencia.

Relacion con las empresas.

Es necesario, conforme a los resultados de la encuesta, que los grupos de
investigacion lleguen a conocer con mayor detalle o nivel de rigurosidad las
necesidades de las empresas.

Por otro lado, aunque no son ampliamente conocidas, las catedras
universidad - empresa son iniciativas propuestas por los grupos de
investigacion en el terreno de la transferencia de conocimiento.

Los grupos de investigacion proponen vias para intensificar o mejorar su
relacion con las empresas. Entre ellas destaca el fomento de plataformas de
investigacion multidisciplinares que vinculen en mayor medida a los grupos
con los sectores y tecnologias alineados con la RIS3 de Castilla y Ledn.

Formacion a los grupos de investigacion.

La encuesta revela la necesidad de continuar informando, asesorando y
formando a los grupos de investigacion en las lineas o dmbitos en los que la
Universidad de Ledn lo ha ido haciendo en los Ultimos afios. La formacidn en
materia de normativa para la creacion de empresas aparece como una de
las tematicas a las que prestar mas atencién, ya que el nivel de conocimiento
es mucho menor.
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11. ANEXO 3. PROPUESTAS PARA LA
POLITICA DE INCENTIVOS.

A continuacion, se incluyen los criterios o contenidos que podrian

conformar la nueva politica de incentivos en transferencia de conocimiento.

También se incluyen una serie de indicadores que, en su caso, orientarian

la priorizacion o seleccion de grupos e investigadores que podrian acogerse

a ellos, conforme a los resultados que previamente han obtenido en este

campo. Son indicadores vinculados a las areas mas relevantes de la

transferencia de conocimiento, algunos estan incluidos en la Orden EDU / 14

/ 2015, de 13 de enero, por la que se aprueba el Plan de Transferencia de

Conocimiento Universidad — Empresa 2015 — 2017 y forman parte del cuadro

de indicadores de impacto del Plan Estratégico.
Tabla 1: CRITERIOS / CONTENIDOS PARA LA ELABORACION DE LA NUEVA
POLITICA DE INCENTIVOS E INDICADORES DE PRIORIZACION / SELECCION DE

INVESTIGADORES Y GRUPOS QUE PODRIAN ACOGERSE A ELLOS
Indicadores de priorizacién / seleccién de

Criterios / contenidos

investigadores o grupos de investigacion
beneficiarios de las politicas de incentivo

1. Disminucién de la carga docente de
los investigadores.

2. Incremento de la valoracién de la
participacién y sobre todo de los
resultados logrados en transferencia de
conocimiento en la ponderacién de los
concursos y procesos de seleccidn de
personal.

3. Incremento de las posibilidades de
los grupos de investigacion de acceder
a recursos humanos, econémicos y
técnicos, proporcionados por la
Universidad de Ledn.

4. Acceso a complementos salariales
por parte de los investigadores.

5. Organizar premios destinados a
investigadores y grupos que destaquen
por su actividad en el campo de | + D + |
y en sus resultados de investigacion.

Numero de articulos publicados en revistas
indexadas en WOK

N2 de empresas basadas en el conocimiento
(EBTs) creadas

N2 de estancias de movilidad docente.

Ne de solicitudes de patentes nacionales
ante la Oficina Espafiola de Patentes 'y
Marcas en la que la Universidad figure como
titular o cotitular

N2 de contratos nuevosde |+ Dy
consultoria universidad — empresa

N2 de proyectos con empresas presentados
a convocatorias europeas a la [+D+l

Ingresos de contratos de 1+D y consultoria
universidad — empresa

Ingresos por explotacidn de patentes.

N2 de proyectos de |+D+l con empresas a
nivel regional y nacional

Fuente: Elaboracion propia
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La potenciacion de la transferencia de conocimiento requiere venir
acompanada de una politica de incentivos destinada a los grupos de
investigacion y a cada uno de sus miembros, a través de los cambios
oportunos que sean necesarios introducir en la normativa y en la politica de
la Universidad de Ledn.

La nueva politica de incentivos ha de precisar contenidos, que deberian ser
consensuados por los érganos de responsabilidad (Consejo Social, Consejo
de Gobierno, Consejo de Direccidn, vicerrectorados, decanatos,...) y los
propios grupos de investigacion.

De manera mas concreta, los contenidos y criterios que han de guiar la
politica de incentivos se pueden detallar en los siguientes:

1. Disminucién de la carga docente de los investigadores, en particular de

aquellos pertenecientes a los grupos que mas tiempo han invertido o
mejores niveles de transferencia de conocimiento han logrado.

La disminucién de la carga docente deberia promoverse hasta el minimo
establecido por la legislacién y debe favorecerse, al mismo tiempo, que los
investigadores se acojan a excedencias, de tal modo que temporalmente
puedan dedicarse plenamente a actividades de investigacion.

2. Incremento de la valoracion de la participacién y sobre todo de los
resultados logrados en transferencia de conocimiento en la ponderacién de
los concursos y procesos de seleccion de personal, a fin de que los
investigadores tengan mas posibilidades de:

2.1. Lograr contratos laborales de estabilidad.
2.2. Acceder a nuevas plazas de profesorado / investigacidn, en particular a

las que favorezcan la promocion.

3. Incremento de las posibilidades de los grupos de investigacion de acceder
a recursos humanos, econdémicos y técnicos, proporcionados por la
Universidad de Ledn.

El objetivo es facilitar la interrelacidn con las empresas y la transferencia de
conocimiento de los grupos de investigacién mas activos. Esto implicaria que
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los grupos de investigacion, conforme a los resultados de transferencia de
conocimiento obtenidos y a través de convocatorias internas, tendrian mas
oportunidades de:

a. Acceder a recursos econémicos destinados a la inversién en investigacion
y que permitan a los grupos, por ejemplo, lo siguiente:

-Contratacién de nuevos investigadores, de personal de laboratorio,...
-Compra de recursos técnicos: maquinaria, material de laboratorio,...
-Publicacion de articulos cientificos en “Open Access”.

-Suscripcidn a revistas cientificas.

b. Lograr la asignacion de nuevos investigadores (becarios doctorales,
postdoctorales,...) por parte de la Universidad de Ledn.

c. Retener y prolongar la presencia de investigadores veteranos en los

grupos.

d. Acceder a nuevos equipamientos: espacios fisicos de investigacién mas
amplios, nuevos recursos técnicos (maquinaria, material de
laboratorio,...),...

e. Participar en nuevas actividades de investigacién y transferencia:
-Presencia en congresos, seminarios, ferias,... sobre todo de caracter
internacional.

-Estancias en grupos de investigacion de institutos / universidades
extranjeros.

4. Acceso a complementos salariales por parte de los investigadores.

Estos complementos se decidirian de acuerdo a los resultados de
transferencia cosechados por los grupos de los que forman parte o
conforme a los resultados individuales conseguidos (a través por ejemplo de
la publicaciéon en revistas indexadas en WOK, ponencias en congresos,
patentes, premios de investigacion,...).
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5. Organizar premios destinados a investigadores y grupos que destaquen

por su actividad en el campo de | + D + | y en sus resultados de investigacion.

Los premios pueden ser de caracter monetario o pueden estar relacionados

con la publicacion o difusién de los resultados de investigacion.

12. ANEXO 4. RELACION DE PERSONAS
ENTREVISTADAS.

Tabla 1: RELACION DE PERSONAS ENTREVISTADAS

Nombre y apellidos Entidad

Javier Gonzalez Gallego

Grupo de Fisiologia aplicada a la biomedicina

Arsenio Fernandez

Neural Therapies

Joaquin Barreiro Garcia

Grupo de Tecnologias avanzadas de fabricacion e
inspeccion

José Manuel Gonzalo Orden

Universidad de Ledn

Angel Alonso Alvarez

Grupo de Ingenieria del Conocimiento

Luis Bascufian

SYVA

Rosa Rabadan Alvarez

Grupo de Anélisis Contrastivo y Traduccién Inglés -
Espaiiol

Alberto Villena Cortés

Universidad de Ledn

Laura Rodriguez Ledn Farma
José Vega Garrido INCOSA
Pedro Rubio Aquilén
Daniel Blanco Cobian ByDT

Enrique Garzén

RGA Bioinvestigacion
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