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O. Introduccion

El mundo y la sociedad actual estan viviendo un tiempo en el que los
cambios que se generan en todos los 6rdenes de la realidad son continuos
y de un ciclo temporal cada vez mas corto. Estos cambios estan
provocando que, casi todo lo que constituye la base de nuestra existencia,
se modifique constantemente, generando nuevas formas de vida, de
comunicacion, de habitos, de necesidades y, en general, de conducta.

Es innegable que este entorno esta también provocando una realidad que
tiene profundas consecuencias sobre la forma de ver ésta por parte de las
personas individualmente consideradas, sobre su estilo de vida, su
percepcion de la situacion y del futuro y, sin duda, sobre su propia
conducta en la sociedad

Buena parte de esos cambios se deben a los efectos de las Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacion en nuestra vida cotidiana. Las crecientes
posibilidades y formas de comunicaciéon y el acceso a cada vez mayor
volumen de informacién, estan construyendo un tipo de sociedad con
caracteristicas marcadamente diferentes a las que histéricamente hemos
conocido.

El uso intensivo de las TIC's por parte de las organizaciones en sus
diferentes niveles organicos (estrategia, direccidon y gestion) esta abriendo
un campo de nuevas oportunidades que si no son adecuadamente
aprovechadas, se convertiran en un plazo de tiempo corto en amenazas
ciertas que, sin duda, pondran en riesgo su supervivencia.

La formacion, como una importantisima actividad de nuestra realidad
colectiva, constituye en términos genéricos un instrumento fundamental
de adaptacion al cambio. El conocimiento de las posibilidades que abren
las TIC’s es un elemento fundamental para poder entender y proyectar el
futuro de cualquier entidad que trabaje en este ambito.

Las entidades e instituciones del campo de la educacion y la formacion
han de integrar estas nuevas posibilidades tanto a nivel organizativo
(gestion, docencia, comunicacion) como a nivel de trabajo y relaciéon con
los alumnos. Esto estd abriendo un inmenso universo de oportunidades y
de amenazas que no puede ser obviado por los 6rganos de direcciéon y
decision de los diferentes organismos sin correr el riesgo de generar
debilidades tan grandes que puedan poner en riesgo la propia
sostenibilidad de los mismos.

La evolucion que estamos viviendo en la forma de concebir y de actuar en
el entorno de la formacién, estd modificando las bases y los parametros
fundamentales del mismo entorno, generando la aparicion de nuevos
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sistemas que operan y provocan una modificacion profunda de las formas
existentes.

El entorno particular de las Universidades no es ajeno a todo esto y el
cambio, que ya se esta produciendo de forma inexorable, no deja otra
alternativa que entrar en procesos globales y estratégicos, que han de ser
evaluados, valorados y aceptados por las distintas comunidades
universitarias como imprescindibles para no correr el riesgo de quedar
irremisiblemente desplazadas del sistema.

El equipo rectoral de la Universidad de Ledn, conocedor de esta realidad y
consciente de la oportunidad que se ofrece, lleva realizado durante los
ultimos afos diferentes esfuerzos encaminados a poner en marcha un
sistema de formacién On-line que genere un posicionamiento adecuado.

El presente documento tiene como meta servir de punto formal de
arranque de un completo proceso de reflexibn-evaluacion-enfoque-
planificacion interna que culmine en el planteamiento estratégico global
que la Universidad ha de tener para poner en marcha de forma general y
rapida la oferta docente no presencial de la misma.

Demorar esto, no hace sino incrementar los riesgos de una institucién que
se desenvuelve en un entorno incierto y cambiante en el que van
apareciendo nuevos competidores que exigen una respuesta rapida y
consistente, maxime teniendo en cuenta las iniciativas de esta indole que
las universidades de nuestro entorno estan llevando a efecto.
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1.Antecedentes

La Universidad de Lebn, a través de su equipo rectoral, como
consecuencia de sus compromisos de mandato, esta implementando toda
una serie de actuaciones orientadas a la puesta en marcha del sistema de
formacion on-line de caracter estable, permanente y completamente
integrado en su sistematica de funcionamiento.

Entre los compromisos adquiridos por el actual Rector de la ULe, en el
apartado de Docencia, se han establecido los siguientes puntos:

Plan estratégico de la Universidad.

Impulso de nuevos métodos docentes basado en las Tecnologia de la
Informacién y Comunicacion (ensefianza no presencial).

Estudios de Grado.

Propuesta de convenios con otras Universidades (nhacionales o
extranjeras para organizar ensefanzas conjuntas, poniendo especial
atencion en aquellas titulaciones que tienen pocos alumnos y que
existen en otras Universidades de nuestra Comunidad Auténoma).

Establecimiento de procedimientos y convenios que faciliten Ila
movilidad de los estudiantes y profesores con otras Universidades
espafolas y extranjeras.

Propuesta de nuevas ensefianzas que, respondiendo a la demanda de
nuestra sociedad, supongan un impulso para la ULe.

Estudios de Posgrado.

Desarrollar programas de Posgrado en colaboracibn con otras
universidades espafiolas y extranjeras.

Cursos de Aprendizaje Permanente.

Cubrir la demanda de cursos de formacidon permanente, presencial y
no presencial, solicitados por las instituciones y empresas.

Igualmente es necesario resefar la financiacion parcial de propuestas en
la solicitud al Ministerio del Campus de Excelencia Internacional “CEl
ERMES” en el afio 2010. Entre ellas, fueron financiadas las lineas:

A.2. Internacionalizacion y excelencia de Posgrados.

A.2.1 Internacionalizacion de la oferta de posgrados. Este proyecto
comprende acciones para potenciar los estudios de titulos de
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posgrados de la ULe realizando una oferta de calidad a la comunidad
internacional y para permitir ampliar la oferta de titulos propios en
estudios demandados por la sociedad. Para ello, se propone:

El desarrollo y mantenimiento de una plataforma para docencia on
line y semipresencial para estos estudios.

El reforzamiento de las alianzas con las universidades europeas e
iberoamericanas y con los centros de estudios internacionales.

A.3. Implantacion de Titulos Compartidos.

A.3.1 La accion de Implantacion de Titulos compartidos propone la
puesta en marcha de un proyecto para la cooperaciobn en la
imparticion de ensefianzas oficiales entre universidades nacionales e
internacionales, con especial énfasis en el eje hispano-luso.

El objetivo que se plantea con esta accion es la participacion del
campus universitario en un nuevo modelo de economia sostenible,
dentro del ambito nacional, autonémico o regional, incluyendo
regiones europeas, para lo que es preciso la concrecion de alianzas y
redes nacionales e internacionales de conocimiento e innovacion, con
esto, se conseguiria:

Potenciar los estudios de titulos compartidos de la ULe

Realizar una oferta de calidad a la comunidad nacional e
internacional.

Aumentar la implicacion de los Departamentos, Centros e Institutos
en la oferta y gestion de los estudios compartidos.

Contribuir a través de la formacion a proporcionar bienestar y
desarrollo social.

Fomentar la integracion de los alumnos y profesores en la comunidad
universitaria nacional e internacional.

Favorecer la transferencia del conocimiento entre instituciones de
enseflanza superior.

1.1 Objetivos previos perseguidos y alcance del proyecto

El trabajo, en linea de lo anteriormente mencionado, se inici6 con la
definicion los objetivos perseguidos y que esencialmente son los descritos
a continuacion:

- Conocer las posibilidades concretas reales de la universidad para
poder ofertar estudios en la modalidad on-line.
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- Estudiar y concretar la forma idénea de puesta en marcha del
proyecto global.

- Definir la via mas rigurosa de realizacion del plan.

- Obtener un instrumento de partida para proporcionar informacion
hacia el resto de d6rganos de la Universidad que permita la
valoracion del mismo y la toma de decisiobn al respecto para
aprobacion posterior.

- Demostrar la necesidad de poner en marcha el sistema de formacion
on-line de la universidad para su valoracion y aceptacién por parte
de la institucion.

El documento que se ha desarrollado, se centra de forma expresa y
particular en los siguientes aspectos:

- Organizacion formal de todas las propuestas, trabajos y avances
preliminares realizados hasta ahora sobre este proceso.

- Planificacion de una aproximacion rigurosa de las actividades a
desarrollar de cara a su informacion a actores que se han de
implicar en el proceso.

- La construccién de un punto sélido de apoyo sobre el que desarrollar
posteriormente un proyecto de caracter estratégico global.

1.2 Actuaciones realizadas. Desarrollo del trabajo.

Las actividades que se han venido realizando de forma previa, impulsadas
desde el Vicerrectorado de Ordenacion Académica han sido las siguientes:

@ Revision del punto de partida en el ambito de la formacion on-line en la
Universidad de Leodn.

@ Jornadas de reflexibn con reuniones a nivel de ordenacién académica
con equipos directivos de centros y departamentos para analizar las
posibilidades de los titulos actualmente impartidos.

@ Realizacién de un reglamento para la docencia on-line (Anexo 1).

@ Reunion de programacion de cursos de formacion para el profesorado
para la docencia on-line por parte del Delegado del Rector para la calidad.

@ Plataforma de formacion on-line en convenio con la UNED.
@ Mdltiples reuniones internas del Vicerrectorado.

@ Preparacion de una primera oferta de Titulos de Grado y Posgrado,
previa modificacion de las memorias de verificacion de los mismos.

9
MANUAL DE NORMAS.RECTORADO.UNIVERSIDAD DE LEON



PLAN PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA DE FORMACION ON-LINE

iversidad

ﬁ eon

En este proceso de trabajo, las Areas de ordenacion académica que han
participado han sido:

+ Area de Estudios de Posgrado.

+ Area de Estudios de Grado

+ Area de Planificacién y Coordinacion Académica.
+ Area de Organizacion Docente

+ Area de Acceso y Promocion de Estudios.

1.3 Actores intervinientes en la nueva linea de actuacion.

Uno de los aspectos clave del proceso inicial realizado es el de la
identificacion de los actores que habran de intervenir tanto en el proceso
de reflexion y realizacion del marco de planificacion estratégico, como en
el despliegue del mismo.

En este sentido, se identifican los actores con capacidad de decisién que
habran de intervenir en el desarrollo del proyecto global y que son:

- Consejo Social

- Consejo de Gobierno.

- Equipos directivos de los Centros, Departamentos e Institutos
- Coordinadores de Titulos.

- Consejos de Departamento, Juntas de Centro, Consejos de Direccidn
de Institutos

- Equipo de Gobierno.

Igualmente se ha realizado la misma tarea de identificaciéon con los otros
actores de caracter operativo y de gestion.

- Servicio de Informatica y Comunicaciones
- Servicio de Gestion Académica

- Oficina de Evaluacion y Calidad

- Gabinete de Comunicacion e Imagen

- Servicio de Publicaciones

- Servicio de Biblioteca
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Todos ellos habran de ser convocados de una u otra forma en las
diferentes etapas del proceso para que dispongan de la informacion
necesaria para que el resultado final sea riguroso y completo, asegurando
asi en la medida de lo posible su correcto y exitoso despliegue.

11
MANUAL DE NORMAS.RECTORADO.UNIVERSIDAD DE LEON






iversidad PLAN PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA DE FORMACION ON-LINE

ﬁ eon

2.Situacion actual y marco de referencia.

Cualquier planteamiento que se quiera realizar, ha de partir de la toma en
consideracion y posterior estudio del conjunto de factores y elementos,
tanto internos como externos que influirhn en un buen diagndstico de la
situacion, un correcto analisis de la realidad y por ello un buen enfoque de
la propuesta del marco de actuacion.

2.1 Entorno general

Las universidades en general y las espafolas en particular estan viviendo
un entorno claramente cambiante que las esta haciendo entrar en
procesos de reflexibn que inexorablemente las llevaran a cambios
profundos en su forma de actuar y muy posiblemente en algunas de sus
estructuras organizativas internas.

Entre los factores que mayor influencia van a tener en el futuro desarrollo
y cambio de las ensefanzas universitarias se encuentran los siguientes:

» Evolucion demografica desfavorable en el segmento
poblacional clasico de la poblacién en el que se encuentra el
nuamero mayor de alumnos.

» Aumento de la competencia de estudios alternativos tales
como la Formacion Profesional, con salidas profesionales mas
demandadas por el mercado laboral.

» Aumento de la competencia de otros centros universitarios de
caracter privado.

»Cambio del paradigma de Ila ensefianza universitaria
ocasionado por la creciente oferta formativa on-line.

» Proyeccion decreciente en la aportacion de fondos publicos del
estado y de los gobiernos autébnomos al sostenimiento de la
universidad,

En este sentido se aportan datos y gréaficos de la evolucién que la
poblacién universitaria de Castilla y Le6n ha tenido en los ultimos afios
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Evolucidon de alumnos matriculados ler y 2° ciclo y grado en las Universidades de Castilla 'y Ledn.
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A los aspectos anteriores, se habra de aportar un andlisis especifico de la
situacion de la Comunidad auténoma en lo referente a la evolucion de la
poblacién, necesidades presentes y futuras de formacion de ésta,
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situacion presente y futura de la financiacion autondmica la situacion
comparativa con respecto al resto de universidades de la Comunidad.

Todos estos aspectos habran de ser estudiados en profundidad en el
desarrollo del Plan para poder construir de forma rigurosa el conjunto de
medidas basadas en un buen conocimiento de la realidad presente y
futura al que la ULe habréa de enfrentarse. La universidad tiene de una u
otra forma informacién de esta naturaleza que permitird cuantificar estos
factores y describirlos de forma rigurosa.

2.2 Marco de referencia

Independientemente de las condiciones de entorno globales descritas, y
entendiendo la especial personalidad de una institucion del caracter de la
ULe, se habra de tener en cuenta de forma mas particular el conjunto de
marcos de referencia en los que toda actuacion de caracter estratégico ha
de fijarse.

Poner en marcha un sistema de ensefianza on-line desde una institucion
como la ULe, no puede ser entendido sino como una actuacion de caracter
estratégico que marcara sin duda un punto importante de cambio en la
institucion y de su relacion con el entorno.

No podemos olvidar que estamos ante una institucion de caracter publico,
con una acusada personalidad institucional y con una importancia
estratégica en el entorno proximo mas que evidente.

Por ello, establecer y encuadrar la relaciéon de esta actividad con estos
referentes en los que ha de moverse es una exigencia basica que habra de
tenerse en cuenta en la realizacion del andlisis necesario para la
elaboracion del Plan.

En esta linea y en principio, se han identificado y se citan los siguientes
marcos de referencia:

@ Unién Europea
- Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES)

- Agenda para la Modernizacion de las Universidades de la Unidn
Europea COM (2006) 208 final)

- @ Espafia
- Estrategia Universidad 2015
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- Objetivos Educativos Europeos y Espafoles. Estrategia educaciéon y
formacion 2020.

- La formacion continta. Consejo de Universidades

- @ Comunidad Auténoma.

- Estrategia de Investigacion e Innovacion para una especializacion
Inteligente de Castilla y Ledn 2014-2020.

- @ Universidad de Le6n

- Plan estratégico ULe.

- Plan de Actuaciones del Equipo Rectoral desarrolladas en
cumplimiento del Programa Electoral.

Independientemente de su relacion directa o no con la ensefianza on-line,
estos documentos marcan el camino a seguir en las diferentes actividades
en las que universidades han de orientarse

2.3 Entono especifico

Se realizara un analisis profundo de la situacion actual de la ULe en sus
diferentes aspectos para poder tener un punto de partida en la a toma de
decisiones sobre las actuaciones a desarrollar.

Esta informacion habra de provenir de los propios grupos de interés de la
ULe (profesores, alumnos, PAS, equipo Rectoral, etc).

En este sentido, no podemos olvidar la situacion de partida en el entorno
nacional desde el punto de vista de su ranking entre las mas de 80
universidades existentes en Espana.
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Ranking de Universidades

U. Pompeu Fabra 1 1 1,6 1,6
U. Politécnica de Catalunya 2 2 1,5 1,4
U. Auténoma de Madrid 3 2 1,4 1,4
U. Politécnica de Valencia 3 3 1,4 1,3
U. Auténoma de Barcelona 4 4 1,3 1,2
U. Carlos 111 5 5 1,2 1,1
U. de Cantabria 5 4 1,2 1,2
U. Miguel Hernandez de Elche 5 5 1,2 1,1
U. Politécnica de Madrid 5 5 1,2 1,1
U. de Barcelona 5 5 1,2 1,1
U. de les llles Balears 5 3 1,2 1,3
U. de Valencia 5 4 1,2 1,2
U. Rovira i Virgili 5 5 1,2 1,1
U. Complutense 6 4 1,1 1,2
U. de Alcala de Henares 6 6 1,1 1,0
U. de Cérdoba 6 5 1,1 1,1
U. de Zaragoza 6 6 1,1 1,0
U. Publica de Navarra 6 5 1,1 1,1
U. de Santiago de Compostela 6 6 1,1 1,0
U. de Lleida 6 5 1,1 1,1
U. de Alicante 7 6 1,0 1,0
U. de Almeria 7 6 1,0 1,0
U. de Granada 7 6 1,0 1,0
U. de Murcia 7 6 1,0 1,0
U. de Salamanca 7 6 1,0 1,0
U. Pablo de Olavide 7 6 1,0 1,0
U. Politécnica de Cartagena 7 6 1,0 1,0
U. de Vigo 7 6 1,0 1,0
U. de Girona 7 7 1,0 0,9
U. Jaume | 7 6 1,0 1,0
U. de Cadiz 8 7 0,9 0,9
U. de Castilla-La Mancha 8 7 0,9 0,9
U. de Huelva 8 7 0,9 0,9
U. de Lebdn 8 8 0,9 0,8
U. de Malaga 8 7 0,9 0,9
U. de Oviedo 8 8 0,9 0,8
U. de Sevilla 8 7 0,9 0,9
U. de Valladolid 8 7 0,9 0,9
U. del Pais Vasco 8 7 0,9 0,9
U. Rey Juan Carlos 8 8 0,9 0,8
U. de Burgos 9 9 0,8 0,7
U. de Extremadura 9 9 0,8 0,7
U. de Jaén 9 8 0,8 0,8
U. de La Laguna 9 9 0,8 0,7
U. de Las Palmas de Gran Canaria 9 8 0,8 0,8
U. da Corufa 9 8 0,8 0,8
UNED 10 10 0,7 0,6
U. de La Rioja 10 10 0,7 0,6

Fuente: Fundacion BBVA
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Este factor no puede ser obviado como punto de referencia, si bien no
deja de ser otro elemento mas que puede justificar y recomendar la
puesta en marcha de actuaciones que mejoren el posicionamiento actual
de la misma.

Consecuencia de la previsible negativa evolucion de la piramide de edades
de la provincia y de la regién, la propia ULe ha realizado una proyeccion
estimativa de la evolucion de alumnos para primeras matriculas y que se
representa en el siguiente grafico.

El proceso evolutivo de las expectativas de alumnos de primera matricula
es suficientemente elocuente como para que la toma de decisiones de
caracter global que compensen ese efecto sea méas que urgente.

Gréfico de evolucién prevista de alumnos de ler. curso
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Fuente: Previsiones de la propia Universidad
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2.4 Analisis de las Debilidades y Fortalezas (DAFO)

Todo el analisis realizado en el proceso, ha de llevar a formalizar
conclusiones acerca de la situacion de la universidad mediante un cuadro
DAFO que aglutine todas las reflexiones realizadas.

Este habra de ser desarrollado mediante un proceso en el que intervengan
los diferentes actores que actuaran en el sistema.

Como resultado de las primeras reuniones mantenidas y de las
valoraciones realizadas a partir de la opinion y la vision de los diferentes
participantes en el desarrollo de este documento y a modo de referencia,
se ha confeccionado un primer analisis de las debilidades y fortalezas
(DAFO) que puede servir de punto de partida para llegar a otro mas
profundo que muestre la situaciéon que en este momento tiene la ULe. Ha
de constituir el soporte que justifique el desarrollo y puesta en marcha
actuaciones como la que se tiene previsto acometer con la formaciéon on-
line.
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POTENCIALIDADES

OPORTUNIDADES

Empleo de las TIC’s por parte de la
ULe.

Proceso de integracion, aun incipiente,
de la mayor parte de las Universidades
en éste campo.

Apertura a alumnos nuevos, diferentes
a los que la ULe recibe de forma
tradicional.

Acceso de alumnos con escasas
posibilidades de tiempo para la
docencia presencial o con necesidades
formativas no satisfechas.

Expectativas del espacio
Latinoamericano con amplias
necesidades en el ambito de la
formaciéon de posgrado.

Incremento de las necesidades de

formacién para aumentar las
oportunidades de trabajo.

FORTALEZAS
Experiencia de la ULe frente a otras
universidades nuevas que estan
surgiendo.

Generacién propia de conocimiento.
Areas de conocimiento con fuerte

reconocimiento externo.

Formacién presencial con instalaciones
fisicas ya existentes

Necesidad de plantear nuevas

AMENAZAS

Las TIC’s son una herramienta
disponible para todas las
universidades.

Caida constante de alumnos
tradicionales provocada por la
evolucién poblacional del entorno.

Los alumnos tradicionales de la ULe
tienen mas alternativas formativas.

Nulas expectativas de crecimiento
de los fondos a recibir procedentes
del presupuesto publico.

Entrada constante de nuevas
ofertas formativas por otras
instituciones competidoras.

Negativas expectativas del mercado
de trabajo para los estudios
universitarios.

DEBILIDADES
Posicionamiento actual en los
rankings .

Escaso posicionamiento

internacional.

Débil reconocimiento externo de la
ULe.

Limitados recursos financieros
propios.

Resistencia interna al cambio.

MANUAL DE NORMAS.RECTORADO.UNIVERSIDAD DE LEON



PLAN PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA DE FORMACION ON-LINE

ﬁiv,ersidad
eon

S

alternativas.

Disponibilidad de herramientas - Esquema organizativo poco
contrastadas y reconocidas para la adecuado para impulsar cambios.
docencia online.
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3.0bjetivos

Los objetivos propuestos para la puesta en marcha del sistema de
formaciéon on-line deberan ser coherentes y estar integrados con los de la
Universidad en su conjunto.

En el epigrafe “Antecedentes”, se describen los elementos en los que se
asienta este documento y que recordamos son el Plan Estratégico de la
Universidad, los compromisos electorales en el apartado de docencia del
actual Rector de la ULe y las actuaciones financiadas en el campo de la
docencia en la solicitud “CEIl triangular-E>.

El trabajo realizado en este aspecto permite definir una serie de objetivos
generales, que se concretan a su vez en otros mas especificos, y que en
su conjunto constituyen el documento de partida sobre el que poder
trabajar con los diferentes grupos de interés del entorno de la ULe.

Creacion de una Establecer el organigrama y el procedimiento de gestion
estructura organizativa de los estudios online dependientes del Vicerrectorado de
para la realizacion de Ordenacion Académica.

formacion on-line. . . . .
Desarrollar y consolidar una imagen de docencia online-

ULe.

Desarrollar un procedimiento de difusion y promocion de
estudios online.

Evaluar los recursos TIC disponibles para impartir la
docencia y establecer las pautas y actuaciones a llevar a
cabo para su mantenimiento y mejora.

Establecer el procedimiento de coordinacibn con el
profesorado implicado en la docencia para el uso y gestion
de los recursos tic.

Transferencia del Mejorar la capacidad de difundir el conocimiento generado
conocimiento a la por la ULe a nivel global.

sociedad.

Contribuir a aumentar la Aumento del niUmero de alumnos de la ULe.
sustentabilidad de la

Mejorar la capacidad de autofinanciacion de Ia

IR CETel Universidad.
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Fomento de la igualdad.

Coordinar la
investigacion entre la
Universidad de Leén y
otras Universidades y
centros de investigacion,
asi como la creacion de
centros o estructuras
mixtas.

El fomento de la calidad
y competitividad
internacional de la
investigaciéon
desarrollada por la
Universidad de Leo6n.

PLAN PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA DE FORMACION ON-LINE

Mejorar la viabilidad de la oferta formativa.

Acercar la oferta formativa a nuevos colectivos de
estudiantes que no es posible captar mediante la oferta
presencial por problemas de trabajo, geograficos o
socioculturales en general.

Generar capacidades para llegar a alianzas con otros
entornos universitarios

Desarrollando proyectos docentes

investigadores en comun.

(titulaciones) e

Planificar el establecimiento de relaciones con
Universidades e Instituciones en el campo de la docencia
online, estableciendo distintos niveles de implicacion.

Establecer mecanismos de transferencia de la
investigacion aprovechando la ampliacion del marco de
actuacion de la ULe.

Generar relaciones con otros entornos de investigacion.

De la configuracion definitiva de estos objetivos, se determinara y fijara el
plan de actuaciones con las diferentes lineas o ejes de actuacion y las
actividades planteadas para cada eje.

Estas actuaciones deberan marcar igualmente el periodo temporal en el
que se realizaran, los responsables de su ejecucion y el resultado final
esperado.
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Lineas de acciéon. Areas organizativas implicadas.

El trabajo de planificacion estratégica, que se iniciara una vez tomada la
decision sobre la etapa que culmina con el presente documento, debe
abarcar todas las areas organizativas que han de implicarse en el proyecto
y que sin duda deberan posteriormente participar en el despliegue del
mismo.

El trabajo de definicion de este marco de planificacion debera contemplar
y definir de forma minuciosa todos los elementos relacionados con las
siguientes areas de la organizacion.

4.1 Estrategia global

Se determinard la estrategia global mas adecuada basada en la valoracion
de la situacion actual de la Universidad en todos los sentidos partiendo del
andlisis realizado en los diferentes entornos. De forma especifica se
establecera el camino deseado a seguir en el ambito de la formaciéon on-
line para obtener el posicionamiento posible final que se quiere lograr en
el marco temporal establecido en el plan.

La lineas a seguir se encuentran ya trazadas de una forma muy expresa
en los documentos de base ya citados y, fundamentalmente, en el trabajo
correspondiente a la obtencion de la calificacion del Campus de Excelencia
Internacional ERMES de la Universidad de Ledn

Todo el proceso de reflexion-decision-realizacion del esquema de
planificacion, se realizard con la implicacion de las areas afectadas de
forma que al final del mismo se establezca el posicionamiento global que
la entidad quiera tener en el futuro.

A partir de la informacion previa que se ha obtenido, el camino, al menos
inicialmente, debera estar en la especializacibn en contenidos concretos
que permitan asentar el funcionamiento del sistema y posteriormente la
ampliacion del mismo al resto de la comunidad universitaria.

Se parte de una accion piloto en la que se quieren ofertar en modalidad a
distancia de forma experimental los siguientes titulos:

Titulaciones inicialmente propuestas
Grado en Informaciéon y Documentacion.
Master Universitario en Innovaciéon en Ciencias Biomédicas y de la
Salud.
Master Universitario en Envejecimiento Saludable y Calidad de
Vida.
Master Universitario en Investigacion en Ciencias Sociosanitarias
(modalidad semipresencial).
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Master Universitario en Cultura y Pensamiento Europeo: Tradicion y
Pervivencia (modalidad semipresencial).

De esta forma, no se considera esperar a tener todo el planteamiento
acabado sino que se ponen en marcha actuaciones experimentales que
permitan obtener experiencia y conclusiones que puedan ser aplicadas a
otras actuaciones posteriores

Igualmente se plantea llegar a esquemas de actuacion basados en
alianzas estables con otros entornos universitarios, especialmente de
Latinoamérica, mediante acuerdos de diferente naturaleza tales como:

- Colaboracion con entidades publicas o privadas cuya actividad
sea la de servir de soporte de comercializacion.

- Cooperacion directa con otras instituciones universitarias en
términos de alianza estratégica en la modalidad que se estime
mas adecuada.

e Titulos de la universidad de Ledn impartidos en otros
entornos universitarios

e Titulos en colaboraciéon con otras universidades para la
aportacion de medios.

e Titulaciones compartidas con otras universidades previa
adaptaciéon

e Otras vias de colaboracién que se quieran realizar

4.2 Proyeccion y captacion de alumnos

Se determinaran las vias mas apropiadas para lograr captar alumnos de
forma efectiva, estableciendo los mecanismos e instrumentos mas
adecuados de comunicacion y oferta proactiva de la formacion.

Esta estrategia, ha de desarrollarse en dos planos diferentes y paralelos:

4.2.1. Posicionamiento genérico de la ULe

Tiene como objetivo generar un posicionamiento corporativo en este
ambito de la formacién no presencial que apoye en paralelo al que han de
tener las diferentes ofertas formativas.

Este posicionamiento corporativo, habra de contemplar el uso de todos los
recursos de comunicacion y difusion posibles:
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- Directos: sitio web especifico dentro del corporativo con
informacion uatil en este sentido, redes sociales, buscadores etc.

- Indirectos: estar presentes en otros espacios y webs de interés,
prescriptores, etc.

El objetivo de comunicacion es doble:

- Externo: orientado al conocimiento por parte, tanto de posibles
alumnos como de prescriptores, de las capacidades de la ULe
para la formaciéon on-line.

- Interno: La personalidad y particulares caracteristicas de una
instituciéon como la ULe, hace especialmente necesario establecer
un plan de acciones orientado de forma especifica a comunicar y
movilizar el personal de la misma, considerandolo como un
cliente interno. Se deberan programar acciones de difusion y
sensibilizacion hacia el personal de la ULe que de una u otra
forma habra de estar implicado en este proyecto.

Esta estrategia habra de programar las actividades segun el siguiente
esquema:

IndirectaZExterno IndirectaZInterno

DirectaZExterno DirectaZInterno

Destinatario/Cliente

Comunicacion

4.2.2. Posicionamiento especifico por cada oferta formativa.

Dada la heterogeneidad de los diferentes alumnos a captar segun la oferta
formativa, se habrd de poner en marcha el sistema de analisis y
caracterizacion de cada oferta en particular de forma especifica, de tal
forma que se oriente a la captacion del alumnado adecuado.

» Caracterizacion de cada oferta formativa: Se definiran de forma
particular las caracteristicas de cada acciéon formativa tanto desde el
punto de vista de sus contenidos como de los alumnos objetivo a captar
segun sus peculiaridades y perfiles.
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Se implementara un plan piloto para la puesta en funcionamiento de
una serie de acciones formativas cuya planificacion esta en el
documento Pp-1.

»Definicibn y segmentacion de alumnos. Se enfocaran de forma
adecuada acciones orientadas a captar nuevos alumnos segun los
siguientes criterios:

- Areas geogréficas.

- Estudiantes con nuevos perfiles.

Igualmente se han de localizar los alumnos objeto segln su interés en
funcion de la oferta docente o tema propuesto

»Captacion de alumnos: Se especificaran a partir de las vias
establecidas en la estrategia general las opciones de expansion vy
posicionamiento de la oferta formativa tales como:

- Alianzas estratégicas con otras universidades.

Se gestionara desde el Vicerrectorado de Relaciones
Internacionales e institucionales. En este sentido se estudiaran las
posibilidades actuales a partir de los convenios existentes y la
situacion, posibilidades y alcance de estos.

Igualmente se planteara la posibilidad de proponer programas de
cooperacion con otras Universidades Latinoamericanas en el seno
de programas europeos que favorezcan la financiacion.

Esta acciébn, con sus ventajas e inconvenientes se esta
generalizando y en si misma se constituye como un efectivo
elemento de posicionamiento de una institucion.

- Acuerdos con entidades especializadas en el posicionamiento de
CUrsos.

A partir de la existencia de entidades especializadas en el
posicionamiento de formacion en otros entornos, se exploraran las
diferentes opciones y se estudiaran las alternativas y condiciones
de esta via de actuacion

- Aprovechamiento de redes existentes.

A partir de redes de trabajo que se encuentren activas entre
instituciones y areas de conocimiento comunes con otros
entornos, se determinara las posibles vias de acuerdos a un nivel
mayor.
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- Figura del profesor desplazado o intercambios de profesores.

La forma idénea de llegar acuerdos consistentes y sostenibles en
el tiempo puede basarse igualmente en crear mecanismos que
favorezcan estancias de personal de la Universidad en otras
Universidades que permitan plantear acuerdos para desarrollar
titulos propios o compartidos en un futro préximo. Se planificara
la puesta en marcha de un procedimiento que permita obtener
resultados en esta linea.

Esta tarea se desarrollara entre los Vicerrectorados Ordenacion Académica
y de Relaciones Internacionales e Institucionales estableciendo una linea
de actuacion perfectamente sincronizada.

4.2.3. Estructuras implicadas

Para el desarrollo del presente plan de captacion de alumnos y su
posterior despliegue, habran de implicarse las siguientes estructuras:

- Vicerrectorado de Relaciones Internacionales e Institucionales

- Vicerrectorado de Ordenacion académica.

- Vicerrectorado con competencias en informatica y comunicaciones.
- Servicio de Gestion Académica

Las ideas y propuestas que se hagan desde las diversas estructuras se
coordinaran de forma que se establezcan planes de actuacion concretos.

Es especialmente relevante sefialar la importancia de establecer vias de
captacion de alumnos en otros entornos geograficos mediante las
actuaciones establecidas en el punto anterior, actuacion que implicara de
forma especial al Vicerrectorado de Relaciones Internacionales e
Institucionales.

4.3 Oferta de contenidos y ramas de conocimiento

La captacion de alumnos via on-line no sera efectiva sin una correcta
planificacion de la oferta que, a su vez, se adecuara en la mayor medida
posible a la demanda de la sociedad.

Se identificardn dentro de la oferta formativa de la ULe (Anexo 3) los
estudios que inicialmente pudieran verse mas afectadas por el plan, ya
sea por la situacion de los mismos, en cuanto a su baja demanda y
necesidad de captar alumnos, asi como por las posibilidades reales de
difusion por tener una alta demanda por la sociedad. En una primera
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valoraciéon por ramas de conocimiento se han obtenido los siguientes
resultados:

@ Por necesidad de las propias ramas
- Rama de ingenieria y arquitectura.

- Rama de artes y humanidades.

@ Por razones estratéqgicas de la Universidad

- Rama de ciencias sociales y juridicas.
- Rama de ciencias de la salud.
- Rama de ciencias

No obstante esta primera valoracion, se deber& desarrollar un sistema que
favorezca e impulse una integracion generalizada a medio y largo plazo de
la amplia oferta formativa de la ULe de tal forma que se consiga que una
buena parte de esta oferta tenga su opcién de ensefianza en la modalidad
de formacion online.

4.4 Organizacion.

4.4.1 Esquema organizativo general. Recursos humanos.

Se determinaran todos los elementos necesarios para conseguir una
integracion adecuada de la nueva actividad en el esquema general de la
ULe. En este sentido, se estudiara de forma especifica a cada uno de los
actores principales de la actividad entre los diferentes colectivos de la
comunidad universitaria.

1.- Vicerrectorados con competencias en profesorado y en ordenacion
académica.

Se precisarad por parte del Vicerrector de Profesorado de un estudio de
viabilidad en este apartado y establecer el ratio correspondiente al
ndmero de alumnos/profesor.

Igualmente, sera necesario concretar la dedicacion y tipos de contrato
posible entre las diferentes alternativas a partir de la experiencia obtenida
en otras Universidades publicas en las que se imparte docencia online
tales como Rey Juan Carlos, Oberta de Catalufia, la Universidad Nacional
de Educacion a Distancia (UNED) y Las Palmas de Gran Canaria.

30
MANUAL DE NORMAS.RECTORADO.UNIVERSIDAD DE LEON



PLAN PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA DE FORMACION ON-LINE

iversidad

ﬁ eon

El trabajo a desarrollar en este &mbito se centrard en dar solucion a las
diferentes cuestiones que estan relacionadas con la gestion de la docencia
y de todos los aspectos de la contratacién de personal, tales como:

- Horas de dedicacion en la docencia online y relacion con las horas
de dedicacion a la docencia presencial.

- Consideracion de este planteamiento a nivel de la Junta de Castilla y
Ledn.

- Sistematica de desarrollo de tareas tales como como elaboracion de
material, control de entrega de trabajos, etc.

- Realizacién de una normativa béasica y completa que recoja estos
aspectos.

- Realizacidon de un proceso de formacion especifica en TIC’s orientado
a la formacion (Escuela de formacion).

2.- Personal de Administracion y Servicios (PAS).-

Se disefiara la forma adecuada que permita que el Servicio de Gestion
Académica se encargue de los Estudios Online en el &mbito de actuacion
que compete al PAS de la Universidad. Inicialmente se haria una
propuesta organizativa de asignacion de tareas a puestos ya existentes
con caracter temporal que habria de asumir el desempefio, entre otras, de
las siguientes tareas identificadas:

- Apoyo en la elaboracion de material para la difusion de estudios
- Gestion de matriculas

- Atencidén a consultas de naturaleza administrativa.

- Apoyo a la elaboracion de materiales.

- Atencidn y gestion de redes sociales.

La propuesta organica prevista podria ser la mostrada en el siguiente
organigrama:

Coordinadores de
Gestion
|
| P | < |
[ Colaboradores en } Colaboradores en [ Colaboradores en }

Centros Departamentos Institutos
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3.- Técnicos informaéticos.

Los técnicos asignados a esta actividad estarian ubicados en los Servicios
de Informatica y Comunicaciones, dependientes del Vicerrectorado de
Campus. Su responsable planificara el trabajo de mantenimiento y mejora
de las plataformas de docencia, asi como las actividades necesarias para
gestionar la oferta docente y los outputs de su actividad tales como
archivos generados, biblioteca de documentos, etc.

Se definen en un principio las siguientes tareas a desarrollar:

- Mantenimiento general de las plataformas de e-learning.
- Garantizar la operatividad de las mismas.

- Participacion en la toma de decisiones con transcendencia
tecnoldgica.

- Asesoramiento en la valoracion del estado del arte en el &mbito de
las TIC’s

- Participacion en el disefio y elaboracion de nuevos productos.

- Disefio de una “libreria” para almacenar el material didactico, y en
general de todos los documentos que debe obtener el alumno, y
desarrollo de una aplicaciéon de gestion de libreria multiplataforma
que pueda ser ejecutada en diferentes sistemas operativos.

Se puede considerar contar con la figura de becario informatico para
reforzar la capacidad del Area.

4.- Imagen y Promocion

El Gabinete del Rector, Comunicacion e Imagen sera el encargado del
disefio de la imagen identificativa de la docencia online de la ULe.

También se encargara de la campafia de difusibn y promocion de estos
estudios. Contara para ello con la colaboracion del VOA, de los
responsables de estos estudios en Centros/Departamentos/Institutos y de
los coordinadores de gestion del PAS.

Participacidon en las redes sociales y mejora del posicionamiento en los
buscadores de estudios universitarios.

Su actividad estara completamente relacionada y alineada con la
estrategia de difusion.
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Gabinete del Rector. Comunicaciéon e
Imagen

[Area de Planificaciéon y Coordlnauon} [ Coordinadores de Gestion }

Académica

4.4.2 Esquema organizativo general de la formacion on-line.

Los trabajos preliminares avanzaron para dar como resultado Ila
consideracion inicial de la figura de un Coordinador de estas ensefanzas,
responsable de la organizaciéon de los estudios online del VOA que se
asignaréa al Area de Planificacion y Coordinacién Académica.

En paralelo, igualmente se considera necesaria la figura de un responsable
de los estudios online en cada Centro/Departamento/Instituto
participante. Esta responsabilidad y las tareas respectivas, sera asumida

por un componente del equipo directivo a propuesta de los
Decanos/Directores.

El organigrama inicialmente propuesto para su estudio sera el siguiente:
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Centro para Docencia
Online
Vicerrectorado con V|cerrec,:[tora_do con
competencias en TIC's competencias en
Profesorado
Vicerrectorado con
competencias en Vicerrectorado con
Relaciones competencias en
Internacionales e Ordenacién Académica
Institucionales
Coordinador
Centros Departamentos Institutos

Desde el punto de vista de la organizacion del sistema on-line se establece
inicialmente la siguiente propuesta que habra de ser debatida, valorada y
en su caso validad o modificada.

1- Plataforma de docencia.

Se debera valorar la conveniencia de mantener un técnico/becario cuya
mision sea no so6lo asegurar su correcto funcionamiento, sino introducir
mejoras en la misma y disefiar nuevos procedimientos en funcion de los
avances que se produzcan en las TIC.
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2- Infraestructura para el almacenamiento de datos.

El Vicerrectorado de Campus (SIC) proyectard& un sistema de
almacenamiento del material generado en la imparticion de las
asignaturas.

El disefo inicialmente propuesto es el siguiente:

( N\
Biblioteca online
(& J
I
| | ]

( N\

[ Centros ] Departamentos [ Institutos ]
(& J
( N\

[ Titulos ] Titulos [ Titulos ]
(& J

—[Curso Académico] —[Curso Académico] —[Curso Académico]
—[ Asignaturas ] —[ Asignaturas ] —[ Asignaturas ]

3.-Infraestructuras en Centros.

Aunque el profesor pueda impartir la docencia desde su propio ordenador,
se considera conveniente habilitar un aula por Centro, con una dotacion
de medios que supondra un coste bajo al poder utilizar los ya disponibles.
Igualmente se dotara en caso necesario de un buen sistema de sonido.

La conveniencia de estas aulas se justifica no sélo por dar entidad a la
docencia online, sino porque en algunos titulos y en asignaturas concretas
podran asistir alumnos de forma presencial para el caso de formacion
practica.

En coordinacion con el Vicerrectorado de Campus se puede considerar la
posibilidad de cofinanciacién de equipos informéaticos destinados a este fin,
siempre que los Centros/Departamentos/Institutos justifiguen la
necesidad de su adquisicion.
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Tecnologia.

Se valorardn y seleccionaran los instrumentos tecnoldégicos mas
adecuados para el correcto funcionamiento del sistema que permita
ofrecer un servicio moderno e innovador de la maxima calidad posible y se
garantizard la sostenibilidad del mismo y su permanente disponibilidad por
parte de un perfil de alumnos que podran entrar en la plataforma y usar
los medios de forma indiscriminada en el tiempo.

En este sentido, se trabaja con la posibilidad de tener alumnos
procedentes de partes diferentes del planeta, con horarios diarios
diferentes y esquemas anuales también distintos.

Se ha de reseflar que en este sentido se ha avanzado de forma previa, a
partir del convenio que la ULe suscribié con la UNED. En el mes de
noviembre de 2011, ambas Universidades firmaron un convenio mediante
el cual la Universidad de Ledn puede utilizar la plataforma de docencia a
distancia AVIP de la UNED. La firma de este convenio se enmarcO dentro
de las actuaciones que obtuvieron subvencion en el Campus de excelencia
internacional (CEI-ERMES) de la Universidad de Ledn, en concreto en la
destinada a la puesta en marcha de Titulos compartidos y difusion de
titulos mediante docencia semipresencial o no presencial.

También se estudiardn y valoraran cuestiones referentes a necesidades
futuras, orientaciones y recomendaciones tecnoldgicas.

4.5 Inversion-Financiacion

Se han de realizar las estimaciones necesarias para evaluar la inversion
requerida para la puesta en marcha del sistema, la forma en que se
financiara y se intentaran identificar formulas de obtencion de fondos para
su sostenibilidad.

4.6 Plan econdmico

Se realizardn simulaciones de resultados previsionales que determinen la
viabilidad econdmica del sistema a partir de la estimacion de los ingresos
y gastos generados por el mismo. Ello permitira determinar la contribucién
del sistema a la sostenibilidad econdmica de la Universidad.
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4.7.1 Ingresos
1.lngresos por docencia

Los alumnos ingresaran las correspondientes tasas en funcidon de los
estudios que cursen. Los estudios ofertados online pueden ser:

- Estudios oficiales de la ULe de Grado y Master
- Titulos Propios

- Estudios no universitarios:

- Cursos de preparacion para las PAU

- Cursos para el acceso a mayores de 25 afos

- Cursos de idiomas

2. Ingresos generados por la venta de material didactico

Los profesores elaboraran guias/libros que adquiriran los alumnos a través
de la web. Los ingresos generados seran para la ULe y los autores
percibiran un porcentaje en concepto de “derechos de autor”.

4.7.2. Gastos

Las actividades descritas en las diferentes areas de trabajo generaran
necesidades financieras, ya sean puntuales o permanentes, que habran de
ser valoradas econOmicamente en cada caso e integradas en el esquema
economico del proyecto.

Se evaluaran todos los gastos necesarios para el correcto desarrollo de la
actividad, de forma que se fijen todos los gastos necesarios para la
imparticion de las diferentes propuestas formativas.

4.8 Analisis y evaluaciones juridicas y legislativas

Habran de hacerse cuantos analisis sean necesarios para dar al sistema la
consistencia legal necesaria para garantizar su funcionamiento 6ptimo
evitando cualquier cuestion que pudiera entorpecer desde el punto de
vista legal su natural funcionamiento.

En esta linea se habran de determinar cuestiones tales como:

- Relacion contractual y reglamentaciéon con personal interno (anexo 1.
Reglamento para la docencia en titulaciones oficiales de la ULe).

- Relacién con colaboradores externos.
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- Propiedad intelectual.

4.9 Evaluacion y control de calidad de la docencia on-line

El plan debera incorporar el sistema de control de calidad de los procesos
y agentes implicados en la docencia online. Este trabajo debera contar con
la participacion de la Oficina de Evaluacién y Calidad, bajo la supervision
del Delegado del Rector para la Agencia de Calidad y Formacion, quien
finalmente sera el area que asumira esta responsabilidad.

Se han, por tanto, de establecer las responsabilidades, las tareas
aparejadas a dichas responsabilidades, las personas asignadas para la
asuncion de dichas responsabilidades y el desempefio de dichas tareas.
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5. Plan de accion

El trabajo se realizara planificando de forma paralela actuaciones que ya
estan preparadas para su inicio junto con acciones de analisis, propuesta y
posterior despliegue de todo el sistema, de forma que se pueda ir
obteniendo una retroalimentacion de informacion que se incorporare al
sistema.

El trabajo se ha estructurado en las siguientes etapas y fases:

5.1 Etapa Inicial

Constituye todo el proceso de sensibilizacion y analisis previo de la
situacion y que ya se desarroll6 en las siguientes etapas:

Fase |. Sensibilizacién y primeros analisis. Aprobacion inicial

Reuniones preliminares cuyo objeto fue analizar el estado de desarrollo de
la accion y de la necesidad planteada, asi como la obtencion de las
visiones y opiniones de las diferentes personas que han estado implicadas
en unas u otras actuaciones y valoracion del estado actual y situacién de
la misma.

Actuaciones realizadas:

- Presentacion por parte del equipo de trabajo de las ideas previas y
planteamientos.

- Determinacion inicial de las necesidades.
- Presentacion actores previos intervinientes

- Sugerencia de wuna propuesta de desarrollo de un plan de
actuaciones que pueda tener un caracter estratégico

- Reflexidon y aceptacion de la idea propuesta.

- Realizacidon de una propuesta de plan de trabajo.

Esta fase concluye con la presentacion de la propuesta de trabajo para su
aprobacion que haga de punto de arranque de la siguiente etapa del
proyecto

Fase 1l. Definicion de marco y alcance del trabajo.
Se definen los aspectos fundamentales del desarrollo del trabajo

- Metas y orientaciones
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- Andlisis de situacion y alcance del trabajo.
- Definicion de necesidades

Fase 11l. Realizacion de proyecto base o anteproyecto. Definicion de
parametros generales bésicos.

Elaboracion del presente documento que servird de base al desarrollo
posterior del proyecto de puesta en marcha de la formacién on-line en la
ULe.

Los objetivos y contenidos de cada fase se hallan explicados en el epigrafe
“Antecedentes”.

5.2 Oferta formativa Piloto

Simultdneo a todo el proceso de puesta en marcha del sistema de
formacion on-line, se pondran en oferta diversas propuestas formativas
que ya habian sido elaboradas y preparadas a tal fin.

Su implantacion servira para obtener informacion de todo tipo que genere
conclusiones, tanto en sentido positivo como negativo, que puedan
mejorar el desarrollo de todo el sistema.

5.3 Etapa de analisis y planificacion global definitiva

Fase 1V : Realizacion del proyectos global

A partir de la informacién recabada y la validacién formal del proceso, se
abordara todo el trabajo de realizacién del proyecto que establecera los
aspectos y factores que determinaran y conformaran el sistema de
formacién on-line de la ULe.

Las areas de estudio y planificacion que ya han sido descritos en el
epigrafe 4 del presente documento seran:

e Area docente.

e Area organizativa de apoyo.

e Area tecnoldgica.

e Area de comunicacion y comercializacion.

e Area econdmico-financiera.
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CRONOGRAMA PLAN DE TRABAJO

PLAN PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA DE FORMACION ON-LINE

Etapa

mar-14

abr-14

may-14

jun-14

jul-14

ago-14

sep-14

oct-14

nov-14

dic-14

ene-15

feb-15

mar-15

ETAPA INICIAL

Fase |. Sensibilizacién y primeros anélisis

Fase Il. Definicion del marco y alcanza del trabajo
Validacion

Fase IlI. Realizacion de documento previo

Validacion

OFERTA FORMATIVA PILOTO

Titulos de Grado

Titulos de Master

ETAPAS DE ANALISIS Y PLAFIFICACION GLOBAL DEFINITIVA

Fase IV. Realizacion de proyecto global
Estrategia de comercializacion

Plan econémico-financiero

Estructura organizativa

Estructura tecnolégica

41

MANUAL DE NORMAS.RECTORADO.UNIVERSIDAD DE LEON







iversidad PLAN PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA DE FORMACION ON-LINE

ﬁ eon

6. Conclusiones

El presente documento ha de servir para concienciar del momento actual
que la Universidad en general y la ULe en particular, estan viviendo y
sobre todo, servir de referencia para asentar la perspectiva y proyeccion
de futuro de la Universidad de Leon.

A la vista de los datos aportados, se llegara facilmente a la conclusiéon
genérica de que, con una menor demanda equivalente, se deben realizar
las actuaciones necesarias para abordar y compensar los grandes riegos
que el entorno tiene planteado.

De forma esquematica se pueden exponer los factores que el entorno de
la ULe habré& de considerar en el presente y futuro inmediato de la misma.

»Caida generalizada de la poblacion aportadora de
alumnos de caracteristicas tradicionales.

» Reduccion progresiva de los fondos publicos que han
venido financiando una buena parte del presupuesto de
las universidades o, sin duda, del porcentaje de estos
sobre el presupuesto general de las Universidades.

»Aumento de la competencia hacia la captacion de
alumnos derivado de nuevas alternativas educativas y
de formacion tales como:

Formacion profesional.

Nuevas universidades y especialmente universidades
privadas.

Crecimiento inexorable de oferta formativa on-line por
parte de otras universidades incluso de la propia CCAA.

En este innegable escenario, la ULe ha de tomar conciencia de su
situacion y comprometerse a marcar un camino estratégico, poniendo en
marcha nuevas lineas de actuacion que la coloquen en una mejor
situacion para afrontar estos retos. La forma de hacerlo determinaréa el
exito y la sostenibilidad de la misma en el futuro.

Igualmente, el resultado de este documento ha de ser la concienciacién de
que el trabajo a realizar constituye un proyecto en si mismo que requerira
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de la participacion activa de casi todas las areas de gobierno de la
universidad y de muchas de las areas de gestion de la misma.

La participacion de todos en el proceso sera decisiva para llegar a generar
un documento marco que tenga y cumpla los siguientes principios:

A Establecer un marco de planificacion y desarrollo de la
Universidad en el ambito de la formacién on-line que acierte en
su vision de futuro.

B Involucrar desde su inicio a los diferentes estamentos de la
Universidad de forma que se sientan corresponsables del mismo.

B Favorecer el despliegue rapido y natural del proyecto.

B Mejorar las opciones de futuro de la ULe fortaleciendo el papel
y la misién de la misma en su entorno social y garantizar en
mayor medida la sostenibilidad de los puestos de trabajo.

A Dado el punto en el que se encuentra este proyecto, se
pueden poner en marcha actuaciones de forma simultanea a la
realizacion del andlisis y planificacion de las diferentes partes del
mismo. De esta forma se podran extraer experiencias vy
conclusiones que retroalimenten el proceso.

Muy posiblemente, en la apuesta de actuaciones innovadoras de esta
naturaleza se encuentre el futuro de entidades e instituciones que como la
ULe estan desarrollando su actividad en entornos inciertos vy
permanentemente cambiantes, entornos en los que se estan generando
permanentemente debates sobre la razon de ser de practicamente todo lo
que hasta ahora era socialmente incuestionable.

Cada vez mas, las entidades e instituciones deberan ser emprendedoras
en la forma de asumir y enfocar cambios en su linea de trabajo
tradicional, e innovadoras en la elecciéon del camino que mejor garantice
su sostenibilidad frente a un entorno cada vez mas competitivo y rapido
en dar soluciones a las necesidades sociales en permanente evolucion.

En todo caso, no podemos obviar que el proceso de incorporacion de
los estudios universitarios a los sistemas de formacion on-line es
algo irreversible y que cambiara sin duda muchos de los paradigmas
actuales del sistema universitario. La forma en que la universidad se
incorpore a ello determinara en una buena parte el éxito y la
sostenibilidad de la misma en un futuro proximo. La forma en que se
aborde todo este proceso serd fundamental y, sin duda, el factor clave
que determine el éxito en el mismo.

44
MANUAL DE NORMAS.RECTORADO.UNIVERSIDAD DE LEON



iversidad PLAN PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA DE FORMACION ON-LINE

ﬁ eon

7. Bibliografia y documentacion

- Comunicacion COM (2006) 208 final. (2006) Comision Europea.

- Datos técnicos del sistema de Universidades de Castilla y Ledn curso
2013-2014 nttp://www.educa.jcyl.es/universidad/es/estadistica-universitaria-castilla-
leon (acceso mayo 2014).

- El sistema educativo universitario en Castilla y Ledén. (2012) Consejo
Econdmico y Social. Junta de Castilla y Ledn.

- ERIDI 2017-2013 (2007) Junta de Castilla y Ledn.

- Estrategia regional de investigacion e innovacion para una
especializacion inteligente. RIS3 de Castilla y Leon 2014- 2020. (2014).
Junta de Castilla y Ledn.

- Estrategia Universidad 2015. Contribuciéon de las universidades al
progreso socioecondmico espafol. (2010) Ministerio de Educaciéon, Cultura
y deporte.

- Estrategia Universidad 2015. Universidades para el progreso, el
bienestar y la competitividad (2010) Ministerio de Educacion, Cultura y
deporte.

- Informe rankings ISSUE 2013 Indicadores sintéticos de las universidades
espafolas. (2013) Fundacién BBVA.

- La agenda de la modernizacion de la educacion superior en Europa.
Financiacion y dimension social. Comision europea. (2011). Agencia
Ejecutiva en el ambito Educativo, Audiovisual y Cultural. Ministerio de
Educacién, Cultura y deporte.

- La formacion peramente y las universidades espafiolas. (2010) Comision
de formacion continua. Consejo de universidades.

- Objetivos educativos europeos Yy espafoles. Estrategia Educacion
Formacion 2020. Informe espafiol 2013. (2013) Ministerio de Educacion,
Cultura y deporte.

The Chronicle of Higher Education (Noviembre 2013). “MOOCs: Usefully
Middlebrow” Disponible en: http://chronicle.com/article/MOOCs-Are-
Usefully-Middlebrow/143183/ (fecha de acceso 17/7/2014)

- Universitic 2013: Situaciéon actual de las TIC en el sistema universitario
espanol. (2013) Secretaria General de Universidades. CRUE. Ministerio de
Educacién, Cultura y deporte.

45
MANUAL DE NORMAS.RECTORADO.UNIVERSIDAD DE LEON


http://www.educa.jcyl.es/universidad/es/estadistica-universitaria-castilla-leon
http://www.educa.jcyl.es/universidad/es/estadistica-universitaria-castilla-leon

PLAN PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA DE FORMACION ON-LINE

ﬁivlersidad
eobn

S

ANEXOS

46
MANUAL DE NORMAS.RECTORADO.UNIVERSIDAD DE LEON



é\g%mdad PLAN PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA DE FORMACION ON-LINE

Lineas generales de actuacion

1. Nombrar a una persona responsable de la puesta en marcha y
de la posterior coordinacion de la Oferta Online de la ULe, cargo
equiparado a Director de Area.

2. Contemplar la creaciobn de wuna estructura propia con
presupuesto asignado.

3. Definir los criterios™® para planificar a medio/largo plazo la
oferta de titulos a impartir en formato online (aprobacién en C de G
a propuesta de las comisiones de Grado/Posgrado).

4. Creacion de alianzas con otras universidades, centros de
secundaria e instituciones en general.

5. Designar responsables de formacion online a nivel de titulos
(¢ coordinadores?), centros (¢ vicedecanos?), departamentos,
vicerrectorados, Calidad, SIC...

6. Creacion de un sitio web de la ULe especifico para la docencia
online.

7. Actualizar y mejorar los recursos TIC disponibles para la
docencia online.

8. Dotacion de infraestructuras adecuadas en los centros en los
que se impartan titulos online.

9. Ofertar cursos de formacioén al profesorado.

10. Clarificar el cdbmputo en el PDA de las actividades docentes y

de gestion relacionadas con la docencia online (ver reglamento).
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(1) Criterios tales como n°® de alumnos en cursos anteriores,

experimentalidad, interés potencial a distancia, etc
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ANEXO 1

Reglamento para la docencia en titulaciones oficiales de
la ULe en modalidad a distancia

EXPOSICION DE MOTIVOS

La Universidad de Leon ha fijado como objetivo la internacionalizacion de
su oferta académica, para cuya consecucion debe poner en marcha un
proyecto destinado a disefar y ofertar algunas de sus titulaciones en la
modalidad “a distancia” mediante la utilizacion de tecnologias de la
informacion y comunicacién, entre las cuales se incluye, en un lugar
destacado, la plataforma institucional Moodle/AVIP  adaptada
especificamente en esta Universidad para la docencia virtual.

La utilizacion de estas tecnologias hace posible una ensefianza mas
abierta y flexible, no necesariamente vinculada al aula, lo que permitira el
acceso a la misma a estudiantes distantes geograficamente de la sede de
la Universidad de Led6n y también a aquellos otros que por distintos
motivos no puedan adaptarse a unos horarios preestablecidos.

Por otra parte, la actual normativa académica de la ULe, si bien no impide
la realizacion de este tipo de ensefianzas, tampoco contempla sus
peculiaridades en distintos aspectos, tales como la realizacion de
materiales de apoyo, los sistemas de evaluacién o el cOmputo de la carga
docente. Para cubrir estas lagunas, procede aprobar el presente
Reglamento.

CAPITULO |

1 En el presente reglamento se utilizara de forma preferente, para la docencia impartida sin necesidad de presencia fisica de
los estudiantes en el centro de imparticion del titulo y mediante el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion,
el término “a distancia” puesto que es el que figura actualmente en la aplicacion del Ministerio para la elaboracién de las
Memorias de Verificacion. No obstante, y en este contexto, deben considerarse como sinénimos los términos “virtual” (que

aparece en el Impreso para la solicitud de verificacion de titulos oficiales del Ministerio) y el anglicismo “online”.
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Disposiciones generales

Articulo 1. Objeto y ambito de aplicacion.

El objeto del presente reglamento es establecer las pautas aplicables a la
puesta en marcha y posterior desarrollo de las ensefianzas oficiales de la
ULe ofertadas en la modalidad a distancia. Asi mismo, ser& de aplicacion a
las asignaturas impartidas de forma virtual en titulaciones de caréacter
“semipresencial”’. Este reglamento tiene caracter complementario, por lo
que seran igualmente aplicables a este tipo de enseflanzas las
disposiciones generales y la normativa interna de la ULe que no entren en
contradiccion con las aqui expuestas.

CAPITULO 11
Implantacion de la docencia en la modalidad a distancia

Articulo 2. Procedimiento para la tramitacion de la oferta titulaciones en la
modalidad a distancia

1. El procedimiento a seguir, tanto para la implantaciobn de una
nueva titulacion en la modalidad a distancia como para la adaptacion de
una ya existente, anteriormente de caracter presencial o semipresencial, a
dicha modalidad, seréa el mismo que el previsto con caracter general para
la implantacion o modificacion de titulaciones oficiales de la ULe.

2. Sin perjuicio de lo establecido en el punto anterior, el
Vicerrectorado con competencias en materia de Ordenacion Académica,
previa aprobacién del Consejo de Gobierno, instara al érgano responsable
de una determinada titulacion a iniciar los tramites oportunos para la
implantacion del titulo en la modalidad virtual.

3. Tanto si se trata de la modificacion de una titulacion ya existente
como en el caso de nuevas propuestas, se deberd especificar en el
apartado correspondiente de la Memoria de Verificacién, que el titulo se
ofertara en la modalidad “a distancia”. Asi mismo, la especificidad de este
tipo de ensefianzas se tendrad en cuenta para la cumplimentacion de los
diversos apartados de la Memoria (e.g. recursos materiales y servicios,
sistemas de evaluacion, profesorado, normativa de permanencia, etc.)
para lo cual el Vicerrectorado con competencias en materia de Ordenacion
Académica suministrara a la Comision del Titulo la correspondiente
documentacion.

CAPITULO 111
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Docencia

Articulo 3. Recursos materiales

1. La docencia virtual se llevara a cabo utilizando aquellos
recursos materiales que la Universidad de Ledn pone de forma
institucional a disposicion de estos estudios como lo son las plataformas
Moodle y AVIP y el correo institucional, bajo la supervision del
Vicerrectorado con competencias en TIC’s.

2. El  mantenimiento de estos recursos en correcto
funcionamiento y disponibilidad para profesores y alumnos de las
titulaciones impartidas en la modalidad virtual sera prioritario y asi sera
tenido en cuenta por los responsables de la gestion y mantenimiento de
los mismos.

Articulo 4. Material docente

1. La docencia en la modalidad a distancia exige que los
estudiantes dispongan de materiales de estudio especificamente
adaptados. Por este motivo, la puesta en marcha de una titulacion
impartida de forma virtual llevara implicita la realizaciéon por parte de los
profesores de los correspondientes materiales, libros, guias de estudio,
pruebas de autoevaluacion, etc. La propiedad intelectual correspondera a
los autores de los mismos, si bien corresponden a la ULe los derechos de
explotacion y de control de la utilizacion de los mismos de acuerdo con el
proposito con el que fueron elaborados.

2. Con el objeto de uniformizar el material de las distintas
asignaturas, el Vicerrectorado con competencias en Ordenacion Académica
establecera unas normas basicas para la elaboracion de los materiales de
estudio a los que alude el apartado anterior. Estos materiales seran
editados y maquetados de forma institucional, bajo la responsabilidad del
Organo con competencias en comunicacion e imagen, antes de su puesta a
disposicion de los estudiantes.

3. La ULe establecera, en su caso, los mecanismos para la
compensacion econdmica a los profesores autores de los materiales a los
que alude este articulo.

Articulo 5. Sistemas de evaluacion

1. El sistema de evaluacion contemplara actividades de
evaluacion continua a lo largo de todo el periodo lectivo y una prueba final
de caracter presencial cuyo peso en la calificacion global sera de, al
menos, el 50% del total.
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2. La Comision Académica de cada master o grado debera
elaborar un documento que sirva de guia de evaluacién del titulo en el
que, respetando lo establecido en la memoria de verificacion y en la
normativa interna de la ULe, se unifiquen los criterios para la evaluacion
de todas las asignaturas o materias del titulo ofertado en la modalidad
virtual. Se indicard qué tipo de pruebas no presenciales se van a realizar
en la evaluacion continua, su ponderacion en la calificacion final, la
obligatoriedad o no de las mismas, etc. Asi mismo, se definiran las
caracteristicas de la prueba presencial (obligatoria): tipo (test, desarrollo
de contenidos, problemas, resoluciéon de casos,..), duraciéon, sistema de
calificacion, etc.

3. El disefio de las pruebas no presenciales se realizara buscando
la maxima objetividad posible para evitar la discrecionalidad en la
calificacion de las mismas. Para la prueba presencial final, se atendr& a los
mecanismos de revision previstos en el presente reglamento.

4. Con el objeto de que los estudiantes y profesores dispongan
de tiempo suficiente para completar el procedimiento de revision previsto
en el articulo 7 del presente reglamento, dentro de una misma asignatura
las pruebas de evaluacion presenciales correspondientes a las dos
convocatorias se distanciardn en el tiempo un minimo de 12 dias
naturales.

Articulo 6. Realizacion de las pruebas presenciales de evaluaciéon

1. La ULe promovera la firma de convenios con otras
universidades y organismos publicos o privados para disponer de
infraestructuras y/o personal de apoyo para la realizacion de las pruebas
de evaluacion en sedes distintas a las de la propia Universidad. En
cualquier caso, dichas sedes permitiran la realizacion de las pruebas con
las exigencias de rigor, accesibilidad y disponibilidad de medios necesarios
para esta actividad siempre bajo la supervision del profesor responsable.

2.  La ULe podré recabar la colaboracion de personas cualificadas
no adscritas a esta universidad para colaborar en la realizacion de las
pruebas presenciales de evaluacion como personal externo de apoyo, bien
mediante los convenios a los que alude el punto 1 de este articulo o por
otros medios permitidos por la normativa que resulte aplicable. En todo
caso, la elaboraciéon y correccion de las pruebas se llevara a cabo por los
profesores de la Universidad de Ledn segun se indique en el Plan Docente
aprobado para cada curso académico.

3. La ULe haréa publicas durante el periodo de preinscripcion y
matricula las sedes en las que los estudiantes podran realizar las pruebas
presenciales. Cada estudiante debera indicar, en los plazos y por los
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mecanismos que para ello se establezcan, la sede elegida a estos efectos.
En el caso de que el numero de sedes se amplie mediante la firma de
nuevos convenios, este hecho se comunicara puntualmente a los alumnos
matriculados en la modalidad a distancia para que opten por mantener su
opcioén inicial o por una nueva sede.

4.  Las pruebas de evaluacion presenciales se realizaran de forma
que quede garantizada debidamente la identidad de los estudiantes. Para
ello se hara un control sistematico de las personas que acceden al aula o
sala en la que se realicen dichas pruebas mediante documento nacional de
identidad o pasaporte, permitiéndose la entrada Unicamente a los
estudiantes que aparezcan en los listados remitidos por la ULe con
coincidencia total de los datos de identificacion aportados.

5. La ULe elaborara un protocolo de desarrollo de las pruebas
presenciales en sedes ajenas a las de la propia universidad en el que se
detallardn las normas que habran de tenerse en cuenta en su realizacion y
posterior remision de la documentacion a los profesores responsables de
las asignaturas para su conocimiento y aplicacion.

Articulo 7. Procedimiento de revisidon de las calificaciones

1. La solicitud de revisiéon de la calificacion final por parte de los
estudiantes se realizara mediante el procedimiento telematico previsto en
la aplicacion informatica Carga de Actas, en el plazo de 48 horas posterior
a la publicacion de las calificaciones en la Secretaria Virtual de la ULe.

2. La revision de las pruebas de evaluacidon presenciales se
realizara mediante comunicacion por correo electrénico entre el profesor y
el estudiante.

3. El profesor responsable de la asignatura remitira al estudiante,
en el plazo de 72 horas a partir de la solicitud, la puntuacion obtenida en
cada apartado del examen, con una breve explicacion de la misma (si
procede), asi como el resto de consideraciones que, de acuerdo con los
criterios previamente establecidos, hayan sido tenidos en cuenta para la
calificacion. El profesor podra adjuntar, si lo estima conveniente, una
copia escaneada del examen con las correcciones y anotaciones sobre el
mismo. El alumno, a la vista de las explicaciones dadas por el profesor,
dispondra de 48 horas para remitir una Unica comunicacion con las
alegaciones que considere convenientes, justificando su discrepancia con
la calificacion. Por ultimo, el profesor debera responder en las 48 horas
siguientes de forma motivada e informando de la -calificacion final
otorgada.

4. El profesor responsable guardara copia de todas las
comunicaciones mantenidas con los estudiantes durante el proceso de
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revision en las mismas condiciones que las previstas para los exadmenes
en el Reglamento de Evaluacién y Calificacion del Aprendizaje de la ULe.

5. En el caso de existir discrepancias con las calificaciones
obtenidas en el proceso de evaluacion continua, los estudiantes deberan
utilizar los canales previstos para las tutorias. En cualquier caso, al menos
diez dias antes del inicio de las pruebas finales de la primera convocatoria,
los estudiantes deberan conocer su calificaciéon en el resto de las pruebas
puntuables de la asignatura.

6. Sera de aplicacion lo previsto en el art. 23 del Reglamento de
Calificacion del Aprendizaje de la ULe en relacion con el procedimiento de
revision por el tribunal.

Articulo 8. Régimen de permanencia

1. Los estudiantes matriculados en la modalidad virtual podran
acogerse al régimen de permanencia de tiempo parcial, sin necesidad de
que realicen la solicitud prevista en la normativa reguladora de la
permanencia en las titulaciones oficiales de grado y master de la
Universidad de Ledn. En el caso de que no se presenten a alguna
convocatoria, ésta no contabilizarA a efectos de numero méaximo de
convocatorias que pueden utilizar.

CAPITULO IV
Profesorado

Articulo 9. Calculo de la carga docente

1. A efectos de computo de la dedicaciéon académica individual
del PDI funcionario y laboral a la actividad docente, el Consejo de
Gobierno fijara el numero de alumnos que constituyen el grupo de
referencia en la modalidad de docencia virtual, que en ningun caso sera
inferior al del nimero de plazas ofertadas en dicha modalidad. Para este
namero de alumnos la carga docente generada por una asighatura
coincidira con el numero de ECTS de la misma. Para un numero distinto de
alumnos dicha carga se modificara de forma proporcional al mismo de
acuerdo con los criterios fijados por el Consejo de Gobierno.

2. En cualquier caso, el computo de la dedicacion académica
individual en la modalidad a distancia no podra ser inferior al de la
modalidad presencial para un mismo nimero de alumnos.
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Articulo 10. El Profesorado

1. El profesorado responsable de las asignaturas ofertadas en la
modalidad a distancia debera cumplir los requisitos que con caracter
general estan previstos en la normativa para las titulaciones oficiales.

2. En el caso de las titulaciones ofertadas no sélo en la
modalidad virtual, la responsabilidad de Ilas asignaturas podra
corresponder al mismo profesorado en las distintas modalidades.

3. En el caso del profesorado con vinculacion permanente a la
Universidad, el porcentaje de su dedicacién a la ensefianza online no
debera ser superior al 50% salvo casos excepcionales debidamente
justificados.

4. En caso de ser necesario, la ULe podra reforzar al profesorado
existente mediante la contratacion de profesores asociados o recabar la
colaboracién puntual de otro profesorado no vinculado a la ULe
contractualmente para realizar tareas de apoyo, principalmente de tutoria.

5. Una vez finalizado el periodo de matricula, el &rgano
responsable del titulo remitira a los Vicerrectorados con competencias en
Profesorado y en Ordenacion Académica, al objeto de cubrir las
necesidades docentes originadas por la docencia virtual, su propuesta de
dotacion de plazas de profesor asociado o de refuerzo mediante
colaboradores externos.

CAPITULO V
Preinscripcion y matricula

Articulo 11. Preinscripcion y matricula

1. Con caracter general, los procedimientos de preinscripcion y
matricula en las titulaciones impartidas de forma virtual serdn los mismos
que para el resto de titulaciones ofertadas en la ULe. No obstante lo
anterior, el Vicerrectorado con competencias en materia de Ordenacion
Académica podra establecer normas especificas para las ensefanzas
impartidas en modalidad virtual.

2. Todos los 6rganos implicados en los procesos de preinscripcion
y matricula deberan velar por facilitar al maximo la cumplimentacién de
los distintos tramites administrativos de los alumnos de forma telematica
prestando, si es necesario, la atencién personalizada necesaria para la
culminacién de dichos procesos.
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Articulo 12. Precios de matricula y tasas

1. Los estudios oficiales de Grado y Master ofertados en la
modalidad virtual estaran sujetos al Decreto de precios publicos vigente
en el momento de la matricula.

2. El Consejo Social de la ULe, a propuesta del Consejo de
Gobierno, podré fijar para la docencia a distancia, precios adicionales en
concepto de utilizacion de material docente u otros recursos didacticos
virtuales que se pongan a disposicion de los alumnos que cursen esta
modalidad de ensefianza. En caso de que se establezcan estos precios
adicionales, su importe debera ser abonado por el alumno en el mismo
momento del pago del precio publico de la matricula correspondiente.

Disposicion Final

El presente Reglamento entrara en vigor el dia siguiente al de su
publicacién en el Boletin Oficial de Castilla y Ledn.
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Dossier de prensa

viernes, 16 de mayo de 2014

Diario de Burgos.es

Portada Local Cav Provincia Region Actualidad Deportes

La UBU persigue ser pionera de Castillay
Leon en formacion online

LL.H. / Burges - sabado, 11 de mayo de 2013

Es una apuesta «estratégica y prioritaria» de la Universidad

Compastir>> de Burgos. El Centro de Ensefianza Virtual (UBUCEV)
m !?] quiere colocar a la institucion académica burgalesa a la
cabeza de la formacion online, a la ditima en tecnologia
W Twittear < 17
para impartir titulaciones oficiales y propias y la primera y
]2 . .
4 . mas eficaz, al menos, de la region. «Queremos ser una
S

universidad de calidad y pionera en Castilla yLedns,
tencia el vi tor de Ord, ion Académica, M |

{2 0 comentarios
Pérez Mateos.

) imprime esta pigina El Centro de Ensefianza Virtual, que se pondra en marcha
en el curso 2014-2015 con una oferta de cinco grados y
seis masteres, echa a andar con Victor Abella como
director. El profesor de Tecnologia Educativa, que imparte
docencia en el Grado en Educacidn Primaria, el Grado en

Pedagogia y el Master Universitario en Educacion y

El'Centro de Ensefianza
Virtual (UBUCEV)
ofertara para el curso
2014-2015 cinco grados y )

seis masteres con Sociedad Inclusivas contara con un consejo asesor
formado por dos vicerrectores, el director de la biblioteca
universitaria, la directora del IFIE(Instituto de Formacion e
Innovacién Educativa), cuatro docentes especializados en
tecnologia online, un técnico y un alumno.
Las previsiones de la universidad hablan de habilitar un

titulaciones propias y
oficiales. Victor Abella
dirigira la nueva

plataforma

equipo de seis personas, contar con una sede fisica en el
recinto del Hospital del Rey y un equipamiento que deberd ampliarse.La UBUcuenta ya con 260
ordenadores portatiles, la infraestructura de una television digital y una red inalambrica con
capacidad para la puestaenr h

de una plataforma virtual. AGn asi necesitaran adquirir
ofros materiales de software y hardware para dar la mejor cobertura online. Para adquirir la
equipacion complementaria solicitaran una ayuda a la Junta. «<El equipo que se requiere es
completo y costoso, pero queremos poner |a Gitima tecnologias, afiade Pérez Mateos.

En cuanto a la puesta en marcha en préximas fechas de otra universidad online, Isabel | de
Castilla, el vicerrector aludio a la «calidad» que puede ofrecer la UBU, «por encima de las de

nuestro entorno, sin ninguna dudas.
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II“_a“UEMC impartira Periodismo, ADE y Publicidad "on line"

e 2114

Teal - vierties, 1h de ey

La Universidad Furapea Miguel de Cervantes (UEMC) impartic 2 partir del priximeo curso sitlaciones oficiales de grado on line, en una decidida apuesta por la
imternacionalizacion de su oferta scadémica v la proveccion al exterior de Castilla y Ledn de la propia institucion. Serdn los actuales grados en Periodismo,
Publicidad y Relaciones Piblicas v ADE {Administracion y Direccion de Empresas) los primeros titules que la UEMC comenzard a impartir también en su

madalidad on line

Los planes de estudio en su versidn a distancia ya estin en proceso de revisidn por la Agencia para la Calidad del Sisterna Universitario de Castilla v Ledn
{Acsucyl) para su puesta en marcha a pantir de septiembre. Estas nuevas titulaciones on line son un exponente mds ¢n ¢l proceso de crecimiento v consolidacion que

ln UEMC viene acometicndo en los dliimos afos,

También, se apostard por titnlaciones de posgrado en esta modalidad, dado que por su flexibilidad se adaptan oy bien al perfil de las personas gue demandan una
formacion especializada v ligada con el mundo profesional. Al igual que en la modalidad presencial. la atencion personalizada al alumno seguird siendo sefia de

identidad de la UEMC en ¢l desarrallo de la tormacion on line, gracios o una cdecidida apuesta por una ensefionza basada en la atencidn al estudiante o trovés del

comtacto directo ¥ permanente, materalizada en el segumiento, la atencidn personal ¥ la accion tutonial con cada alumno a traveés de las herramicntas del campus on

limewn,
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Portada CastillayLedn Deportes Economia Cultura Mas Actualidad Ocioy TV Participa Blogs Servicios @ Hi t | IR
Valladolid Palencia Segovia Salamanca Avia Burgos Leén Zamora Soria ElCastelano Soyde. Canal CastillayLedn |-ﬂd&’
e ’ sraibzas rusva Poitics o Cookes

Estas en: El Norte de Caslla = Noticlas Castila y Ledn > Noticlas Surgos = La Universidad Intemacional supera los 2.200 estudiantes en medio afo

La Universidad Internacional supera los 2.200 estudiantes en
medio afno

Mas del 90% de los alumnos tienen mas de 30 afios y es su segunda titulacion
2€.04.14 - 18205 - MARLA ORIVE | Burgos

W2 Comentanios | | W Twittear 21 34 0| @) Compartic @ ovotes 3 @ (&

La Universidad Internacional Isabel | nacié hace algo mas de medio ano —el 4 de julio de 2013 fue
autorizada por la Junta de Castilla y Le6n- y ya tiene mas de 2 200 estudiantes. Con sede en Burgos, es
una universidad ‘on line’ que viene a al sist ducativo de la region», segln explica el
nuevo rector de la Institucion académica, Alberto Gémez Barahona. «Castilla y Ledn es una region con
mucha tradicion universitaria, que ha visto nacer y crecer importantes universidades, pero vivia al margen
de un proceso como es la formacion onlinex, apunta el madmo respuu‘tsahle dela Unwersndad Isabel I. El
modelo es «totalmente nuevo, propio del sngﬂo )O(I al que se han incorp muchas idad
extranjeras y, en Espana, tenia sus princip en Madrid y Barcelonaxs.

Por ello, un grupo de promotores relacionados con la educacion considerd necesario vincularse a una
nueva forma de ensefiar y aprender, la formacion 'on line’ gue implica un cambio de metodologia y de
formas de aprender. La Universidad Isabel | es privada, con capital del Instituto Piaget de Portugal, asi
como diversos inversores. «El proyeclo se gestd con mucha rigurosidad, nacimos y Castilla y Leon se
incorpord a este modelo, de tal forma que ha logrado superar ese déficits, sefiala Gomez Barahona, que
afade que «hemos venido a sumar al sistema educativo de la regions. Porque no es lo mismo la
formacion ‘on line’ que la ensefianza a distancia. Hay un cambio metodolégico. En este segundo caso,
«se basa en un modelo tradicional de transmisién de conocimiento, mientras que, en nuestro sistema, se
parte de gue hoy la informacion esta disponible por miltiples canales, estamos sobresaturados y hay que
canalizars. Por lo tanto, «el rol del profesor debe cambiar, no se frata solo de transmitir conocimiento, sino
de colab en su adquisicion», por lo que no es solo «aprender, memorizar y evaluars, sino que, «en
este proceso constructivista del conocimiento, vas construyéndolo, se comparte con los compaf
participas en foros o chat, bajo la tutela y coordinacion del profesors.

Aeno Gomez Barahona. / El None

Y ello implica que los profesores tienen que tener una serie de habilidades digitales, como, por ejemplo,
«ser capaz de hacer ediciones digitales, no un libro convencional, sino digital, mas interactivo y también
adaptar las herramientas y dinamizar foros», explica Gomez Barahona. Por lo que es necesario «un
proceso de adaptacions.

En el curso 2013-2014, la Isabel | ofertd diez fitulaciones oficiales de grado, adaptadas al Espacio
Europeo de Educacion Superior: Derecho, Administracion y Direccion de Empresas (ADE), Ingenieria
Informética, Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte (CAFD), Nutricién Humana y Dietética,
Psucologla Educauon Primaria, Educacion Infantil, Historia y Geografia y Criminologia, asi como algunos

oS p »s que todo lo que se hace en un aula se puede hacer 'on line' y, a partir de
ahi, hmmadomnovadotﬁycreahvos» subraya el rector. Y pone como ejemplo Ciencias de la
Actividad Fisica y el Deporte, que es la primera online que lo imparte.
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La UVA quiere
disefiar antes defin
de ano un plan
para implantar
grados ‘on-line’

Ell grado de Relackones Laborales, en €l

campus de Falencia, serd el primero
sem ipresencial

ARG G, FRCIMER 1WAl RS

Ex o futurg-presemie. Ofro de aos compos que la srupc de de internet smeners con oolocar cabers abajo. por si mo heksa sido
suficiante oo la Poedsica, los Ebres, L prensa o las relaciones socales, La ensefianga & distanda ya no s oroursorbs Grlcamsente &k
UNED, sing que &5 un waior sfisdico para muichas universidedes tracdcorales yun mode de wida pera resthudones oomo la
Unibewrsmat Olarta de Cacslumis o 1o Igabsal | de Cagtilla, de Burges

Dharante la campada ekeceoral ol Recuorado de b Ui nockos los carclidacos hiceeron hincapié en i necesidad de avanzar en ase
senboic. La Linre eyl de aladobd ousda yo con un compus wiriesl -desde hoce afos- y solo fokpoba el imgsul=o pers smpeesr o
desplogar estas nuovas modalidade: de engeflan?a. La Facuhad de Gondas dol Trabajo do Palenda sera B primeea on lantarse. E|
ProEm CUrsa InciaTa un prado semipresencis en Befaciones Laborakes yRecursos Homanos

afri la pards de cenbho b sus feacoicres, mohin tierls oposicien, pefa se aptabl, Hemes Biechn una memondg, se ba pleriesio 8
la Acsucy! [Agencia para la Calidad del Skstema Unhersitario de Castifa y Ledn) y se ha aprobadoe, aspilca o dacano del oencro
palerding, |ose Anfomio Cvejps

E&, & raalidad, ung primara aprosdmad o, pero e smbiioones de s Unbwirsidad de Valladelid wan mas befos, Valannm Cardafiogs,
que apenas oumple U mes en s pusstn de yosrrector de Ordenaddn Acacémmica, tiene daro cue I pRmSFD: 85 Crear un smarcs
Eerericoe gus duje clai fes mdrames die log qua 48 debss parin. ¥ gquisre hagerio lo mis rapido posible sfda esicy planteanco podsr
Pevar o los tirgancs de gobiems wn primer plan avies de finales de 2% Mo se trata de un plan pludancal, sing un plan mareo Es
prefenble Fucer e300 ¥ que de &l derve s cadandia femporaks, sefals

Esro quiera diecie qua no hay un abjesio Tiado a pricel Mo 6 trana da Segar & un T0% o8 grados Con sroefares “on-kns” an cnce
afios, smo e establecer los pardmetros necesarios para que los ceniros pusdan plarviesrss macar algdn grado en ==ta modalidad o =0
amnipresengial

=E formato an Brea esta enoestudio. Con la adminkstracsdn regional, porgue somos universidades pdbilicas ¥ nos consta el Interés
de & kinka por gpuie S= esbudie de mpners send esla posibfidad, Nosotres comao objelsv irmedato tenemos cerrar es= plan de
desarrollo de la ersefianes no presencials, afiade Cardefoso

En la Junta de Castlly y Ledon confirnan que ban animado & las unkeersidaces padcas de & regidn a dar un paso a irenie =n ese
warnhice, Y lag unhrtideces Fue redpondds, sfalaionisd Labaraas ha lenido smad repecio pablico, pero s oaetia -Salemanca
valadolid, Burgns y Ledn= han modificado wanos planes pana oferar ensefanzas semipresendates. Como eodas 1enlsn plataforma
han warsde el plan de sskudios ¥ han solctsda e wiibe busng a b Ackaod, y b cldenida un indarme Beorabla, Las dpalr van &
tenir ya oferta ‘oreine’ &l aflo que sienes, aeplca © director general de Unbersidades de b Consejeria de Educacidn, Angel de los
Hins

Lars unbreradaca s plldicag parecer partly opn Ao di ralraso respedio & lad privecdas an sils sipecio da W@ enkafianga na

presencial. Sin embargo, edste la percepoon gererabzada de gque un centro como & UV no puede cometer = sror de sacarun
e Godine s b calidad necesara, aTe posclan crilicar o Lo clhere ne s Tan &G god gl dee peno debs edlar de acmrdo @
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¥ a5 que las universidadas, ahora, compliten por ks escasos dumings gue hay. Es deno que &0 los dhimes afles el accesa a la
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El principal marcado estd, y &n aso colnddan todos los respansables, n los profesionales que buscan actualizarse, oboener un
tiulo para progredar en dg rabajo o, dmplemante, estudiar por el plader de haterds algo o le gue e 30 s, par un mative o por ofra,
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Blumnado diferente
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Esta apucsta por la eraefanes 'orling, ya sa senipresencial o no prasendal, implica ol apoyo necesano del profesorade. Hate
ruy pood, un profesor filaba sus horas de tutora para todo el afo, los mertes de 10 3 12 por gemplo, y o alomno, s gueris acudir &
#, chabia hacerlo n a5 horario, 00 e marcan lag Tutaras, peno sa af mas Mexibk B faturo-pres enta de la ercefianea onling &5 ol
rmuy distinko. 4= carcano o 247365 (24 horas &l dia los 365 dias del afod que @ modelo ardenor. sUn mito es que la ersefanza
prazandal torece el cantacta direcha, pera todag seimdd congoentes dal Contacto gue remos Bara a raeks de log mewles, lag
tabilketas o el ordenador.Las lecnoiogias no son una barren, sino que pusden fawerecer 1 coneddn direcla smire profesor y alumnos,
explca Valerdin Cardafican

fHalrd retkconcias ok los profesores con este camblo de medele? Sn duda i, Sin embarge, o e UWA son oplimistss respeca a la
actrud del profesorado o empieran a profferar esbos grados ‘ondine’, sbie marera ganeral s achbod del profesorado es que ests
concientizda y motivade, O0Fa 053 &5 Gue O @ETaS driunstandias aoondmicas ks posibiidades de recanacimiento de la acividad del
predesor son muy Imesdass, sefiala Valentin Cardefioso.Es decr, que hay un amicdenie proclive & permitic |a ereracs de estas
SrGRfarzas, para na tarma o retribuir a los profascres ese asfuesa aftadido,

Lo i si tienien claro n 13 U 25 quie habird gue Imvertic #n formiad én y actualizaciin de los profescres. «Mo se puede improuisar,
Fay que extudiar un modelo de costes, estsblecer una scdeousds formandn y capacitacian del profesorade. Y definr una esirstepa,
porcUe Mo 52 puedo adaptar 3 dlo ouakpuaer titulos, coplica graficamento o Woerredor de OrdenacidnAcacdmica,

£, MGESY B LANTRAS LN TOESTE L3S
Ergrr n Rigeogowd iy npligciebd, Tomm 5. Fodm 1L g Wi s, irprmpcide 232 L0F: AWl 7 i pa vy A 7
Tecarapiie ok g i Voo B Mg riasp, B0, JTROS - el i v o s, o oy perapeing. B peE mTE, o8 Qe e g g s dd El e prpes, e Y
- . - . Lel. ] P PRI
':d :u i ;m';irlﬂln:::ﬂ;l!'ﬂ ':.:'I T P S ISP S S e

r raal el mprtis et r e
i s e b pednE € B RN -

64
MANUAL DE NORMAS.RECTORADO.UNIVERSIDAD DE LEON



PLAN PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA DE FORMACION ON-LINE

universidad

ﬁ deledn

ANEXO 3
Oferta formativa de la ULe

A. OFERTA DE TITULACIONES DE GRADO

Facultad de Veterinaria
e GRADO EN VETERINARIA
e GRADO EN CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS
Facultad de Ciencias Biol6gicas y Ambientales
e GRADO EN BIOLOGIA
GRADO EN CIENCIAS AMBIENTALES
GRADO EN BIOTECNOLOGIA
DOBLE GRADO EN CIENCIAS AMBIENTALES E INGENIERIA FORESTAL Y DEL
MEDIO NATURAL
Facultad de Derecho
¢ GRADO EN DERECHO
Facultad de Filosofia y Letras
e GRADO EN HISTORIA
GRADO EN HISTORIA DEL ARTE
GRADO EN LENGUA ESPANOLA Y SU LITERATURA
GRADO EN FILOLOGIA MODERNA, INGLES
GRADO EN INFORMACION Y DOCUMENTACION
GRADO EN INFORMACION Y DOCUMENTACION (Modalidad a distancia)
GRADO EN GEOGRAFIA Y ORDENACION DEL TERRITORIO
e DOBLE GRADO EN HISTORIA E HISTORIA DEL ARTE
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
e GRADO EN ADMINISTACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
GRADO EN FINANZAS
GRADO EN ECONOMIA
GRADO EN MARKETING E INVESTIGACION DE MERCADOS
GRADO EN COMERCIO INTERNACIONAL
e GRADO EN TURISMO
Facultad de Ciencias del Trabajo
¢ GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS
Escuela de Ingenierias Industrial e Informatica
e GRADO EN INGENIERIA ELECTRONICA INDUSTRIAL Y AUTOMATICA
e GRADO EN INGENIERIA MECANICA
e GRADO EN INGENIERIA INFORMATICA
e GRADO EN INGENIERIA AEROESPACIAL
e GRADO EN INGENIERIA ELECTRICA
Escuela Superior y Técnica de Ingenieros de Minas
e GRADO EN INGENIERIA MINERA
e GRADO EN INGENIERIA DE LA ENERGIA
e GRADO EN INGENIERIA EN GEOMATICA Y TOPOGRAFIA (PONFERRADA)
e DOBLE GRADO EN INGENIERIA MINERA Y EN INGENIERIA DE LA ENERGIA
Escuela Superior y Técnica de Ingenieria Agraria
e GRADO EN INGENIERIA AGRARIA
e GRADO EN INGENIERIA AGRARIA Y DEL MEDIO RURAL
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GRADO EN INGENIERIA AGROAMBIENTAL
GRADO EN INGENIERIA AGROALIMENTARIA (PONFERRADA)
GRADO EN INGENIERIA FORESTAL Y DEL MEDIO NATURAL (PONFERRADA)
DOBLE GRADO EN CIENCIAS AMBIENTALES E INGENIERIA FORESTAL Y DEL
MEDIO NATURAL
Facultad de Educacion
e GRADO EN EDUCACION INFANTIL
e GRADO EN EDUCACION PRIMARIA
e GRADO EN EDUCACION SOCIAL
Escuela Universitaria de Ciencias de la Salud
e GRADO EN ENFERMERIA
e GRADO EN ENFERMERIA (PONFERRADA)
¢ GRADO EN FISIOTERAPIA (PONFERRADA)
Escuela Universitaria de Trabajo Social
¢ GRADO EN TRABAJO SOCIAL
Facultad de Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte
e GRADO DE CIENCIAS DE LA ACTIVIDAD FISICA Y DEL DEPORTE

B. OFERTA DE TITULACIONES OFICIALES DE MASTER

Artes y Humanidades
e Master Universitario en Literatura Espafiola y Comparada
e Master Universitario en Lingulistica y Ensefianza del Espafiol como
Lengua Extranjera
e Master Universitario en Cultura y Pensamiento Europeo: Tradicion y
Pervivencia (Modalidad Semipresencial)
Ciencias de la Salud
e Master Universitario en Investigacion en Veterinaria y Ciencia y
Tecnologia de los Alimentos
e Master Universitario en Innovacion e Investigacion en Ciencias de la
Actividad Fisica y el Deporte
e Master Universitario en Innovacion en Ciencias Biomédicas y de la
Salud
e Master Universitario en Investigaciéon en Medicina
e Master Universitario en Investigacion en Ciencias Sociosanitarias
(Modalidad Semipresencial)
e Master Universitario en Envejecimiento Saludable y Calidad de Vida
(Interuniversitario)
Ciencias Sociales y Juridicas
e Master Universitario en Asesoria Juridica de Empresa
e Master Universitario Europeo en Direccion de Empresas (European
Master in Business Studies EMBS). Titulo conjunto con universidades
extranjeras
e Master Universitario en Gestidén de Prevencion de Riesgos Laborales
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Master Universitario en Formacion del Profesorado de Educacion
Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacién Profesional y
Ensefianzas de Idiomas

Master Universitario en Orientacion Educativa

Méaster Universitario en Investigacion en Administracion y Economia
de la Empresa (interuniversitario)

Master Universitario en Investigacion en Psicologia y Ciencias de la
Educacion

Master Universitario en Antropologia de Iberoamérica
(interuniversitario)

Master Universitario en Cooperacion Internacional para Desarrollo
(interuniversitario)

Master Universitario en Actividad Fisica: Creacion, Recreacion y
Bienestar

Master Universitario en Direccidon de Organizaciones e Instalaciones
de la Actividad Fisica y del Deporte (interuniversitario)

Master Universitario en Abogacia

Master Universitario en Gestion de Personal y Practica Laboral

Ciencias

Master Universitario en Investigacion en Biologia Fundamental y
Biomedicina

Master Universitario en Riesgos Naturales

Master Universitario en Estudios Avanzados en Flora y Fauna

Ingenieria y Arquitectura

Master Universitario en Energias Renovables

Master Universitario en Investigacion en Cibernética

Master Universitario en Ingenieria Acustica y Vibraciones
(interuniversitario)

Master Universitario en Investigacion en Ingenieria de Biosistemas
Master Universitario en Incendios Forestales. Ciencia y Gestion
Integral

Master Universitario en Ingenieria Agronémica

Master Universitario en Ingenieria Industrial

Master Universitario en Ingenieria Informatica

Master Universitario en Ingenieria Aeronautica

Master Universitario en Ingenieria Minera y Recursos Energéticos

C. OFERTA DE PROGRAMAS DE DOCTORADO

Arte y Humanidades

Estudios contrastivos y comparados: inglés/francés/espafiol
Mundo hispanico: raices, desarrollo y proyeccion
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Ciencias Experimentales

Biologia molecular y biotecnologia
Ecologia funcional y aplicada

Ciencias de la Salud

Biomedicina y ciencias de la salud
Ciencias veterinarias y de los alimentos
Investigacion aplicada a las ciencias sanitarias

Ingenieria y Arquitectura

Ciencia y tecnologia del medio ambiente
Ingenieria de biosistemas
Ingenieria de produccion y computacion

Ciencias Sociales y Juridicas

Ciencias de la actividad fisica y el deporte
Derecho: proteccion juridica y cohesién social
Economia de la empresa

Psicologia educativa y ciencias de la educaciéon
Responsabilidad juridica. Estudio multidisciplinar
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